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Rm UNA VIDA EN LA MOLIENDA
“Consolidacion de capitales en productores de panela en la zona norte
del departamento del Caqueta”

La actividad panelera en Colombia se posiciona como una de las
agroindustrias rurales de mayor importancia social después del café, in-
volucrando a miles de familias campesinas. En el departamento del
Caqueta, esta actividad constituye uno de los principales sistemas pro-
ductivos rurales, especialmente en los municipios de El Doncello, El
Paujil, Puerto Rico y San Vicente del Caguan. El presente libro tiene co-
mo objetivo caracterizar y tipificar a los productores de cana de azicar
para panela de la zona norte del departamento, a partir del analisis de
indicadores sociales, productivos, ambientales y econémicos. La in-
vestigacion se desarrollé mediante la aplicacion de encuestas, identifi-
cacion de indicadores y analisis estadistico multivariado, lo que permi-
ti6 clasificar a los productores en tres tipologias: productor vanguar-
dista, productor por tradicién y productor diversificado.
Adicionalmente, se consolido el analisis de los capitales comunitarios
presentes en los hogares rurales como el capital natural, humano, so-
cial, cultural, politico, financiero y construido; evaluando su dotacién
tanto por tipologia como por municipio. Este enfoque permitié com-
prender las fortalezas y limitaciones estructurales del sector panelero
enlaregion. Esta obra aborda aspectos estratégicos como la cadena de
valor de la panela en Colombia, los requisitos normativos para su co-
mercializacion, el rotulado y empaque, asi como las oportunidades de
asociatividad y marketing que pueden mejorar el acceso a nuevos mer-
cados. En conjunto, este libro ofrece una vision integral del sector pa-
nelero enla zona norte del Caqueta, aportando insumos técnicos y ana-
liticos para la toma de decisiones, el fortalecimiento organizativo y la
sostenibilidad de los productores rurales dedicados ala molienda de la
canadeazucar.
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UNA VIDA EN LA MOLIENDA
Ro LOG 0 “Consolidacién de capitales en productores de panela en la zona norte
del departamento del Caqueta”

En el contexto rural colombiano, la produccién de panela represen-
ta mucho mas que una actividad econémica: constituye una tradicion,
un saber ancestral y un pilar fundamental en la construccion de identi-
dad campesina. En este escenario, el departamento del Caqueta, parti-
cularmente su zona norte, se consolida como un territorio donde la ca-
fia de azucar y su transformacion en panela configuran dinamicas so-
ciales, productivas y culturales profundamente arraigadas. Una vida en
la molienda: “Consolidacion de capitales en productores de panela en
la zona Norte del departamento del Caqueta” surge como resultado
del proyecto de investigacion “Optimizacion del Sistema de Produccion en el
Sector Panelero del Departamento del Caquetd”, ejecutado por la
Universidad de la Amazonia y en alianza con la Universidad
Surcolombiana y la Universidad del Tolima. Esta obra recoge el es-
fuerzo académico y el trabajo de campo realizado junto a productores
rurales, quienes abrieron las puertas de sus predios y compartieron sus
experiencias, conocimientos y desafios. El libro trasciende la descrip-
cion técnica del sistema productivo panelero y, a través de la caracteri-
zacion y tipificacion de los productores de cafia de aztcar para panela,
se analizan sus condiciones de vida, la dotacién de capitales (natural,
humano, social, financiero, cultural, politico y construido), asi como
las estrategias de comercializacion y asociatividad que determinan su
permanencia y competitividad en el sector. Esta investigacién aporta
una mirada integral que articula lo productivo conlo social, lo ambien-
tal ylo organizacional. Ademas, constituye una herramienta parala for-
mulacién de politicas publicas, el fortalecimiento de procesos asociati-
vos y la mejora de la sostenibilidad del sector panelero de la region.
Este escrito es, ante todo, un reconocimiento a los hombres y mujeres
que han dedicado su vida ala molienda de cafia, y una invitacion a valo-
rar el papel estratégico del sector panelero en el desarrollo.
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m INTRODUCCION

La actividad panelera en Colombia se considera como la segunda
agroindustria con mayor produccién e importancia social después del
café, con aproximadamente 201.000 hectareas sembradas y la partici-
pacion de alrededor de 350.000 familias (Ramirez et al., 2016) ocupan-
do el 12% de la poblacion rural econdmicamente activa, siendo consi-
derado como un sector de alta incidencia en las condiciones de vida re-
lacionadas con el bienestar agricola y familiar caracterizado desde cada
una de las tipologias de productores (Suarez et al., 2021) llevando asi a
arraigar en la economia nacional a la panela como un producto tradi-
cionalmente campesino (Jaffé, 2015).

En el departamento del Caqueta (Colombia), la actividad panelera
se consolida como uno de los sistemas productivos con mayor inci-
dencia en la economia, medios de vida y aspectos sociales (DANE,
20106) encontrando alrededor de 2.992 productores de cafia panelera
(Rodriguez et al., 2020). El departamento cuenta con alrededor de
4.860 hectareas sembradas y una produccion de 22.720 toneladas con
un rendimiento de 5,27 ton/Panela/ha (Rodriguez etal., 2020), este tl-
timo por debajo del promedio nacional (6.21 ton/Panela/ha).

Para el area de estudio en cada uno de los municipios de referencia se
encuentra una produccién de 1.596, 229,06, 1.760,8 y 5.084,1 toneladas
de cafia panelera en los municipios de El Doncello, El Paujil, Puerto
Rico y San Vicente del Caguan respectivamente (Base Agricola EVA,
2020).
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El presente libro se elaboré con el fin de plasmar los resultados del
estudio realizado a partir de las caracteristicas, tipologias, capitales, es-
trategias y requisitos de comercializacion y asocitividad de los produc-
tores de cafia de azticar para panela de la zona norte del departamento

del Caqueta.

En el capitulo I se muestra una caracterizacion de la poblacion de es-
tudio en el marco del proyecto “Optimizacion del Sistema de
Produccion en el Sector Panelero del Departamento del Caqueta”, me-
diante analisis estadistico se logré determinar tres tipologias de pro-
ductores rurales. Adicionalmente se realiza un breve esbozo de la si-
tuacion sociodemografica de los productores y sus hogares.

En el capitulo 11 se logra consolidar los capitales comunitarios de los
productores de cafia de azucar para panela; se realiza una breve des-
cripcion de cada uno de los siete capitales. En primer lugar, mediante
una dotacion de capitales por cada una de las tipologias de producto-
res rurales establecidas y descritas en el capitulo anterior, posterior-
mente se realiza el mismo ejercicio con cada uno de los municipios del
area de estudio.

El capitulo I1II esta compuesto por dos temas transcendentales para
el productor, tales como la asociatividad y comercializacion, en el pri-
mer tema se realiza un esbozo de los tipos asociativos rurales con ma-
yor viabilidad en Colombia y que retine los pasos iniciales para crear
una asociacion de productores rurales. Por otra parte, el segundo tema
se compone de informacion correspondiente ala cadena de valor de la
panela en Colombia, sus diferentes agentes de comercializacion y los
requisitos de comercializacion, elementos que permiten el ingreso a
nuevos mercados.
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Materiales y métodos I

Recoleccion de lainformacion

Parala recoleccion de datos se aplico una encuesta al jefe de cada ho-
gar y/o familia, en la cual se caracteriz6 (5) cinco condiciones repre-
sentativas de la produccién de la cafia en un hogar rural: a) datos fami-
liares; b) caracteristicas del predio; c) caracteristicas del sistema pro-
ductivo; d) cosecha del cultivo; y €) comercializacion (Figura 1). Parala
tipificacion de los hogares rurales se seleccionaron 24 indicadores; di-
chaseleccién sellevé a cabo para garantizarlainclusion de caracteristi-
cas que proyectaban al productor de cafia de azicar para panela yla re-
lacién con sus medios de vida. Estas variables se seleccionaron a partir
de diferentes estudios de clasificacién de medios de vida propuesto
por (Khatiwada etal. (2017), Iiyama et al. (2008) y Sun etal.(2019).

Figural.

Aplicacion de encuestas a productores de cafia de azucar de la zona
norte del departamento del Caqueta, municipio de El Doncello.

5 = ~FT

Fuente: Elaboraciin propia Proyecto BPIN 2020000100034
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Ubicacion geografica

El estudio de caracterizaciéon de productores rurales para el cultivo
de cafia de aztcar para panela se desarrollé en el departamento de
Caqueta-Colombia, localizado entre 00°42°17” de latitud sur y
02°04°13” de latitud norte, 71°30” y 76°15 de longitud al Oeste de
Greenwich. Limita al norte con los departamentos del Meta y
Guaviare; al sur, con Amazonas y Putumayo; al occidente, con Caucay
Huila; y al oriente, con Vaupés y Amazonas (DANE, 2022). El estudio
mencionado se centrd en el area rural de la zona norte del departa-
mento de Caqueta, la cual esta conformada por los municipios de El
Paujil, El Doncello, Puerto Rico y San Vicente del Caguan (Figura 2).

Figura2.
Productores de cana de azucar para la produccion de panela en la zona
norte del departamento del Caqueta.
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Fuente: Elaboracion propia Proyecto BPIN 2020000100034

Identificacion de indicadores

La identificacion de los indicadores se realizé de manera participati-
vamediante la encuesta y la representacion grafica de los predios o fin-
cas de los productores, utilizando y adaptando la metodologia para la
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evaluacion de sustentabilidad, a partir de indicadores locales para el di-
sefio y desarrollo de programas agroecolégicos MESILPA (Acevedo-
Osorio & Angarita-Leiton, 2013). Los indicadores determinados fue-
ron: Productivo, social, natural, infraestructura y produccion de pane-
la. Los indicadores se agruparon a través de subindicadores, con base
en las dimensiones productiva, econémica, social y ambiental (Hay-
dee, 2011), mediante escalas de valorizacién en rangos de 1 a 5. Dentro
de las mediciones, uno (1) es el valor mas bajo del indicador y cinco (5)
es la situacion favorable dela evaluacion.

Categorias de tipificacion de productores de cafia de azucar

parapanela de lazona norte del departamento del Caqueta

La tipificacién de los productores de cafia de azticar para panela de la
zona norte del departamento del Caqueta es producto del analisis esta-
distico de dieciséis (16) indicadores categoricos que determinaron as-
pectos diferenciadores en los productores rurales que ejercen el oficio
del cultivo de la cana de azucar.

Parala descripcién de los resultados de las tres tipologias, se presen-
taron a partir de una clasificacion por medio de categorias (Tabla 1):

Tabla1.
Categorias para la descripcion de las tipologias de productores de cana de
azucar para panela de la zona norte del departamento del Caqueta.

Nivel de Importancia del Cultivo de la cafa en los
sistemas productivos del hogar

Importancia del Tipo de relieve en la cual se encuentra el cultivo de cafa.

Cultivo de Cafia Tiempo de permanencia del productor en la labor cultivo de
cafna

Numero de hectareas en cafla en el predio

Tipo de Fertilizacion que utiliza en el cultivo

Métodos de manejo  Frecuencia de Fertilizacion del cultivo

del cultivo de la cafia  Tipoy frecuencia de control de arvenses en el cultivo

Tipo y frecuencia de control de plagas en el cultivo

21



Tipo de tenencia de Molienda

o Tipo de transporte que se utiliza para la recoleccion y
CaraCTeFIStIICaS cosecha en el cultivo de la cafia

de producciény — .

transformacién del Periodicidad de la Molienda

cultivo de cafia. Tipo de aglutinante que se utiliza en el proceso de
transformacion

Derivados del jugo de cafia

Pertenencia asociaciones paneleras

Fuente: Elaboracion propia Proyecto BPIN 2020000100034

Procesamiento de datos

Una vez recolectada la informacion se realiz6 un analisis de conglo-
merados utilizando 24 variables para agrupar a los hogares de acuerdo
con la similitud en sus condiciones de vida a través del cultivo de cafia;
para esto, se uso el método de Ward y similitud de Gower, debido a la
presencia de variables cuantitativas (8) y cualitativas (16) (Balzarini et
al., 2008).

Después de obtener los clusteres, se realizé un analisis de varianza
(ANOVA) para determinar las variables cuantitativas que influyeron
en la separacion de las tipologias. Las variables continuas fueron anali-
zadas a través de modelos lineales generales y mixtos (Di Rienzo etal.,
2011a) para considerar varianzas heterogéneas entre los tipos de hoga-
res rurales. Por otra parte, las variables discretas se analizaron a través
de modelos lineales generalizados mixtos (MLGM) lo que proporcio-
no una via de analisis para aquellos datos que se encontraban correla-
cionados. Se aplico la prueba de Fisher LSD (p<0,05) para comparar
las medias después del ANOVA. Las variables categéricas fueron ana-
lizadas a través de la generacion de frecuencias utilizando tablas de con-
tingencia (Balzarini et al., 2016). Los analisis se realizaron utilizando el
software estadistico InfoStat (Di Rienzo etal., 2011b).
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INTRODUCCION

La historia de la importancia de los programas y proyectos de desa-
rrollo agricola en América Latina ha mostrado que no pueden existir
acciones eficaces en la agricultura sin un previo conocimiento cientifi-
co de las realidades agrarias sobre las cuales se pretende trabajar (La-
mar & Roach, 2019). Dicha realidad debido carencia de informacion
en algunos autores de las condiciones y modalidades en el desarrollo
agricola originadas en el seno de las sociedades agrarias (Dufumier,

1990).

Elanalisis de los sistemas agrarios en base ala sustentabilidad se cen-
tra especialmente a nivel de predio rurales (Merma & Julca, 2012),
puesto que en este campo es donde se expresan claramente los limi-
tantes a la produccion agricola permitiendo discutir y abordar acerca
de las barreras técnicas, sociales y ecolégicas de mayor importancia
(Guzman & Alonso, 2007). En particular, la diversificacion, es un es-
trategias esencial para los hogares rurales (Alobo Loison, 2015) aun-
que dicha multiplicidad puede variar en funcién del contexto y los acti-
vos de los hogares (Fierros & Avila-Foucat, 2017). Pese a ello se con-
templa la posibilidad de tipificacion de productores como herramien-
ta de caracterizacién con respecto a variables propias de la poblacion.

Dichas tipologias consisten en identificar grupos de productores
con caracteristicas similares (Malagon & Prager, 2001). La tipificacion
permite agrupar a diversos productores, segun su logica econémica,
que es la expresion del tipo de activos que posee; su practica tecnologi-
ca, los limitantes y fortalezas dela zona (Merma & Julca, 2012). La pro-
duccion de tipologias parte de un interés operativo en la basqueda de
simplificar la diversidad e identificar grupos (clasters) o tipos de siste-
mas de produccién agricola que posean potencialidades y restriccio-
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nes similares frente a uno o varios elementos seleccionados (Cohen &

Rojas, 2011).

No es un concepto nuevo hablar de las tipologfas de productores ru-
rales en virtud que algunas instituciones se han instaurado a lo largo
del tiempo con la finalidad de establecer criterios, métodos y técnicas
para tipificar sistemas de produccién agricola a nivel mundial (Santos
Chavez et al., 2014). La tipificacion se realiza con el fin de identificar
las diferencias en las condiciones de medios de vida de los campesinos
como principio de intervencion para que el Estado busque la formula-
ci6n de una politica de desarrollo rural adecuada para su condicion
(Hortaa-Lopez etal., 2022).

El cultivo de cana de aztcar tiene una alta viabilidad de germinacion
en las regiones tropicales y subtropicales de la tierra (FINAGRO,
2018). En Colombia la cafia de azucar se ha conformado como un cul-
tivo tradicionalmente campesino, siendo una de los sistemas agrope-
cuarios de mayor incidencia en la economia nacional (MinAgricultura,
2021). Para el departamento del Caqueta segun el informe de perfiles
economicos departamentales, realizado desde la oficina de estudios
economicos de Ministerio de Comercio Nacional, en el documento de
estructura agricola de dicho departamento, la cafia de azucar para pane-
la se consolida como el tercer cultivo permanente con mayor relevan-
cia enlaregién con una participaciéon del 16,3% en el mercado agricola
caqueteno (MinComercio, 2022).

En mencién a esta informacion se propuso como objeto de estudio
la caracterizacion de los productores de cafia de azicar para panela con
la finalidad de identificar el estado actual del sector mediante la tipifica-
cion de la poblacion rural. Para dicha caracterizacion se selecciono co-
mo area estudio la zona norte de departamento del Caqueta puesto
que tiene la mayor cantidad de trapiches inscritos ante el INVIMA
(MINTIC, 2021). En este capitulo podra encontrar la descripcion de
las 3 tipologias de productores de cafia de azucar para panela enla zona
norte del departamento del Caqueta a través de caracteristicas como la
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importancia de la cana de azicar, métodos de manejo del cultivo y ca-
racteristicas del proceso de produccion y transformacion del cultivo.

RESULTADOS

Caracterizacion general de la poblacion

Las caracteristicas que presenta la poblacion identificada como pro-
ductores de cana de aztcar parala produccion de panela en el departa-
mento del Caqueta, indican que: La poblacién de productores de cana
de aztcar para la producciéon de panela de la zona norte del departa-
mento del Caqueta esta conformada por 306 personas, distribuidas en
150 mujeres y 156 hombres, los cuales conforman 81 nucleos familia-
res que corresponden a cada una de las unidades de produccién de ca-
fia de azucar para panela. Estas unidades son lideradas en un 76,5%
por hombres, jefes del hogar y el 23,4% por mujeres cabeza de familia
y jefes del hogar (Figura 3).

Figura 3.
Poblacion total por género de productores de caha de azlcar para panela de
la zona norte del departamento del Caqueta.

49,02% N

~50,98%

B N° Hombres @ N° Mujeres

Fuente: Elaboracion propia Proyecto BPIN 2020000700034

Las unidades productivas rurales para la produccién de panela estan

conformadas por el nicleo familiar y lideradas por el jefe cabeza de fa-

milia, dichas unidades se conforman en promedio entre 3 y 4 personas,

teniendo un maximo de ocho personas por familia y un minimo de pro-
ductores que viven solos y solo existe el jefe del hogar (Figura 4).
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Figura 4.
Numero de personas que componen las familias productoras de caha de
azucar para panela de la Zona norte del departamento del Caqueta.

Numero de personas por familia

0 5 10 15 20 25 30

Numero de familias
Fuente: Elaboracion propia Proyecto BPIN 2020000700034

Algunas de las condiciones generales que se pueden resaltar de la po-
blacion del sector panelero en la zona norte del departamento del
Caqueta es el acceso a la salud y el nivel de SISBEN (Figura 5), en el
cual estan categorizados cada uno de los productores, punto de parti-
da para conocer las necesidades y condiciones basicas que esta pobla-
cion posee. El SISBEN es un instrumento que permite la identifica-
cién y clasificacion de potenciales beneficiarios de programas sociales
de acuerdo con su condicién de vida e ingresos. Esta clasificacion se
utiliza para focalizar la inversion social y garantizar que sea asignada a
quienes mas lo necesita (DNP, 2018).

Figura 5.
Clasificacion, grupos de SISBEN — Colombia.
Grupo A Grupo B Grupo C Grupo D
Poblacion en
Poblacion en Poblacion en Poblacion no pobre, no
pobreza extrema pobreza moderada vulnerable vulnerable
Desde Hasta Desde Hasta Desde Hasta Desde Hasta
Al »>»>»>>>>> A5 B1> » » »»>»»>» BT Cl »»»>»»>»»>»>> C18 D1»> » -> »>»» > A21

Fuente: SISBEN, 2021. Pagina web: https.//portal.sisben.gov.co/Paginas/ consulta-tu-grupo.htm/
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La distribucién correspondiente a los grupos de SISBEN de la po-
blacién de productores de panela de la zona norte del departamento
de Caqueta se compone de manera similar para los grupos B y No tie-
ne SISBEN (29,6% y 33,3% respectivamente), situacion similar para
los grupos A y grupo C, se observé una minoria en el grupo D con un
3,7%. Se puede inferir que la poblacién se encuentra dividida en un
02,97% de poblacién que se encuentra en grupos que refieren necesi-
dades como pobreza extrema, pobreza moderada y poblacién vulne-
rable y un 3,7% de poblaciéon no pobre, no vulnerable y el restante
(33,3%) no tiene SISBEN (Figura 6).

Figura6.
Grupos de SISBEN a los que pertenecen los productores de cafia de azucar de
la zona norte del departamento del Caqueta.

3, 7%

19,8%
33,3% BNO TIENE
®GRUPO A
BGRUPO B

GRUPO C

GRUPO D
29,6%

13,6%

Fuente: Elaboracion propia Proyecto BPIN 2020000100034

Con respecto al acceso a la salud para los productores de cafia de azu-
car de la zona norte del Caqueta la mayoria de la poblacion tiene el be-
neficio de los servicios de salud que brindan en la zona, sin embargo,
en algunas areas es complejo el desplazamiento hacialos puestos y cen-
tros de salud debido a que estos se encuentra entre 1 y 2 horas desde
los predios (Figura 7).
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Figura 7.
Acceso a salud de los productores de cafna de azucar para panela de la zona
norte del departamento del Caqueta.

1%

BTiene acceso a salud
B No tiene acceso a salud

99%

Fuente: Elaboracion propia Proyecto BPIN 2020000700034

Caracterizacion delos lideres y jefes de hogar de las

unidades productivas de produccion de panela

Dentro del liderazgo de las familias y unidades productivas rurales, la
participacion de la mujer ha tomado un papel relevante y distintivo en
la sociedad. Segin la FAO, la mujer conforma un de los pilares de la agri-
cultura a pequefia escala, del trabajo campesino y de la cotidianidad en
la subsistencia familiar (FAO, 2019). En la zona norte de departamento
del Caqueta se evidencia la participacién de la mujer productora de pa-
nela, teniendo un liderazgo como jete de hogar en cada unidad produc-
tiva con un 23,4% de participacion del total de la poblacion (Figura 8).

Figura 8.

Liderazgo por genero de los productores de cafa de azucar para panela zona
norte del departamento del Caqueta.

76,6% 23,4%
(62) (19)

A

Fuente: Efaboracion propia Proyecto BPIN 2020000100034
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Los lideres y jefes de hogar en su mayoria (93,59%) no se encuentran
identificados con ningun régimen especial, tan solo el 5,13% se identi-
fican como indigenas y el 1,28% como poblacién afrocolombiana.
Adicionalmente se aprecia que se encuentran algunos productores en
condicion de desplazados (Figura 9).

Figura9.
Poblacion con tipo de régimen especial o desplazado de los productores de ca-
Aa de azucar de la zona norte del departamento del Caqueta.

513% 128% 3,75%

W

® Indigena
@ Afrocolombiano 96,259 ® Desplazado
93,59% @ No pertenece eune @ No pertenece

Fuente: Elaboracion propia Proyecto BPIN 2020000100034

En cuanto ala edad de los productores (Figura 10), jefes de hogar se
identificé que en promedio tienen 50 afos. Los rangos con mayor nu-
mero de productores son entre 39 y 69 anos y la menor cantidad de po-
blacion se encuentra entre los 19 y 39 afios de edad, indicador que nos
afirma que la poblaciéon campesina joven es poca y la mano de obra
campesina esta en decadencia puesto que la poblacion esta por encima

delos 40 anos (Banco Mundial, 2020).

En cuanto a el nivel educativo el 60,49% de los productores termi-
naron la primaria, el 18,52% el bachiller y tan solo el 8,64% y 2,47%
han tenido acceso ala educacion superior en niveles como pregrado y
posgrado. Por dltimo, €l 9,88% de la poblacién manifiesta no tener nin-
gun grado de escolaridad (Figura 11).
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Figura10.
Edad de los productores de cafia de azlicar para panela delazona norte del de-
partamento del Caqueta.

>79-89
>69-79
>59-69
>49-59
>39-49

>29-39

Rangosde edad delos produdores

19-29
0 5 10 15 20 25 30
Numero de Productores

Fuente: Elaboracion propia Proyecto BPIN 2020000700034

Figurall.
Nivel de escolaridad de los productores de cafia de azucar para panela de la zo-
na norte del departamento del Caqueta.

2,47%

Iy,

8,64% 9,88%

18,52% @ Sin escolaridad
@ Primaria
@ Bachiller
@ Pregrado

Posgrado

60,49%

Fuente: Elaboracion propia Proyecto BPIN 2020000700034
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Finalmente se muestra el tiempo de arraigo que han tenido los pro-
ductores ala zona enla cual estan establecidos y llevan a cabo las activi-
dades de cultivo y transformacion. Los productores de cafia de azucar
de la zona norte manifiestan estar asentados en esta area en promedio

desde hace 32 afios (Figura 12).

Figura12.
Tiempo de residencia de los productores de cafia de azticar para panela.
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12

8
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NUMERO DE PRODUCTORES
>

Fuente: Elaboracidn propia Proyecto BPIN 2020000100034

Percepcion de launidad productiva de los productores de
cafia de azucar

Mediante el dibujo (mapa) el productor tiene una percepcion del es-
tado de su finca, laimportancia de sus sistemas productivos, la familia,
lainteraccion social, expresar emociones, sentimientos y opiniones (Fi-
gura 13). De acuerdo con el analisis de las encuestas junto con el mapa
se identifico cinco indicadores: recurso natural, los sistemas producti-
vos,la produccion de panela, aspectos sociales e infraestructura que co-
rresponden al desarrollo sustentable de los predios en tres dimensio-
nes: dimension social, medioambiental y econémica. Cada indicador
presenta cinco subindicadores que a la vez se clasifican en una escala

delab.
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Figura13.
Representacion grafica de la finca de uno de los productores de cafia de azu-
car.

o ¢

- MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
ﬁ UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA  A-D
NIT: 8811803461

MI FINCA e e 2T

‘\"Qﬂl ) o\ Aéo con é,d"l s @‘5’"‘% |
. ~ 'h A ' to\ndd COT - ¢ ’_,_j n
B \\Ai Rl T ege izg ® Odains >

® [ Ay o ¥ 95 Tz
< @ 7T s

X3

'L%
fairs

' 105
| R o nda ton zort

El indicador del recurso natural presenta cinco subindicadores los
cuales corresponden a: el tipo de relieve, el area de conservacion, las
fuentes hidricas, las coberturas de la finca y la fauna silvestre (Figura
14). Se obtuvo un puntaje de 4 para el subindicador de cobertura de la
finca, siendo este el valor mas alto respecto a los demas subindicado-
res propuesto, esto refleja la variedad de coberturas vegetales que tie-
nen los predios para el cuidado de los recursos naturales, ademas se re-
laciona con el subindicador areas de conservacion que ocupa el segun-
do lugar con un nivel 3; en estos se registran areas como bosques, re-
servas forestales, corredores biolégicos entre otros. El subindicador
de fauna silvestre obtuvo el puntaje mas bajo enla escala, debido a que
los participantes no representaron ni mencionaron la presencia de fau-
na, sin embargo, puede verse afectada por actividades de la caserfa ile-

gal.

34



Figura 14.
Indicadores del recurso natural para los productores de cafa de azucar de la
zona norte del departamento del Caqueta.

Tipo de relieve ammTTTTT ~=--.__ Area de conservacién

Fuentes hidricas " Cobertura de la finca

Fauna silvestre

Segunla Figura 15 para el indicador productivo, el subindicador con-
trol de arvenses obtuvo el mayor puntaje en la escala (4,5), seguido de
los sistemas productivos con un puntaje de 4. El control de arvense es
una actividad que se realiza constantemente en los diferentes cultivos
para reducir el impacto econémico negativo sobre su produccion.
Disponer de una diversidad de sistemas productivos posibilita la en-
trada de recursos econémicos en distintos meses del afio, lo que signi-
fica que no depende exclusivamente de un cultivo para suplir las nece-
sidades basicas. El puntaje mas bajo para el indicador productivo co-
rresponde a el manejo de enfermedades, segtin la escala (1) no se reali-

Figura 15.
Indicadores del aspecto productivo para los productores de cana de aztcar de
la zona norte del departamento del Caqueta.

Utiliza calendario lunar Control de arvenses

5

Sistemas productivos Manejo de enfermedades

Origen de la semilla de cafia
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za ningun tipo de manejo. La no identificacion de las enfermedades y
el grado de dafio que causa en los cultivos hace que el productor no rea-
lice actividades fitosanitarias por falta de conocimiento sobre los méto-
dos de control.

Elindicador de produccién de panela obtuvo como resultado mas al-
to las fuentes de combustion seguida de los aglutinantes utilizados pa-
ra el proceso de transformacion del jugo de cafia de azicar. Las fuen-
tes de combustién corresponden al bagazo y pocos trozos de madera
seca, lo que representa, un buen uso de los residuos vegetales prove-
nientes del trapiche, eludiendo la tala excesiva de arboles maderables,
ademas se evita la contaminacion del producto final con la utilizacion
de materiales sintéticos como llantas, mangueras, bolsas, entre otros.
La utilizacion de aglutinantes naturales como el balso y el cadillo son sa-
beres tradiciones que han pasado por generaciones parala limpieza del
jugo de cafia durante su transformacion. La mayoria de los producto-
res de la zona norte del departamento del Caqueta no cuenta con los re-
quisitos minimos sobre las etiquetas del empaque final, tal como se
muestra en Figura 16 al obtener la escala mas baja. Actualmente unade
las limitantes para que los productores distribuyan y comercialicen sus
productos es no optar por el cumplimiento de los requisitos minimos
de rotulado en el empaque.

Figura16.
Indicadores de la produccion de panela para los productores de la zona norte
del departamento del Caqueta.
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Segun el indicador del aspecto social, el puntaje mas alto correspon-
de a 4,7 para el subindicador comparte conocimiento con la familia y
trabajadores (Figura 17). Donde se refleja la importancia de compartir
el conocimiento empirico y técnico para que se continue la tradicion
productiva familiar de tal manera que se promueva el relevo generacio-
nal. De acuerdo con la escala, el puntaje de 2,7 corresponde al subindi-
cador importancia de la vivienda, donde se graficala estructura de la ca-
sa, ya sea completa, con puertas, ventanas y techo; lo que permite infe-
rir que es el eje central de la economia familiar. Sin embargo, se obser-
va que el subindicador familia corresponde a la escala mas baja (1), al
no haber dibujado a ningtin miembro de la familia en su mapa.

Figura17.
Indicadores del aspecto social paralos productores de caha de azucar de la zo-
na norte del departamento del Caqueta.

Relevancia de los vecinos y linderos Comparte conocimiento

Participacién comunitaria Familia

Importancia de la vivienda

Los subindicadores de infraestructura con mayor puntaje corres-
ponden a servicios de electricidad y servicios de comunicacion (Figura
18), por lo cual es pertinente para el cumplimiento minimo de los ser-
vicios basicos segun las condiciones de los productores rurales. La co-
municacién permanente en el predio permite que el productor este ala
vanguardia de nuevos mercados y pueda ofertar sus productos en rue-
das de negocios y realizar marketing digital. El subindicador mas bajo
(1), corresponde a las vias de acceso, este factor es uno de los limitan-
tes con mayor incidencia en la zona rural del departamento, la mayoria
comprende de caminos reales, carreteras destapadas con y sin balastro.
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Esto conlleva a un alto esfuerzo al sacar sus productos, aumento en la
tarifa de trasporteypocas ganancias al finalizar sus ventas.

Figura18.
Indicadores de infraestructura para los productores de cafia de aztcar de la zo-
na norte del departamento del Caqueta.

Vias de acceso Edificacion de las unidades productivas

Servicio de electricidad Molienda
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Una vez representado el promedio general para los cuatro munici-
pios de cada subindicador, en la Figura 19 se observa la percepcion ge-
neral de los cinco indicadores para los cuatro municipios de la zona
norte del departamento del Caquetd. Los rangos obtenidos para los
cuatro municipios son de 2 a 3 en el indicador del recurso natural, de 3
a4 para el indicador de sistemas productivos, para la produccién de pa-
nela el rango es de 2,5 a 3, al igual que el aspecto social, a excepcion de
El Paujil que esta por debajo de 2. Por ultimo, la infraestructura se en-
cuentra en un rango de 2,5 a 3 para los municipios de El Paujil, El
Doncello, Puerto Rico y San Vicente del Caguan. En conclusion, no se
presenta diferencias significativas en los indicadores propuesto entre
los cuatro municipios.

El analisis de los indicadores evalu6 los aspectos sociales, medioam-
bientales y econémicos de los productores de cafia de aztcar para los
cuatro municipios de la zona norte del departamento de Caqueta, per-
mitiendo conocer el estado de sustentabilidad segtin los cinco indica-
dores evaluados. Esta metodologia permite mejorar las condiciones
de productividad en agroecosistemas con enfoques sustentables, ade-
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mas, permite obtener igualdad de acceso a recursos y oportunidades
en el mercado, fortalecer las formas locales de organizacion y partici-
pacion campesina, con el proposito de asegurar estilos de vida dignos
paralas familias, para las comunidades rurales y para la sociedad en ge-
neral (Acevedo-Osorio & Angarita-Leiton, 2013).

Figura19.
Indicadores de la percepcion de la unidad productiva de los productores de ca-
Aa de azlcar de la zona norte del departamento del Caqueta.
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El analisis de los indicadores evalué los aspectos sociales, medioam-
bientales y econémicos de los productores de cafia de aztcar para los
cuatro municipios de la zona norte del departamento de Caqueta, per-
mitiendo conocer el estado de sustentabilidad segin los cinco indica-
dores evaluados. Esta metodologia permite mejorar las condiciones
de productividad en agroecosistemas con enfoques sustentables, ade-
mas, permite obtener igualdad de acceso a recursos y oportunidades
en el mercado, fortalecer las formas locales de organizacion y partici-
pacién campesina, con el propoésito de asegurar estilos de vida dignos
para las familias, paralas comunidades rurales y parala sociedad en ge-
neral (Acevedo-Osorio & Angarita-Leiton, 2013).

Infraestructura
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Tipologias de productores de cafia de azlcar para panelade

lazona norte del departamento del Caqueta.

A continuacion, se exponen las tres tipologias establecidas en el pre-
sente estudio de caracterizaciéon de la poblacion rural. Dichas propie-
dades se clasificaron a través de tres tipologfas de productores rurales:

a). Productor vanguardista
b). Productor por tradicion
c). Productor diversificado (Figura 20)

Delimitados por indicadores tales como el nivel de importancia del
cultivo, las caracteristicas del cultivo de la cafia y por ultimo las caracte-
risticas de produccién y transformacion del cultivo de cafia.

Figura 20.
Tipos de productores de cafia de aztcar de la zona Norte del departamento
del Caqueta.

11,11%

i

@ Productor por Tradicion
@ Productor Vanguardista
® Productor Diversificado

Fuente: Elaboracion propia Proyecto BPIN 2020000100034

Tipologia 1. Productor Vanguardista

A continuacion seran presentadas las caracteristicas para esta tipolo-
gia de productores rurales, las cuales permitieron la segmentacion y
descripcion de este cluster denominado productor vanguardista (33
productores), debido a que se considera un tipo de productor que esta
a la delantera en los procesos de manejo de cultivo y transformacién
de materia prima, con el objetivo de diversificar su producto final. Se
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resalta de esta tipologia que en promedio posee 16 anos de tradicion
en el oficio del cultivo, lo que le ha permitido la transferencia del cono-
cimiento yla reinvencion del mismo (Figura 21).

Figura 21.
Molienda productor de cana de azucar para panela Vanguardista, municipio
de El Doncello.

TN
A i &

Fuente: Elaboracion propia Proyecto BPIN 2020000100034

Importancia del cultivo de la caria

Los productores de esta tipologia presentaron al cultivo de cana co-
mo el principal medio de vida productivo, donde, el 51,52% indicaron
que el cultivo de cafia constituye el sistema de mayor importancia den-
tro de su predio, seguido del sistema ganadero con un 45,45% de rele-
vancia. Lo anterior se complementa con la tradicion en el sector del cul-
tivo de cafa puesto que estos productores llevan en promedio 16,76
afios en el oficio. Por otra parte, el tipo de relieve que predomina es lo-
merio conun 51,52 % y el promedio de hectareas de cana que poseen es-
tos productores es de 2,4 ha.

Meétodos de manejo del cultivo de la caria

Se identificé que la fertilizacién puede ser de sintesis quimica
(54,55%) u organica (39,39%); su aplicacion es de dos veces por afo.
Asi mismo, el 78,79% de los productores realizan el control de arven-
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ses de forma mecanica, con una frecuencia de realizacién de cuatro ve-
ces por afio. En el control de plagas, prevalece la utilizaciéon de produc-
tos de sintesis quimica con un 54,55%. El tipo de renovacion de cafia-
duzales es parcial, sin embargo, el 40% no realiza ningiin mecanismo
de renovacion.

Caracteristicas de produccion y transformacion del cultivo de cana

Dentro de las caracteristicas de produccion y transformacion del ju-
go de cana, se identifica que el 57,58% de los productores poseen mo-
lienda propia y el 39,39% molienda comunal o arrendada; la periodici-
dad en que se realizala molienda es cada 15 dfas y el transporte de la ca-
fia hacia la molienda se realiza a través de traccién animal sin carreta,
conun 60,61%. Dentro del proceso se identificaron aditivos naturales,
principalmente el balso con 60,61%. Del total de la produccion de la
molienda, el 93,94% de los productores produce panela en bloque,
convirtiendo este derivado como el principal producto por molienda,
sin embargo, se evidencia que es una de las tipologias que ademas de

producir panela en bloque, produce miel (3,03%).

Por dltimo, se muestra que solo el 48,48% de los productores se en-
cuentran asociados, el restante no expresa un interés en estar asociado.
Respecto al numero de variedades y enfermedades de cafia no se en-
cuentran diferencias significativas enlos resultados establecidos.

Tipologia 2. Productor por Tradicion

Las caracteristicas que permitieron la denominacién de la tipologia
de productor por tradicién se centra en los aflos de permanencia en el
cultivo del productor rural, los cuales manifestaron una permanencia
promedio de 14 afios en dicha labor. Cuentan con un area mayor del cul-
tivo comparado con las otras tipologias y sus métodos de manejo del
cultivo son basicas. Ademas el tipo de tenencia de la molienda en suma-
yoria es propia interpretado como el resultado del esfuerzo y tiempo en-
tregado a la labor panelera, esta tipologia dio como resultado 39 pro-
ductores. (Figura 22).
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Figura22.
Productor de cana de azdcar para panela por Tradicion, municipio de
San Vicente del Caguan.

Fuente: Elaboracidn propia Proyecto BPIN 2020000100034

Importancia del cultivo de la caria

Los productores de esta tipologia presentaron a la ganaderia como
principal medio de vida productivo con un 46,15%, seguido del culti-
vo de cafia con un 43,59% y por ultimo identificaron al café como una
alternativa de cultivo con un 5,13% de importancia dentro de los siste-
mas productivos del predio. Estos productores cuentan con una me-
dia de 13,64 anos vinculados a la produccion de cafia. El promedio de
areaen caflaesde 2,8 hectareas en el predio.

Métodos de manejo del cultivo de la cafa

Dentro de las caracteristicas del cultivo se logra establecer que los
productores se encuentran ubicados en su mayoria en zonas de relieve
de montafia (41,03%), lomerio (30,77%), piedemonte (17,95%) y vega
(7,69%). En cuanto a las practicas del manejo del cultivo de cana se
identificé que los productores de esta tipologia no realizan ningin tipo
de fertilizacion al cultivo. El control de arvenses es de tipo mecanico
(58,97%) y manual (35,90%), con una frecuencia de 4 veces por afio.
En relacién con el control de plagas se identifica que en su mayoria es-
tos no realizan dicha practica y tan solo un 12,82% y 7,69% lo realizan
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con sintesis quimica y manual respectivamente. El tipo de renovacién
del cultivo que utilizan es parcial con un 76,92% de ejecucion de esta
practica.

Caracteristicas de produccion y transformacion del cultivo de caiia

Seidentifica que el 84,62% de los productores poseen molienda pro-
pia, mientras que el 15,38% utilizan una molienda de tipo comunal o
arrendada. La periodicidad en la que se realiza la molienda es cada 15
dias y el transporte de la cafia es mediante traccién animal sin carreta
con un 46,15%, seguido del transporte de traccion animal con carreta
con 20,51%. Dentro del proceso de transformacion se identificaron
aditivos naturales, principalmente el cadillo y el balso conun 58,97%y
41,03% respectivamente. Del total de la produccion de la molienda, el
97,44% se destina a la produccion de panela en bloque. E1 87,18% de
los productores de esta tipologia no se encuentran asociados.

Tipologia 3—Productor Diversificado

Esta tipologia se denominé para nueve productores los cuales se ca-
racterizan por ser productor diversificado debido a que esta poblacion
cultiva cana de azucar en sus predios mediante la diversificacion de sis-
temas productivos y como alternativa a la suplementacién en la ali-
mentacion del ganado bovino y otros usos. Adicionalmente tienen me-
nor cantidad de area sembrada en su predio y sus sistemas de mayor im-
portancia son la ganaderfa, la cria de cerdos y algunos frutales. Por otra
parte, la mayoria de este clister no realizan actividades de transforma-
cién y molienda del jugo de la cafia de aztcar (Figura 23).

Importancia del cultivo de la cafia

Los productores presentaron como principal medio de vida pro-
ductivo la ganaderia con un 55,56%. El restante, lo diversifican en dos
sistemas productivos tales como cafia y cria de cerdos. Los afios de ex-
periencia que poseen estos productores es en promedio de 6,11 afnos
en el sector panelero y el area productiva en cafia no supera la hectarea
(0,23 ha), predominan los paisajes de lomerio (55,56%) y montafa
(11,11%).
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Figura 23.
Productor de caha de azucar diversificado municipio de San Vicente del
Caguan.

Fuente: Elaboracidn propia Proyecto BPIN 2020000100034

Métodos de manejo del cultivo de la caria

Respecto a las practicas de manejo del cultivo, la mitad de los pro-
ductores de esta tipologia no realizan fertilizacion y los productores
restantes utilizan fertilizaciéon de sintesis quimica y organica con una
trecuencia de dos veces por afio. De igual forma se evidencia que tan
solo la mitad de los productores implementa el control de arvenses de
manera mecanica y quimica. Solo el 33,33% de los productores imple-
mentan control de plagas con productos de sintesis quimica y un
11,11% 1o hace de manera manual. E166,67% de estos productores no
hacen renovacion de cultivo.

Caracteristicas de produccion y transformacion del cultivo de casia

Respecto a la transformacion y produccion del jugo de cana, el
88,89% de los productores no participan de la molienda, dado que la
cafia se destina a la suplementacién de ganado bovino. Un 11,11% de
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los productores accede al servicio de moliendas comunales. E166,67%
delos productores de esta tipologia no se encuentran asociados.

Tipificacion de los productores de cafia de azucar de la zona

norte del departamento del Caqueta

Algunas de las caracteristicas halladas en estos productores son as-
pectos como laimportancia econémica del cultivo de la cana de aztcar
dentro de sus sistemas productivos.

Los productores de dicha zona refirieron el cultivo de la cafia como
uno de los cultivos de mayor importancia dentro de sus medios de vida
(43,21%), conjunto con la ganaderia (46,91%). Adicionalmente sus
predios se encuentran en zonas de relieve como lomerio, montafia y
piedemonte; las practicas de manejo del cultivo de estos productores
son menores, puesto que en su mayoria no realizan fertilizaciéon y nin-
gun tipo de control de plagas del cultivo. Por otra parte, actividades co-
mo el control de arvenses, si se realiza con mayor periodicidad de for-
ma mecanica (65,43%). Por dltimo, se observa que en el proceso de
transformacién de la cafia de azucar; dichos productores cuentan en
su mayoria con moliendas propias (65,43%) y comunales (27,26), ade-
mas su produccion de derivados de la cafia de azicar esta conformada
en su mayoria de panela en bloque (85,19%) y en su proceso de trans-
formacion utilizan aglutinantes naturales como el balso (44,44%) y ca-
dillo (44,44%) (Tabla 2).

Asi mismo en el analisis de indicadores cuantitativos se logré esta-
blecer dos indicadores significativos dentro de esta poblacion rural;
uno de ellos es el nimero de hectareas de cafia que poseen en sus pre-
dios, senalando que estos no poseen mas de tres hectareas (3 ha), pero
mediante este indicador si se reconocen diferencias en las tres tipolo-
glas puesto que en cada grupo varia la cantidad de hectareas que dicho
cluster posee.
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Tabla 2.

Clasificacion indicadores categdricas/ Tipologias productores de cafia de azu-
car para panela zona norte del departamento del Caqueta.

Variable Categérica Categoria 1(%) 2(%) 3(%) Total

' Café 0,00 513 0,00 2,47

Importancia Cafia 51,62 4359 11,11 4321

economica del Cerdos 000 000 1111 123

sistema productivo Ganaderia 4545 4615 5556 4691

Huerta 3,03 0,00 0,00 1,23

Neutro 0,00 513 22,22 494

Lomerio 51,62 30,77 5556 41,98

Montana 1212 41,03 11,11 25,93

No tiene 0,00 0,00 33,33 3,70

Relieve de la Piedemonte 1515 1795 000 148

Plantacion valle 1516 256 000 7,41

Vega 6,06 7,69 0,00 6,17

Total 100,00 100,00 100,00 100,0

No Fertiliza 3,03 100,00 5556 5556

) Organica 39,39 0,00 2222 18,52
Tipo de Otro tipo de

Fertilizacion 1P ! 3,03 0,00 0,00 1,23
Fertilizacion

Sintesis Quimica 54,55 000 2222 24,69

(Fsgts'"gﬁ‘ggoon)es 4545 000 3333 2222

No Aplica 3,03 100,00 55,56 55,56

Frecuencia de Otra 3,03 0,00 11,11 2,47

Fertilizacion Fertilizaciones

(Tres al Afo) 9,09 0,00 0,00 3,70

(Fﬁrﬂté"gﬁ/ifg) 3939 000 000 1605

Manual 6,06 35,90 0,00 19,75

Tipo de control Mecénico 78,719 5897 4444 65,43

de arvenses No realiza 000 000 4444 4,94

Quimico 15,15 513 11,11 9,88

Cuatro veces al afio 39,39 41,03 33,33 39,51

Frecuencia de Dos veces al afio 21,21 1282 000 1481

control de No Responde 0,00 000 4444 494

arvenses Otro 6,06 513 0,00 494

Tres veces al aio 2727 30,77 1111 27,16

Una vez al aio 6,06 1026 11,11 8,64
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Variable Categoérica Categoria 1(%) 2(%) 3(%) Total
Manual 18,18 769 11,11 1235
Tipo de control No realiza 2121 7949 5556 53,09
de plagas Preparado Orgénico 606 0,00 000 247
Quimico 5455 1282 3333 3210
Arrendada 303 0,00 0,00 1,23
Instalacion (Tenencia) ggmaﬂﬁlaria 3939 1538 3333 2716
de la molienda No Tiene 0,00 000 5556 6,17
Propia 57658 8462 11,11 6543
Cada 15 dias 4242 46,15 0,00 39,57
Periodicidad Cada 8 dias 3,03 1538 0,00 8,64
de Molienda Cada mes 30,30 28,21 0,00 2593
No Aplica 000 000 8889 9,88
Otro 2424 1026 11,11 16,05
Tipo de renovacion No aplica 42,42 2051 66,67 34,57
de cultivo Parcial 5758 7949 3333 6543
No Aplica 000 000 10000 11,11
Transporte de cafia Otra _ . 30,30 33,33 0,00 2840
hacia la molienda Ig?]cglaorr;eéglmal 9,09 20,51 0,00 13,58
Traccion Animal 30,30 46,15 0,00 46,97

sin carreta
. . Balso 60,61 41,03 0,00 44,44

Tipo de Aglutinante ,

utilizado en la molienda Cadillo 39,39 5897 0,00 4444
No Utiliza 000 000 10000 11,11
‘ Miel 303 256 0.00 2,47
?jé'gaddeoga%ﬂ No realiza 303 000 10000 1235
Panela Bloque 9394 97,44 0,00 8519
No 51,52 87,18 6667 7037
Asociacion Si 4848 1282 3333 2963
_ o No 303 10000 6667 56,79
Realiza Fertilizacion S 9697 000 3333 4321
Renovacion del Cultivo No 4242 2308 6667 3580
Si 5758 7692 3333 6420
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El segundo indicador diferenciador de las tipologias se encuentra en
los afios de permanencia en la labor del cultivo y procesamiento de la
cafia de aztcar, debido a que los productores de cafia de azucar para pa-
nela de la zona norte del departamento del Caqueta referencian estar
desde hace 17 afios en promedio en este cultivo en esta zona. Esta dife-
rencia permiti6 una de las principales claves para la tipificacion de esta

poblacion rural (Tabla 3).

La caracterizacion y tipificacion de las familias rurales productoras
de panela de la zona norte del departamento del Caqueta, permite co-
nocer eidentificar las caracteristicas agropecuarias para la cadena de va-
lor de panela y los cambios demograficos actuales, en especial los cam-
bios en las estructuras familiares, los cuales son fundamentales para en-
tender a qué riesgos se enfrenta la poblacion, para asi contribuir a la li-
nea base de inclusion y proteccion social de acuerdo a las necesidades
del territorio (Acosta etal, 2016).

Tabla 3.
Clasificacion indicadores cuantitativos / Tipologias productores de cafa de
azucar para panela zona norte del departamento del Caqueta.

Variable T1 T2 T3 p valor
N° de Enfermedades de cafia  0.48+0.15A  0.36+0.13A 0.22+0.15A 0.4894
N° de Variedades de cafia 1.8240.18A  2.23+0.19A 1.22+0.43A 0.1273
N° ha de cafia 2.4+0.51A 2.83+0.53A 0.23+0.13B <0.0001
Area Cafa/Area Productiva 0.31+0.06A  0.35+0.05A 0.13z0.11A  0.208

N° de Tipo de Fertilizacion 1.03 +0.09A 0+0A 0.56+0.24A 0.4392
N° Tipo de Control de 1.7+0.17A  1.49+0.09A 1+0.37A 0.3260
Arvenses

N° de Productos derivados 1.76+0.14A  1.38+0.09A 0+0A >0.9999

del jugo de cafia

Tradicidn del produc’[or en 16.76+2.88A 13.64+2.47B 6.11+£2.31C <0.0001
la labor del cultivo de cafia

Nota: Los valores representan la media + error estandar. El valor P (p<0,05) muestra las diferencias en las do-
taciones de capital entre los tipos de hogares.
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INTRODUCCION

El Marco de Capitales Comunitario (MCC) se establece con el fin de
analizar las configuraciones y dinamicas de organizacion de las comu-
nidades, sus medios de vida y los efectos de estas sobre su superviven-
ciay el territorio. Este contempla siete lineas o capitales caracterizados
por contener caracteristicas y activos de cada comunidad (Martinez,

2019).

Se entendera como “capital” a “los recursos tanto humanos como
materiales que pueden ser invertidos para crear otros nUevos a través
del tiempo” (Morales & Reyes, 2014). Los siete (7) capitales se dividen
en fisico y/o construido, financiero, natural, politico, humano y social.
El capital fisico comprende la infraestructura basica (vivienda, servi-
cios, etc.) y los activos fisicos o bienes que soportan los medios de vi-
da. El capital financiero trata de todos los recursos disponibles como
ahorros en efectivo o activos como ganado u otro tipo activos tacitos y
otras transferencias financieras. El Capital Natural refiere la totalidad
de los recursos naturales disponibles en la comunidad. El capital poli-
tico se relaciona con la toma de decisiones y las instituciones que tie-
nen por funcién la potestad para la facilitar estas decisiones. El capital
humano se compone de las destrezas, conocimientos, educacion y sa-
lud de las personas que conforman la comunidad y por ultimo el capi-
tal social se refiere a las relaciones formales e informales entre la comu-
nidad, donde derivan relaciones formales e informales entre las perso-
nas (Flora et al, 2004; Moraes & Velazquez, 2012). Cada capital puede
contribuir a reducir la vulnerabilidad y mejorar la calidad de vida a tra-
vés de “interacciones positivas entre el hombre y el medio ambiente o
por el contrario disminuir la calidad y cantidad de los activos y condu-
cir ala trampa de la pobreza” (Martinez, 2019). Por ello es importante
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reconocer e identificar las dinamicas de subsistencia y los efectos so-
breel territorio.

La metodologia de Medios de Vida Sustentables ‘Sustainable live-
lihoods” la cual se enmarca en la MCC, tiene como caracteristica parti-
cular su flexibilidad debido a que esencialmente esta orientada haciala
integracion de ideas e intervenciones mas alla de las barreras sectoria-
les o disciplinarias (Scoones, 2009). Las perspectivas de los medios de
subsistencia de los agricultores rurales inician desde la mirada de c6-
mo vive la poblacion en diferentes lugares y se realizan mediante un
analisis descriptivo que busca plasmar la complejidad de sus redes, inte-
racciones y actividades que hacen hincapié en las diversas formas en
que se ganan la vida. Esta metodologia puede traspasar los limites de
otros enfoques puesto que algunos de ellos se consideran con-
vencionales y definidos en una sola actividad, no teniendo en cuentala
realidad de las personas quienes combinan diferentes actividades me-
diante el conjunto complejo de estrategias para sobrevivir de cierta ma-
nera (Moraes & Velazquez, 2012).

En este capitulo se busca identificar los capitales del sector panelero
en la zona norte del departamento del Caqueta, mediante una breve
descripcion del analisis realizado en el marco del proyecto “Optimiza-
cion del sistema de produccion en el sector panelero del departamento del Cagueta”,
mediante la metodologia de medios de vida y MCC los cuales condu-
cen a un enfoque sistémico encaminado a construir, mejorar y fortale-
cer el liderazgo regional, con el objetivo de “establecer ecosistemas sa-
ludables, seguridad econémica y bienestar social cuando consguen el
éxito. Ademas, permite mapear cambios en las comunidades” (Collins

& Flora, 2012).
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RESULTADOS

Descripcion de los capitales comunitarios de los productores
de cafia de azacar de la zona norte del departamento del
Caqueta

Capital financiero

Se encuentran diferencias significativas en variables como numero
de productos derivados de la molienda, donde los productores
Vanguardistas y productor por Tradicion poseen una mayor diversifi-
cacion en productos derivados del jugo de cafia de aztcar en un pro-
medio de 3 a 2 productos respectivamente. El rendimiento medido en
relacion del total de cargas de tallos cafia versus resultados en kilogra-
mo de panela por molienda del productor Vanguardista es de 372 kg
en molienda, teniendo el promedio mas alto de todas las tipologias y
en promedio el mejor rendimiento en variedades como: Morada pelu-
sosa, Canal point, Regional sin pelusa, variedad sp 1 y variedad sp 2. La
mayor dotacioén de este capital la presentaron los hogares Productores
vanguardistas (Tabla 4).

Capital construido

Las variables de mayor incidencia dentro de este capital se identifi-
can en namero de limitantes tales como acceso a la tierra, agua, recur-
sos financieros, maquinaria y equipo, insumos agricolas baja demanda
y acceso a vias que poseen los productores de las diferentes tipologias.
Los productores por tradicion y productores diversificados son los
que evidencian mayor nimero de limitantes en el quehacer del cultivo
de cafia de azticar conun 4,21%y 3,78% respectivamente. La tipologia
Vanguardista evidencia un mayor porcentaje de crecimiento puesto
que son productores con el mayor porcentaje de tenencia del docu-
mento de propiedad legal con un 62,50% y 12,50% con contratos de
arrendamiento, este comportamiento se puede apreciar en todas las ti-
pologias en menores proporciones. Con respecto al acceso a servicios
publicos la mayoria de los productores tienen conexion de electricidad
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y sefal de celular. Los productores diversificados tienen mayor por-
centaje en acceso a servicios publicos con una participacion del
06,67%. En cuanto al acceso a vias se evidencia que la mayorfa de los
productores tienen vias de acceso carreteable. Los productores
Vanguardistas cuentan con un 75% de acceso a este tipo de vias segui-
do delos productores Diversificados con un 44,44% y los productores
por Tradicién son los que cuentan con menor acceso a vias carretea-
bles con un 25,41%; por el contrario, cuentan con un 56,41% de acce-
so a vias mediante caminos reales lo cual es proporcional ala zona geo-
grafica en la cual se encuentran ubicados que es zona de codillera y lo-
merfos. El acceso al agua de consumo doméstico predomina en todas
las tipologias y es tomado de nacimientos o aljibes. Las tipologias de
productores por Tradicion y Vanguardistas son las que mayor acceso
al agua de consumo doméstico tienen a través de nacimientos, con un

promedio de 66,50% y 66,67% respectivamente (Tabla 4).

Los productores Vanguardistas cuentan con un 75% de acceso a es-
te tipo de vias seguido de los productores Diversificados con un
44,44% y los productores por Tradicion son los que cuentan con me-
nor acceso a vias carreteables con un 25,41%; por el contrario, cuentan
conun 56,41% de acceso a vias mediante caminos reales lo cual es pro-
porcional ala zona geografica en la cual se encuentran ubicados que es
zona de codillera y lomerios. El acceso al agua de consumo doméstico
el cual predomina en todas las tipologias es tomado de nacimientos o
aljibes. Las tipologias de productores por tradicién y vanguardistas
son las que mayor acceso al agua de consumo doméstico tienen a tra-
vés de nacimientos, con un promedio de 66,50% y 66,67% respectiva-
mente (Tabla 4).

Capital natural

El tipo de cobertura que predomina en las diferentes tipologias es el
area en pastura. Los productores diversificados son quienes poseen
mayor area, en promedio tienen 17,56 ha lo cual es consecuente a que
su actividad principal es la ganaderia. Los relieves que predominan se
distribuyen en las diferentes tipologias; los productores vanguardistas
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estan ubicados en zonas de lomerio (50%) y piedemonte (18,75%); los
productores por tradicion se encuentran en zona de montafia con un
48,72%. Los productores diversificados se encuentran en lomerios
(77,78%) y no poseen productores que se encuentren en zona de valle
o vega. En todas las tipologias se encuentra la presencia de fuentes hi-

dricas en su predio (Tabla 4).

Capital politico

Este capital se caracteriza por ser homogéneo paralas tres tipologias
de productores de cafia de azucar. La mayor diferencia, se encuentra
en la variable capacidad de escucha por parte del gobierno. El 84,62%,
pertenece alos productores por tradiciony el 77,78% y 50% de los pro-
ductores diversificados y Vanguardistas respectivamente, consideran
que no son escuchados por el gobierno. Con respecto a la importancia
dela Junta de Accion Comunal (JAC), la pertenencia y la participacion
en el gobierno por parte de la comunidad, la percepcion es homogé-
nea, en general la mayoria de los productores pertenecen y consideran
importante pertenecer a la Junta de Accion Comunal (JAC) yla partici-
pacion en instancias de gobierno es incipiente (Tabla 4).

Capital cultural

Dentro de las practicas culturales, en la conservaciéon ambiental, so-
bresale la preservacion de la cobertura arborea y reforestacion de mar-
genes hidricas. Los productores por tradicion son los mayores conser-
vadores de franjas hidricas con un 59,97% y los productores diversos
los principales reforestadores. La continuidad y disposicion al cambio
respecto a las practicas al interior del sistema productivo se presentan
de manera homogénea, cada productor manifiesta estar dispuesto a lo-
grar un manejo sostenible de su cultivo. Respecto al destino de la cafa,
se logra evidenciar que los productores vanguardistas y por tradicion
utilizan la cosecha de su cultivo de cafia para la transformacion del ju-
go de cafa en panela y solo los productores diversificados utilizan su

cosecha para forraje (Tabla 4).
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Capital social

Los productores de las tres tipologias pertenecen a las Juntas de
Accion Comunal (JAC) de sus respectivas veredas. Por el contrario, se
encuentra que no es importante la asociatividad para ellos ya que solo
el 46,88% de los productores vanguardistas estan asociados, es decir
menos de la mitad del grupo de productores. En las dos tipologias res-
tantes se observa este mismo fenémeno, ero en menor proporcion.
Existe colaboracion entre vecinos en las tres tipologias para el sumi-
nistro de semilla de cafia a partir del material genético presente enla zo-
na. El conocimiento del cultivo de la cafia es compartido de padres a hi-
jos y otros familiares. LLos productores por tradicion evidencian el por-
centaje mas alto con 38,46%, de quienes comparten sus conocimien-
tos a familia y vecinos. Respecto a la colindancia, los productores por
tradicion ylos diversificados son los que tienen mayor reconocimiento

de sus vecinos conun 43.59% y 44,44% (Tabla 4).

Capital humano

Dentro de las diferencias significativas de este activo se halla el nivel
de escolaridad de los productores y sus familias. LLos hogares de los
productores vanguardistas poseen mayor nivel de escolaridad con 6,2
afios de formacion académica. Con respecto a la educacion rural refe-
rente al cultivo de cafia se puede observar que la mayoria de los pro-
ductores de la zona norte del departamento del Caqueta no han sido
parte de procesos de asistencia técnica del cultivo. Se resalta que solo el
50% de los productores vanguardistas indican que en algin momento
han asistido a capacitaciones realizadas por entidades como
FEDEPANELA y ASOPANELA en temas de preparacion de abonos
organicos, manejo de plagas y enfermedades y la elaboracién de pane-
la. E162,50% de los productores vanguardistas manifiestan conocer te-
mas referentes a buenas practicas agricolas en el cultivo de cafia. .a ma-
no de obra representa un activo importante para la caracterizacion de
este capital. Los productores vanguardistas y diversificados en su ma-
yorfa utilizan mano de obra externa y familiar con un porcentaje de uti-
lizacion del 40,63% y 44,44% respectivamente, por el contrario, los
productores por tradicion resaltan que utilizan mano de obra familiar
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conun 56,41% (Tabla 4).

Tabla 4.
Dotacion de capital material en los hogares rurales por tipologias de producto-
res paneleros

Capital Variable

Unid. Vanguardista Por Tradicion Diversificados P. valor

Productos

o dervados N°  222+026A  1,31+0,18A 0,00+0,00A >0,9999

q§ Molienda Kg 372,5046191A 168,13+56088 0,00+116,74B 0,0076

©

S Rendimiento Bto Kg 941,28£7809A 745,18£70,74A 240,11£147,268 0,0003
SSSaR0e  N° 2784020A  256:026AB 1560428 0,1367
@ggﬁfoo servicios e 2,06+0,25A  1,51+0,20A 1,44+0,40A 0,1796
Limitantes N°  2.88+030B  421+033A  378+0,65AB 0,0174
Areadelpredio Ha 2961+644A 3806+583A 2867+12,13A 0,5689

5 Areaen Ha 1436%431A 17,18+3,90A  1889+812A 0,8378

'S ganaderia e e e :

g Area de cafia Ha 243+0,52AB 2,60+0,47A 0,23+0,98B 0,0928

O  Areadecacao Ha  024+007A  0,12+0,07A 0,14+0,14A 0,4271
Area de caucho Ha 0,75+0,2TA 0,21+0,19A 0,00+0,40A 0,0947
Area de café Ha  0716+0,11A  0,31+0,10A 0,0040,21A 0,3479
Insectos y plagas N° 2,090, 26A 2,1320,23A 1,2240,37A 0,2209
Cobertura N°  3,2240,32A  3,56%0,30A 2,22+0,50A 01413
Pasturas Ha 3,13+1,96B 3,94+1,77B 17,56+3,69A 0,0027
Rastrojo Ha  056+0,30B  1,604027A  1,44+056AB 0,0359

—  Cultivo

S permanente Ha 128+027AB  1,92+0,25A 0,33t0,51B 0,0159

T  Cultivo

2 Yransitorios Ha  028+0,09A  0,37+0,08A 0,11+0,16A 0,3411
Bosque Ha 2,280, 61A  1,55+0,56A 2,78+1,16A 0,5211
Q‘;‘;‘JV& N°  113:019A  1.18:0]7A  000+0,00A 09999

O . .

-2 Duracion junta

£ directiva JAC  afos  1,59t061A  2,4610,55A 2,22+1,14A 0,5666

[al
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Capital Variable

Unid. Vanguardista

Por Tradicion Diversificados P. valor

Anos de
experiencia afios 16,1942, 69A  13,67+2,44A 6,11+£5,08A 0,2205
___enproduccion
2 Hombres del hogar N° 1,75+0,23A 1,78+0,44A 2,1840,24A 0,4065
g Mujeres de hogar N° 1,81+0,24A 1,89+0,22A 2,00+0,47A 0,9230
Miembros o
de hogar N 3,50+0,33A 4,05+0,32A 3,7840,65A 0,4985
Tiempo de ~
residencia anos 33,00£3,50A 31,56+3,17A  28,44+6,60A 00,8267
Alfa hogar anos 96,25+3,52A 86,30+3,18A 100,00+6,63A 0,0528
Alfa mujer anos 100,00+1,19A 97,79+1,12A 100,00+2,17A 0,3570
Alfa hombres afnos 95,69+4,81A 8526+4,15A 100,00+8,64A 00,1462
Edades miembros anos 40,29+2,62A 39,13+2,37A  32,94+494A 0,4219
del hogar
Edades mujer afos 42,71+2,97A 41,07+2,68AB  29,39+550B 0,1039
del hogar
Edades hombre  afios 40,36+3,02A 41,01+2,65A 38,81+551A 00,9356
del hogar
Edad del jefe afos 49,95+2,27A 49,06+2,06A  42,61+428A 0,3125
de hogar
o Edad nifos anos  8,41+0,80A 7,38+0,78A 4,88+1,66A 00,1625
< del hogar
g Nivel escolaridad afios  6,22+0,39A  498+0,35B  6,06+0,73AB 0,0529
L del hogar
Nivel escolaridad afios  6,12+0,52A  4,80+0,47A 567+097A 0,1766
de Mujeres
Nivel escolaridad afos  6,23+0,65A  5,27+0,57A 6,96+1,20A 0,3340
hombres
Nivel escolaridad afios ~ 513+0,82A  3,07+0,77TA  2,75+1,89A 0,1676

ninos

Nota: Los valores representan la media + error estandar. E/ valor P (p<0,05) muestra las diferencias en las do-
taciones de capital entre los tipos de hogares.
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Descripcion de capitales de los productores de cafa de azu-
car de los municipios de la zona norte del departamento del
Caqueta

Capital financiero

La dotacion de este capital se evidencia homogéneo, paralos 4 muni-
cipios de la zona norte del departamento del Caqueta y no se encuen-
tran diferencias significativas a nivel general (Figura 24). Respecto alas
variables, el nimero de productos derivados del jugo de cafia para cada
uno de los municipios es de (2) dos productos que en su mayoria sonla
panela en bloque en diferentes gramajes y presentaciones como lo son
la panela por libras, kilos y panelones. Los sistemas productivos que
conforman los medios de vida de los productores también se encuen-
tran de manera similar en las cuatro areas de estudio puesto que, estos
poseen en promedio tres sistemas productivos en los predios los cua-
les permiten tener la subsistencia en su entorno.

Figura 24.
Indice de Capital Financiero de los productores de cafia de aztcar por munici-
pio zona norte del departamento del Caqueta.

1.00 4

0.75+4

HH >
—— >

0.254
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T T T T
El Pauijil El Doncello Puerto Rico San Vicente del Caguan
Municipio
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Capital construido

Lavariable de mayor incidencia dentro de este capital se identifica co-
mo el area total del predio, se evidencia que el municipio de San
Vicente del Caguan posee los predios con mayor nimero de hectareas

con 55 hectareas en promedio, seguido de los municipios de Puerto
Rico, El Paujil y El Doncello.

Las variables categdricas con mayor relevancia en este capital son: el
tipo de documento de propiedad que poseen los productores con res-
pecto a sus predios identificando que en su mayoria estos tienen docu-
mentos de propiedad legales tales como la escritura publica (44,44%),
contrato de compraventa (20,995), carta colono (12,35%) y contratos
de arrendamiento que les permiten tener la posibilidad de sustentar la
sana posesion de sus terrenos. Como beneficios dentro de los recursos
naturales y de acceso a sus predios se evidencia que en los 4 municipios
predominan predios con nacimientos de agua (62,96%) y alji-
bes(13,58%0). Respecto al acceso a los servicios basicos se presta sola-
mente el servicio de energfa eléctrica y cuentan con acceso a la sefial de
celular. En cuanto a las vias de acceso se encuentran diferencias entre
los municipios de El Doncello y El Paujil, quienes muestran tener ma-
yores vias de acceso de tipo carreteable ya sea de carro o motocicleta
(56,25%y 66,67%), comportamiento que se puede justificar porla cer-
canfa de los municipios a la capital del departamento del Caqueta. Por
el contrario, los municipios de Puerto Rico y San Vicente del Caguan
presentan una mayor tenencia de vias de acceso de tipo “camino real”
lo que se considera una debilidad de capital frente alos municipios que
poseen mejor calidad de vias (Figura 25). De manera general la dota-
cién de este capital se evidencia homogéneo, para los cuatro munici-
pios de la zona norte del departamento del Caqueta.

Capital natural

Respecto al capital natural, los productores de la zona norte del de-
partamento del Caqueta en sus cuatro municipios no poseen diferen-
cias significativas, pero sus variables de mayor relevancia evidencian
que el tipo de cobertura que predomina en la zona es el de pasturas, te-
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Figura 25.
Indice de Capital Construido de los productores de cana de azucar por
municipio zona norte de departamento del Caqueta.
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0.754
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indice

0.254

0.00 1

El Pauji El Doncello Puerto Rico  San Vicente del Caguan
Municipio
niendo mayor fortaleza en el municipio de San Vicente del Caguan, lo
que concuerda con el capital construido con respecto ala extension de
los predios. El tipo de relieve que predomina en los 4 municipios varia
entre montafia, piedemonte y lomerfo. Los municipios de E1 Doncello
(50.00%), Puerto Rico (43,75%) y El Paujil (35,33%), son dominantes
en zonas de lomerio, el municipio de San Vicente del Caguan en zonas

de montana (44,44%) (Figura 20).

Capital politico

Este capital se caracteriza por ser homogéneo para los cuatro muni-
cipios de la zona norte del departamento del Caqueta, no se encuen-
tran diferencias significativas no obstante dentro de sus variables de ca-
racterizacion se logra identificar que la capacidad de escucha por parte
del gobierno es menos fuerte los municipios de Puerto Rico y San
Vicente del Caguan (87,50% y 83,33%0); mismo comportamiento que
se observa en los municipios de El Doncello y El Paujil, pero con una
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Figura 26.
Indice de Capital Natural de los productores de cafia de azticar por municipio
zona norte de departamento del Caqueta.
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menor veracidad (68,75% y 40,00%) (Figura 27). Con respecto alaim-
portancia dela Junta de Accion Comunal (JAC), la pertenencia yla par-
ticipacion en el gobierno por parte de la comunidad, la percepcion es
homogénea, en general la mayoria de los productores de los cuatro mu-
nicipios pertenecen y consideran importante pertenecer a la Junta de
Acciéon Comunal (JAC) yla participacion en instancias de gobierno no
es relevante.

Capital cultural

El capital cultural evidencia que en los cuatros municipios existe una
tradicion en el cultivo de cana marcada puesto que los productores lle-
van en promedio mas de 10 anos en el cultivo y transformacién dela ca-
fia de azucar, se resalta que el municipio de San Vicente tiene produc-
tores de panela que en promedio llevan 18,8 afios de experiencia. Asi
mismo en las practicas culturales que estos manejan en el cultivo se des-
taca la conservacion de los predios donde estos realizan sus activida-
des, siendo la reforestacion y la conservacion de los ecosistemas sus
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Figura 27.
Indice de Capital Politico de los productores de cana de azdcar por municipio
zona norte de departamento del Caqueta.

1.004

0.754

@
HH

0.254

0.00 4

El Pauijil El Doncello Puerto Rico  San Vicente del Caguan
Municipio

principales mecanismos para la sostenibilidad ambiental de sus pre-
dios. La continuidad y disposicion al cambio respecto a las practicas al
interior del sistema productivo se presentan de manera homogénea, ca-
da productor manifiesta estar dispuesto a lograr un manejo sostenible
de su cultivo (Figura 28).

Capital humano

Este no presenta diferencias significativas a nivel general. Las varia-
bles como nimero de personas, edad y nivel de escolaridad en el hogar
tienen caracteristicas similares que no influyen enla conformacion e in-
cidencia en el indice de capitales.

Respecto a la educacion rural referente al cultivo de cana se eviden-
cia que la mayoria de los productores de la zona norte del departamen-
to del Caqueta no han sido parte de procesos de asistencia técnicay ca-
pacitaciones correspondientes al cultivo y la transformacion del jugo
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Figura 28.
Indice de Capital Cultural de los productores de cafia de azucar por municipio
zona norte de departamento del Caqueta.
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de cafia, este fenémeno se presenta con mayor fuerza en el municipio
de San Vicente del Caguan (88,89% y 83,33%) y con menor fuerza en
el municipio de El Paujil en el cual los productores manifiestan haber
sido parte de capacitaciones (60,00%) y haber recibido asistencia téc-
nica en sus cultivos (46,67%), lo que aporta un factor de peso para in-
terpretar y establecer la mayor cantidad de dotacion de capital humano
de este municipio. De igual manera se evidencia una negativa por parte
de los productores en el conocimiento de buenas practicas agricolas;
puesto que en los tres municipios San Vicente del Caguan, El
Doncello y Puerto Rico se evidencia que mas de la mitad de la pobla-
cién no poseen dicho conocimiento, con mayor relevancia en el muni-
cipio de San Vicente del Caguan, donde el (77,78%) de los producto-
res manifiesta no saber nada y tan solo el (22,225) de los productores
reconocen que tiene conocimiento de las BPA. Por el contrario, en el
municipio de El Paujil el (60,00%) de los productores manifiestan que
si poseen conocimientos con respecto alas BPA (Figura 29).
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Por otra parte, la mano de obra que se utiliza y cobra mayor relevan-
cia en los predios de los productores es la mano de obra familiar para
los cuatro municipios de la zona norte.

Figura 29.
Indice de Capital Humano de los productores de cafia de azticar por municipio
zona norte de departamento del Caqueta.
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Capital social

El capital social es el capital con menor homogeneidad y mayor dife-
rencia en las variables que aportan a su dotacion e indice, algunas de las
caracteristicas con mayor peso es la asociatividad, se evidencia que el
municipio con mayor nivel de asociatividad es El Paujil, el 66,67% de
los productores se encuentran asociados, en contraposicion a los otros
tres municipios que en su mayoria la poblacién no conforma asocia-
ciones. Por otra parte, la trazabilidad de conocimiento del cultivo de ca-
fia se realiza de maneras diferentes en los municipios puesto que en los
cuatro municipios se encuentra que se realiza, ya sea a los hijos, otros

tamiliares, vecinos y trabajadores, en diferentes situaciones (Figura
30).
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Figura 30.
Indice de Capital Social de los productores de cafa de azticar por municipio zo-
na norte de departamento del Caqueta
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Como variables con similitud y que aportan de manera positiva a la
dotacién de capital se evidencia que para las cuatro zonas existe la ma-
yor parte de la poblacién que pertenecen y participan en la Junta de
Accion Comunal (JAC) de su vereda y que poseen la semilla del cultivo
de cana de azucar de la zona, teniendo una transferencia de conoci-
miento y manejo del cultivo de cana entre los vecinos.
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Tabla5.
Dotacion de capital material en los hogares rurales del sector panelero por

municipio.

Capital Variable Puerto Rico gglnc\ggﬁg:]e El Doncello El Paujil P valor
Acceso servicios 1,63+0,32A 1,33+0,27A 1,81+0,24A 2,00+0,37A 0,4829
basico
Limitantes 3,38+0,46A 3,61+0,45A 3,81+0,35A 3,67+0,49A 0,9029
Insectos y plagas 2,13+0,36A  1,89+0,32A  2,03+0,25A 2,00+0,37A 0,9700

(@] -

.g Area del predio  39,72+8,76A 5583+8,26AB 24,05+6,19B 25,33+9,06B 0,0165

% Area para

é ganaderia 17,88+595A 25,72+561AB 11,34t421AB 14,50+6,15B 0,2341
Area en cana 3,720, 74A 2,00+¢0,69A 1,87+0,52A 1,86+0,76A 0,1864
de azlcar
Area en cacao 0,23%0,10A 0,17+0,10A 0,13+x0,07A 0,18+0,11A 0,8555
Area en caucho  0,3140,30A 0,50+0,29A 0,25+0,2TA 0,67+0,3TA 0,7020
Area en café 0,19+0,16A 0,47+0,15A 0O,11+£0,1TA 0,22+0,16A 0,3132

S Productos

.% derivados 1,44+0,30A 1,56+0,29A 1,38+0,2TA 1,87+0,35A 0,6372

e

@ Sistemas de

L% produccién 2,63+0,41A 2,78+0,39A 2,31+0,27A 2,73+x0,43A 0,7297
Cobertura 3,44+0,46A 3,78t0,46A 3,06+0,3TA 3,00+0,45A 0,5180
Aditivo natural 1,13+0,27A 1,06+0,24A  1,00+0,18A 0,93+0,25A 0,9570

= Pasturas 2,81+2,88AB 0,83+2,72B 6,30+2,04AB 10,0842, 97A 0,1094

é Rastrojo 0,87+0,43A 0,78#0,41A 1,63+x0,30A 0,97+0,44A 0,2851

©

= Cultivos 18140,39A  083+037A 158+028A 1,69+041A 02577
permanentes © 1Y, 001y, ,00%0, ,6920, ,
Cultivos
transiorios 0,34+0,12A 0,44+0,12A 0,25+0,09A 0,20+0,13A 0,4592
Bosque 2,13+0,85A 0,78+0,81A 2,06+0,60A 3,03+0,88A 0,3033

(@]

-2 Duracién Junta

E’ directiva JAC 1,75+0,84A 1,1140,79A 3,06+0,59A 1,40+0,87A 0,1791

[E Experiencia en

2 produccion 11,69£384A  12,44+3,62A 129432,72A 1887+397A 0,5416

O
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San Vicente

Capital  Variable Puerto Rico g Caguan El Doncello El Paujil P valor
Hombres
del hogar 213:036A  211#034A 191:024A 1,73:0,34A 08328
Mujeres
del hogar 2,20:038A  194%034A 1,75:0,33A 1,7430,24A 0,7281
Miembros 3,86+0,52A 4,29+0,50A 3,86+0,36A 4,92+0,62A 0,4271
de hogar
Tiempo 35,93+529A 32,82+4,80A 29,17+3,67A 32,08+549A 0,7608
de residencia
Lider hogar 93,03+491A 93,14+4,45A 89,43+3,41A 96,54+509A 00,6926
Lider mujer 98,44+1,64A 100,0+1,64A 98,21+1,24A100,00+1,75A 0,7481
Lider hombres  90,62+6,66A 91,67+4,94A 91,38+4,94A 90,00+6,87A 0,9978
o liempo 3593+529A 32,82+4,80A 29,17+3,67A 32,08+549A 0,7608
= de residencia
% Edades 43,31+3,72A 36,29+3,56TA 39,80+2,63A 35,20+3,85A 00,3976
T miembros
del hogar
Edades mujer 46,02+4,12A 35,562+4,00AB 42,71+2,96AB 33,62+4,26B 0,1005
del hogar
Edades hombres 43,27+4,12A 38,12+3,89A 39,16+3,01A 42,18+4,26A 0,7602
del hogar
Edad jefa 51,38+3,25A 47,47+3,06 A 48,09+2,30A 48,00+3,35A 0,8141
del hogar
Edad Nifios 8,69+1,23A  6,524094A  6,96+0,84A 9,67+1,33A 0,1856
del hogar
Nivel escolaridad 5,71+0,57A 5,38+0,52A 5,45+0,40A 5,98+0,60A 0,8580
del hogar
Nivel escolaridad 5,29+0,76A  4,47+0,69A  6,19+0,53A 5,63+0,82A 0,2673
mujeres
Nivel escolaridad 5,94+0,89A 6,52+0,92A 494+0,65A 6,72+0,92A 0,3288
hombres
Nivel escolaridad 5568+1,29A  294+0,88A  3,65+0,88A 6,20+1,42A 0,1605

nifos

Nota: Los valores representan la media + error estandar. Ef valor P (p<0.05) muestra las diferencias en las do-
taciones de capital entre los municipios de la zona norte del departamento del Caqueta.
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Indice de dotacion de capitales de los productores de cafia de
azucar por municipio de la zona norte del departamento del
Caqueta.

Posterior ala descripcion de los siete capitales comunitarios de la zo-
na norte del Caqueta, se identifico el indice de dotacion de capitales, el
cual muestra el municipio de El Paujil como la zona con mayor indice
de capital comunitario y el cual presenta diferencias significativas en la

region (Figura 31).

Figura31.
Indice Total de capitales de los productores de cafia de azicar por municipio
delazona norte del departamento del Caqueta.

1.004

0.754

l_
HH

0.254

0.00 4

El Paujil El Doncello Puerto Rico  San Vicente del Caguan
Municipio

Algunas de las variables y caracteristicas que contribuyen a la dota-
cion de capital de esta zona, es la asociatividad, el conocimiento del cul-
tivo mediante la formacién empirica y la transferencia de conocimien-
to a través de asistencia a capacitaciones y asistencia técnica. Estos pro-
cesos han permitido mantener estandares de produccion y de manejo
del cultivo permanentes. Asi mismo como su disposicion al cambio y
continuidad en el sistema productivo de la cana de azicar para panela.
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INTRODUCCION

La comercializacion es el conjunto de acciones y procedimientos pa-
ra introducir eficazmente los productos en el sistema de distribucion.
Considerar planear y organizar las actividades necesarias para posicio-
nar una mercancia o servicio logrando que los consumidores lo co-
nozcanylo consuman (Vera, 2016).

Por otra parte, percibir la asociatividad como un paso al desarrollo y
entender que todos los productores y sus familias participan de mane-
ra sana y solidaria sin individualismo permitira mejorar el nivel de bie-
nestar de la familia rural. Para ello es necesario comprender los mode-
los de asociatividad con el fin de enfrentar los retos comerciales para el
desarrollo de los productores rurales, a continuacion se presentan los
esquemas asociativos de produccion de mayor potencialidad en

Colombia (Moreno Cepero etal, 2011).

El tercer capitulo esta compuesto por dos temas transcendentales
para el productor, tales como la comercializacién y asociatividad, en el
primer tema se compone de informacién correspondiente a la cadena
de valor de la panela en Colombia, sus diferentes agentes de comercia-
lizacion, algunas estrategias de comercializacion y los requisitos de co-
mercializacion, elementos que permiten el ingreso a nuevos mercados.
Por otra parte, el segundo tema se realiza un esbozo de los tipos aso-
ciativos rurales con mayor viabilidad en Colombia y que retne los pa-
sos iniciales para crear una asociaciéon de productores rurales.
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RESULTADOS

Estado del sector panelero en la zona norte del departamento
del Caqueta

Las caracteristicas que presenta el sector panelero en la zona norte
del departamento del Caqueta son:

La produccion de derivados del jugo de cafia se divide en: Panela en
bloque con un 61,95% de participacion, y se diversifica con un miel
(30,09%), panela pulverizada (5,31%) y panela granulada (2,6%) (Fi-
gura 32).

Figura 32.
Diversificacion de productos deljugo de cafa de azdcaren lazona norte del de-
partamento del Caqueta.

531%

265%- |

30,09%
/

B Miel

mPanela en Bloque

mPanela Granula
Panela Pulverizada

61,95%

Fuente: Elaboracion propia Proyecto BPIN 2020000700034

Las zonas de comercializacion de los productos de la zona norte de
departamento del Caqueta oscilan entre lugares como: en la misma zo-
na (42,73%) es decir a los vecinos y aledafios del predio, en la galeria
municipal (24,55%), en las tiendas cercanas (14,55%), en supermerca-
dos (11,82%) y por ultimo mercados campesinos (6,36%) (Figura 33).
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Figura 33.

Zonas de comercializacion de los productos derivados del jugo de cafia de
azucar en la zona norte del departamento del Caqueta.

6,36%

24,55%

11,82%

14,556%

42,73% @ Zona (Vecinos)

® Tiendas
Supermercados

@ Galeria Municipal

® Mercado Campesino

Fuente: Elaboracidn propia Proyecto BPIN 2020000100034

Los precios promedio de la panela en bloque en las diferentes pre-
sentaciones o gramajes que comercializan los productores de la zona
son: panela en bloque de 1 LB ($1.928 COP), panela en bloque de 2 LB
($4.000 COP), panela en bloque de 4 LB (§7.867 COP), panela en blo-
que de 5 LB ($9.250 COP), panela en bloque de 6 LB ($10.714 COP) y
panela en bloque de 7 LB ($13.600 COP) (Figura 34).

12,70% 8,56%

9,99% 17,75%

16,09%

Figura 34.
Precios promedio de los derivados del jugo de cana.
407%
28,72% 845%
16,61%
22,62% 19,563%

Promedio de $ Bloque 1L.B mPromedio de $ Bloque 4LB
mPromedio de $ Bloque 2B mPromedio de $ Bloque 5L.B

mPromedio de $ Bloque 6L.B mPromedio de $ Bloque 7LB

34,92%

mPromedio de $ Bloque 1LB mPromedio de $ Bloque 2L.B
mPromedio de $ Bloque 4LB mPromedio de $ Granulada 1LB

Promedio de $ Pulverizada 1L.B ®Promedio de $ Miel 1LB

Fuente: Elaboracidn propia Proyecto BPIN 2020000100034
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Por otra parte, otros productos como la miel se comercializan a un
precio promedio de ($2.861 COP por libra), la panela granulada a
($3.625 COP porlibra), y panela pulverizada a ($2.250 COP por libra).

En cuanto alos requisitos de comercializacion la mayoria de los pro-
ductores (87,65%) no cumplen con los requisitos y tan solo el 12,35%,
si cumple. Dentro de este porcentaje de cumplimiento de requisitos se
pueden resaltar: la etiqueta adherida al empaque con un porcentaje de
cumplimiento del 53,33%, etiqueta impresa en el empaque con un
20%, tabla nutricional un 20% y el codigo de barras con un porcentaje

de cumplimiento del 6,67% (Figura 35).

Figura 35.
Requisitos de comercializacion.

12,35% 6,67%

20% 53,33%

87,65%

mRequisitos NO mRequisitos SI Caodigo de barras  m Etiqueta adherida en el empaque
® Tabla nutricional = Etiqueta impresa en el empaque

Fuente: Elaboracion propia Proyecto BPIN 2020000100034

Respecto al empaque, tan solo €l 37,04% de los productores de la zo-
na comercializan sus productos con este requisito. El tipo de empaque
que mas utilizan es la bolsa transparente plastica, ademas utilizan otros
envases como tulas, tarros, bolsas de papel y botellas plasticas (Figura

36).
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Figura 36.
Empaque de los productos.

1,96% 1,96%

1,96% 1,96%
0,
37,04% =NO = Tula
=S| = Tarros

= Bolsa transparente
Bolsa de papel

= Botella plastica

62,96%

92,16%

Fuente: Elaboracion propia Proyecto BPIN 2020000100034

Cadena de valor dela panela

La cadena agroindustrial de la panela en Colombia esta conformada
por varios eslabones de actores sociales relacionados entre si, estos de-
sarrollan funciones como el cultivo y la transformacién de la cafia de
azucar para la elaboraciéon de panela, la comercializacion y distribu-
cion, que al final permite llevar el producto terminado a los consumi-

dores finales e industriales en diferentes regiones y zonas del pais (Fe-
depanela, 2022) (Figura 37).

Figura 37.
Estructura de la cadena de valor de la panela en Colombia.

-- o
Mayoristas
\ Minoristas [
\ de Plaza

1
1
1
1
1
. H Grandes
Acopiadores [l Superficies y
B Rurales HHl supermercados
de cadena

. . Consumidores
Exportadores 1. . -
en el exterior

Fuente: Elaboracion propia a partir de cadena de valor propuesta por FEDEPANELA
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Eslab6n de comercializacion

La funcién de acopiar la produccion de las zonas paneleras, trasla-
darlas y distribuirlas en las zonas de consumo a nivel urbano y rural es
el importante rol que cumple el eslabon de la comercializacion en el
sector productivo de la panela (Rodriguez et al, 2020). De manera es-
quematica, dentro de la cadena de valor se conoce tres tipos de agentes
comercializadores los cuales desempefian labores especificas en las di-
ferentes areas de comercializacion (rural y urbana).

Agentes comercializadores

Figura 38.
Agentes comercializadores de la panela.

Acopiadores Rurales

Actuan en los mercados paneleros de los
municipios, se encargan de comprar la panela
directamente a los productores. Su funcion
principal es acopiar y transportar el producto
hasta los centros de abasto en la zona urbana o
distribuirla en los mercados minoristas.

Comercializadores Mayoristas

Actuan en los centros de abasto de las
ciudades, se encargan de recibir la panela de

los acopiadores y de venderla a distribuidores
minoristas, tenderos y supermercados

Distribuidores Minoristas

Son agentes que actuan en las plazas minoristas
de los municipios no productores de panela, se
encargan de comprar la panela a productores o
en plazas mayoristas y de venderla directamente
al consumidor a traves de tiendas,
supermercados o grandes superficies.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Rodriguez et al. (2020).
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Capitulo III.

Sautas para la comercializacion y asociatividad en el sector panelero

Canales de comercializacion

Figura 39.
Canales de comercializacion de la panela.

Mercados Estan conformados por institucio-
institucionales nes que se encargan de suministrar
la panela como parte de la dieta ali-

mentaria de su poblacion objetivo.

| Estan conformados por institucio-
Comercializadores |n€s que se encargan de suministrar

Bl © Industriales la panela como parte de la dieta ali-
mentaria de su poblacion objetivo.

Estan conformados por institucio-
Comercializadores |n€s que se encargan de suministrar

Industriales la panela como parte de la dieta ali-
mentaria de su poblacion objetivo.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Rodriguez et al.( 2020).

Ejemplos de los canales de comercializacion:

Figura40.
Ejemplos de canales de comercializacion del sector panelero.

(CEiies Eduseiiies Empresas que elaboran  Se caracterizan por ser
-Hogares Infantiles productos con panela los encargados de
o como chocolates, realizar funciones de
*Hogares Geriatricos aromaticas, bebidas trdmites sanitarios y
*Centros de Salud refrescantes, harina aduaneros para colocar
*Fuerzas Armadas para natilla, productos la panela en los puertos
*Centros Carcelarios farmacéuticos y terrestres, maritimos o
*Empresas que cosméticos. aéreos de salida del
suministren alimento pals

a sus trabajadores.

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Rodriguez et al., 2020).
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Estrategias de comercializacion

Algunas estrategias de comercializacion que se plantean a los cafi-
cultores de la region para que den a conocer sus productos, aumentar
sus ventas y posicionarse en el mercado son:

Diversificacion de productos

El sector panelero se ve en la necesidad de desarrollar nuevos pro-
ductos con mayor valor agregado, para incrementar el consumo y para
consolidar su posicion en el mercado nacional e internacional. En este
sentido, un estudio identificé que el negocio de los endulzantes natu-
rales es estratégico para la sostenibilidad del sector panelero, en el me-
diano ylargo plazo (Torres et al., 2010). Es necesario introducir inno-
vaciones en los productos, tendientes a mejorar simultineamente, en
el caso delos productos instantaneos las siguientes caracteristicas: faci-
lidad de dosificacion, velocidad de disolucion y estabilidad al ambien-
te. Estas propiedades resultan claves para desarrollar una presentacioén
de panela que pueda emplearse como materia prima para la industria
de alimentos y bebidas, aumentando su valor agregado (Palacios-
Corredor, 2020). Algunas propuestas de diversificaciéon de productos
a base de jugo de cafia de azucar son (Figura 41): panela pulverizada
y/o granulada, miel de cafia, melaza de canay dulces de panela.

Figura 41.
Presentacion de panela en bloque y en pastillas de panela.

< > e \)L T wey T T . " oy
Fuente: Elaboracion propia Proyecto BPIN 2020000100034
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Panela pulverizada y/o granulada: Sélido granulado que esta
constituido casi en su totalidad por sacarosa, de sabor dulce, soluble en
agua y color amarillo pardo (Figura 42). Este producto es altamente
aromatico de sabor y aroma caracteristicos. Por estar formado de cris-
tales, es higroscépico (absorbe la humedad del ambiente), por lo que
es necesario envasarlo. Su consumo poco a poco se generaliza por la
asepsiay facilidad de uso. Esta presentacion, por sus caracteristicas (fa-
cil disolucién en liquidos y uso instantaneo), es una de las alternativas
mas viables para comercializar el producto a nivel nacional e interna-
cional. Permite adaptar equipos y procesos productivos e incrementar
en forma significativa las formulaciones alimenticias y los productos
industriales donde se utilice esta como materia prima, lo que permite la
masificacion del consumo por parte de los industriales y comerciantes.

Figura 42.
Panela pulverizada y/o granulada.

5|

AR

R

Fuente: Elaboracion propia Proyecto BPIN 2020000100034

Un caso de industrializacion de la panela pulverizada la realizé la
Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria (Agrosavia,
2019) mediante la estandarizacion del proceso de fabricacion de un yo-
gurt saborizado con Guayaba y Edulcorado con Panela pulverizada:
microempresarios de Guayaba y lacteos de la provincia de Vélez. La
empresa Mesa Baja Agroindustria S.A.S. actualmente comercializa pa-
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nela organica pulverizada en mercados nacionales e internacionales, es-
te producto cuenta con certificacion USDA y Norma Nacional
Ecoloégica Colombiana del MADR certificado por ECOCERT (Mesa-
baja, 2016).

Miel de cafa: Liquido viscoso, producto de la concentraciéon de sus-
tancias azucaradas de la cana, constituido en mayor cantidad por azu-
cares invertidos y en menor cantidad sacarosa (Figura 43) (Quezada,
2007). Este producto proporciona nuevas alternativas de produc-
cion, comercializacion, uso y consumo. Por ser un producto viscoso
(alta concentracion), dificilmente se dafia y permite envasar en ca-
liente en recipientes de cierre hermético (envases vidrio, plastico,
otros), logrando asepsia total en el producto. Ademas, la miel es un
alimento altamente cal6rico que proporciona energia al cuerpo en
poco tiempo, caracteristica que le confiere una gran aceptacion en
personas que practican deportes por las contribuciones caléricas ex-
tras.

Figura 43.
Miel de cafia de azucar.

Panela Pulverizada
UNIAMAZONIA

Fuente: Elaboracion propia Proyecto BPIN 2020000100034

A partir de la miel virgen de cafia (no cristalizable) se puede agregar un
aditivo alimenticio con fin organoléptico, dentro de este grupo de adi-
tivos encontramos acidulantes, colorantes, antiapelmazantes y anti
aglomerantes. Actualmente en el mercado encontramos para bebidas
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aromaticas de panela en sachet 6gr (polvo) con sabores de cidron, hier-
babuena, canela, frutas exoéticas, limoncillo, canela, hierbabuena, li-
mon etc.

Melaza de cafia: Producto del proceso de concentracion del jugo in-
tegral de cafia virgen con inversion parcial de su sacarosa, producto
natural sin preservantes ni colorantes, es obtenido a partir del jugo
de cafia o cachaza, es concentrada en medio acido paraluego neutra-
lizar parcialmente con cal; se recomienda su uso como suplemento o
concentrado alimenticio en animales. El modo de uso se da en las
preparaciones o consumo, en liquidos o sélidos como melaza en
agua, sales, minerales, salvados entre otras.

Dulces de panela: La elaboracion de dulces a base de panela es una al-
ternativa para tener en cuentaala hora de ofertar en el mercado nue-
vos productos, existe una alta poblacién que adquieren estos pro-
ductos diariamente (Figura 44). Algunos dulces para ofertar son las
bolas de mani que conjuga en su textura sensaciones crocantes y dul-
ces al combinar mani tostado con dulce de panela en una presenta-
cion circular, rectangular entre otras. Coco calado consiste en rayar
el coco, someterlo a un proceso de coccidon con almibar de panela; y
otros dulces como galletas negras (cucas), melcocha payanesa, pane-
litas negras, etc.

Segmentacion de mercado
La segmentacion de mercado o segmentacion de clientes, es una for-

ma de clasificar a consumidores potenciales en distintos grupos con si-
militud de edad, género, condiciones socioeconémicas, profesion, etc
(Figura 45). Grupos que posiblemente responden de modo similar a
determinadas estrategias de marketing, es decir, probablemente ten-
dran las mismas reacciones o necesidades acerca de un determinado
producto, ofertado a cierto precio, distribuido de un modo especifico
y promocionado de una forma 6ptima (Moya, 2015).

83



Figura 44.
Confiteria del sector panelero. a y b. Tienda Macizagro en San José de
Isnos, Huila. c. Empresa familiar Sandi Panela.

Fuente: Elaboracion propia Proyecto BPIN 2020000100034

Figura 45.

Segmentacion de mercado.

Segmentacion geografica

Es aquella que toma en cuenta el
espacio geografico para subdivi-
dir el mercado, es decir, el conti-
nente, el pais, la regién, estado,
ciudad, fraccionamiento, etc.

Segmentacion por sector
industria

Se realiza dividiendo a los princi-
pales sectores industriales, con la
finalidad de enfocar los esfuerzos
solo a uno de ellos, o para una
subdivision de dicho sector.

Segmentacion psicografica

La segmentacion psicogréfica, tal
como su nombre lo indica, agrupa
a las personas de acuerdo a sus
caracteristicas psicoldgicas.

Segmentacion demografica
Se toman en cuenta las ca-
racteristicas principales de
las personas, como su edad,
sexo, estado civil, trabajo, pro-
fesion, nivel educativo, cultu-
ra, nacionalidad, nivel de in-
gresos, raza, etc.

Y

Segmentacion conductual
Se centra mas en encontrar
los patrones de consumo de
las personas, entre otras
conductas que tienen que ver
con la decision de compra de
productos y servicios.
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Marketing de posicionamiento

El posicionamiento es una estrategia de marketing que, basada en la
agrupacion y diferenciacion de consumidores; esta se fundamenta en
colocar su “marca” en el imaginario colectivo de los clientes, hacen
que ellos tengan una percepcion particular de esta, al dar soluciones,
beneficios, ventajas y satisfacciones (Tocas et al, 2018). La panela y sus
derivados es un producto 100% natural, todala trazabilidad parala pro-
duccion de panela y sus derivados permite ofertar un producto saluda-
ble y amigable con el medio ambiente; elaborados por hombres, muje-
res yjovenes rurales (Figura 40).

Figura 46.
Marketing de posicionamiento.

POSICIONAMIENTO DE MERCADO

1 Eslaposicién que ocupa un producto o serviciode
4\ una empresa determinada en la mente de los
" consumidores.

N St NECESITA

Para ello, tomar como referencia a sus
competidores, tanto directos como indirectos.

NOS AYUDA

El mapa de posicionamiento es una herramienta
que nos ayuda a representar graficamente donde
nossituariamosdentrodelmercado.

VENTAJAS

Cuando se posee un mayor posicionamiento de
mercado, la percepcién del consumidor sobre la
marca es mayor y ventajosa, a la de nuestros
competidores.

Marketing Digital

Consiste en utilizar el internet y tecnologfas digitales, como compu-

tadoras o portatiles, teléfonos moviles y otras plataformas y medios,
que permita dar a conocer las familias o asociaciones que elaboran los
productos ofertados en el mercado. Estas herramientas permiten la di-
vulgacion de informacion general de la asociacion o familia rural, asi
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como actividades importantes que realiza y que no son de conoci-
miento de los consumidores en general. Por ello es importante buscar
personal interesados en realizar el disefio de canales digitales como
creacion de pagina web, red social Instagram, Twitter, Facebook etc.
Cabe resaltar también la elaboracion de material representativo de la
asociacion o familia rural como llaveros, esferos, etc (Figura 47).

Figura 47.
Marketing digital.

IMPACTO EN LA COMUNICACION
Visibilidad, credibilidad, eficiencia,
frecuencia, democréatico, etc.

IMPACTO EN PROCESOS Y ORGANIZACION

Organizacion, procesos, parthers, activos,
datos, proteccion e innovacion.

N

IMPACTO EN DISTRIBUCION Y VENTAS

Canales actuales, e-commerse, canal
directo.

IMPACTO EN CULTURA ORGANIZACIONAL

Habilidades sociales y habilidades
productivas.

Requisitos parala comercializacion de la panela

Los requisitos establecidos por la resolucién 779 de 2006 expedido
por el Ministerio de Proteccion social establece el reglamento técnico
sobre los requisitos sanitarios que se deben cumplir parala comerciali-
zacion y produccion de la panela para consumo humano (Ministerio
de Proteccion Social, 2000) (Figura 48). Ademas de la resolucion 5109
de 2005 y la resolucion 810 de 2021, que establece los reglamentos téc-
nicos sobre los requisitos de rotulado o etiquetado y los requisitos de
etiquetado nutricional y frontal que debe cumplir los alimentos enva-
sados o empacados para consumo humano. Las normas y requisitos
deben estar actualizados a la fecha de la comercializaciéon (Ministerio
de Proteccién Social, 2005; Ministerio de salud y proteccion social,
2021).
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Figura 48.
Requisitos para la comercializacion de la Panela en Colombia.

Rotulado

T

Panel
UNIAMAZONIA

Envase

s

Registro sanitario J

Embalaje

Fuente: Elaboracidn propia a partir del Ministerio de Proteccion Social (2006).

(Algunos casos)

Normatividad parala comercializacion de la panela

Tabla 6.
Normatividad para la comercializacion de la Panela.
L . Exigencias Diagrama
° Descripcion
N° Proceso p Normatividad de 1a norma de Bloques
Es la envoltura Resolucion A partir del 28 de
destinada a contener N°779de  septiembre de 2011
o y proteger una o 2006 se debe empacary L
S : : ©
=  varias unidades de (marzo 17) rotular la panela T
8 panela hasta su _ individual. =
£ consumo final. Capitulo V w
1 = Articulo 11 i)
% Dicho proceso se de- 2
@© : (]
= be realizar en buenas S
L condiciones higiéni- g
co-sanitarias para
evitar la contamina-
cion de la panela.
Es la cubierta o Resoluciéon  a). Se prohibe 8
o envoltura destinada N° 779 de embalaje de panelas °
T a contener 2006 en materiales como 3
2 3 temporalmente un (marzo 17) rusque, costales o CGC)
uE_l producto. material no sanitario. g
4]
(@)
e
(ol
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c). Las panelas que
actualmente se envasen
individualmente o por
unidades de panela en la
actualidad deben estar
rotuladas.

. . . Exigencias Diagrama
N° Proceso Descripcion Normatividad de la norma de Blogues
° Resolucién  b). El rotulado del
© Este debe estar N°779de  embalajees o
2 3 rotulado y conservar 2006 obligatorio desde 3
g el producto en (marzo 17)  marzo de 2007. 2
buenas condiciones 2
durante toda la CapituloV  ¢). Solo se permite el 9
cadena de Articulo 12 reenvase de panelas o
comercializacion. en establecimientos ®
autorizados por la §
Entidad territorial o
Procedente.
a). cuando no se pueda
identificar el nimero de
lote o fecha de produc-
cion de la panela, quien la
almacene, transporte,
reenvase, distribuya o
comercialice, debe portar
la respectiva factura de
compra en donde se
indique el lugar de o
procedencia, el trapiche S
. productor y cantidad del c
Los productore's'que Resolucion producto. c
S actualmente utilicen N° 779 de 5
£ envasesyembalajes 2006 b). Los alimentos que =
§  Pparapanela deben declaren en su rotulado 2
& cumplircon los (marzo 17) que su contenido es 3
requisitos expuesto en  canitjioy  100% natural, no deberan o
la tabla 7. Articulo 13 Contener aditivos. o

Fuente: Elaboracion propia a partir def Ministerio de Proteccion Sociaf (2006).
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Exigencias del rotulado del embalaje y el empaque de la panela

Las exigencias del rotulado del embalaje y empaque de la panela se es-
tablecen en la resolucion 779 de 2006 expedida por el Ministerio de
Protecciéon Social (Figura 49), como necesidad para el ingreso de los
productos a los mercados formales. En dicha ley se dispone que los
productores que actualmente utilicen envases y embalajes para panela
deben cumplir conlos requisitos dispuestos a continuacion (Tabla 7):

Tabla7.
Exigencias para el rotulado del empaque y embalaje de la panela.

Contenido del rotulado del empaque y embalaje
Criterio

Nombre completo del producto
Ingredientes

Marca Comercial

Nombre y Ubicacion del Trapiche
Numero de lote o fecha de produccion
Condiciones de conservacion

Declaracion del contenido neto, de acuerdo con la normatividad vigente

P4
°

0 NoobhwnN -

En el caso de la panela destinada para exportacion, el rotulado debe
ajustarse a las exigencias del pais de compra.

Fuente: Elaboracion propia a partir def Ministerio de Proteccidn Social (2006).

Figura 49.
Cara anterior y posterior de la etiqueta de la panela pulverizada Uniamazonia.

Panela ot s o

< UNIAMAZONIA =

Nombre completo
del producto

Tabla nutricional
(Resolucion 810 de 2021)

Contenido neto

@ 1ADD A PORTION TO SWEETEN HOT OR COLD DRINKS ’ | ‘nStrucc‘ones de
A VehcE uso
oo . [ FaeAicano por: T Plania Agrondus.
, Az e e s | e | Fecha de
TP-7-18001-1642. Centro de Investigaci
Marca comercial| <€ vEoAion it ecsg o Au Eorate vencimiento y
INVESTIGACION € INNOVACIGN e e caets Numero del lote
EN CARA DE AZUCAR T del producto

‘—> | Nombre y ubicacion del trapiche

Fuente: Elaboracion propia Proyecto BPIN 2020000700034
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Asociatividad

Percibir la asociatividad como un paso al desarrollo y entender que
todos los productores y sus familias participan de manera sana y soli-
daria sin individualismo, permitira mejorar el nivel de bienestar de la fa-
milia rural (Figura 50).

Figura 50.
Asociacion de mujeres emprendedoras del Caguan.

panELA 100% naTURAL | BB

Fuente: Elaboracion propia Proyecto BPIN 2020000100034

Para ello es necesario comprender los modelos de asociatividad con
el fin de enfrentar los retos comerciales para el desarrollo de los pro-
ductores rurales, a continuacion, se presentan los esquemas asociati-
vos de produccién de mayor potencialidad en Colombia (Figura 51).
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Figura 51.
Esquemas asociativos de produccion.

ASOCIACION PARA LA
COMERCIALIZACION

e
\ ‘
ASOCIACION
ASOCIACION DE PRODUCCION
AGROPECUARIA CON

EXPLOTACION INDIVIDUAL DEL
PROYECTO PRODUCTIVO

ASOCIACION
COMUNITARIA

ASOCIACION PARA PRESTACION
DE SERVICIO DE MANO DE
OBRA Y ASISTENCIA TECNICA

Fuente: Elaboracion propia a partir de Moreno Cepero et al. (2011).

Asociacion de produccioén agropecuaria con explotacion co-
lectiva del proyecto productivo

Se basa en un proyecto colectivo que se desarrollé en un terreno ex-
tenso donde cada integrante y/o productor es propietario de su pre-
dio. Para ello es necesario tener un grupo directivo conformado por
un lider y personas responsables de asuntos administrativos, presu-
puesto, mercadeo y comercializacion. Estas personas son selecciona-
dos bajo la aprobacion de todos los miembros de la asociacién por un
aflo.

Las ganancias se distribuyen de acuerdo con el area productiva, jor-
nales de trabajo y bienes aportados al proyecto, tanto a las labores de
cuidado y mantenimiento de la explotacion, como la actividad de for-
talecimiento asociativo.

En casos especiales los socios se pueden retirar en cuanto a las acti-
vidades dentro de la asociacion y no pueden extraer el area compro-

91



metida hasta haber terminado el proceso productivo, caso en el cual se
le retribuye al asociado tnicamente el valor del aporte representado
por la tierra (Moreno etal, 2011).

Asociacion de produccién agropecuaria con explotacion indi-

vidual del proyecto productivo

A diferencia de la anterior modalidad los eslabones de mercadeo y
comercializacion pueden ser individuales o colectivos, en este tipo de
asociacion, cada socio produce en su tierra pero cuenta con el respaldo
colectivo en lo referente a explotacion, produccion, acceso al crédito,
asistencia técnica yla comprade insumos (Naciones Unidas, 2013).

Asociacion para prestacion de mano de obra y asistencia

técnica

Son asociaciones constituidas por minimo 10 trabajadores que pres-
tan sus servicios eventualmente con su fuerza de trabajo ya sea de for-
ma manual o mecanica. La asociacion se convierte en una empresa de
trabajo que es responsable de contratar los servicios requeridos, ade-
mas de darla capacitacion y actualizacion de los socios, su bienestar so-
cial como salud y educacion, valores que se transforman en aportes so-
ciales de trabajo asociado (CEPAL/Comisién Econémica patra
América Latinay el Caribe, 2018).

Asociacion comunitaria

Esta asociacion es aquella en la que el Estado proporciona la asigna-
cién de terrenos a un grupo de productores organizados para que ellos
la trabajen conjuntamente, de manera que al finallos ingresos y ganan-
cias sean distribuidas equitativamente en los miembros de la asocia-
cién. Para ellos, estos deben hacerse cargo de los costos y gastos de la
produccion.

Los socios tienen la potestad en la decision del plan de produccion,
la compra de insumos, jornales de trabajo, el mercadeo y la venta de
productos, mientras que el estado mantienen la propiedad de la tierra

(FAO, 2008).
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Capitulo III.

Pantas para la comercializacion y asociatividad en el sector panelero

Asociacion parala comercializacion

En estamodalidad cada uno de los productores trabaja de manera in-
dependiente, maneja a su manera la asistencia técnica, adquisicioén de
insumos y solicitud de financiacion; solamente utiliza la modalidad de
asociacion para la comercializacion con el unico objetivo de acceder
competitivamente al mercado (Figura 52) (Ramirez, 2017).

Figura52.
Resumen de los esquemas asociativos para productores.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Moreno Cepero et al. (2011).

Condiciones basicas de los esquemas asociativos de produc-

cion agropecuaria

A continuacion, se presentaran las condiciones basicas para la crea-
cion de esquemas asociativos de produccion agropecuaria:
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* MARCO LEGAL
Paso 1: Conformar una asociatividad (Basados enla Ley 79 de 1988

y 454 de 1998): »—
for

Participar en curso
de capacitacion

- - -
s . ¢ LN
i i 1 ] 1
C%nsftrug e(Ijgrupo 1 1 1 1
e fundadores 1 1 1 .
1 1 1
- ' . 5
1 I 1
I 1 I Elaborar los estatutos, con actas
. . . de aportes y de la asamblea
\ ! ' ] -
S o 2 x4 ., 4 R4
Nombrar un comité Definir el modelo
organizador a desarrollar
-~ ' £
’, - -~

N
5 &
MARCO LEGAL

Paso 2: Convocar y realizar la asamblea de constitucion.

En reunién del consejo de
administracién
se elegira al representante legal

PASO S5
Firmar el acta
de constitucién

PASO 2

Determinar, analizar y
aprobar

los estatutos o
reglamento

Elegir los organismos de gestion
y control (directivos, junta de
vigilancia, revisar y comités de
produccion y calidad)

PASO1
Valorar los aportes de
los asociados
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MARCO LEGAL
Paso 3: Registrarla entidad ante la Camara de Comercio

ACTA DE
CONSTITUCION

Presentar copia de los
Estatutos aprobados en
la Asamblea

Paso 4: Control de legalidad

Todas las empresas, asociaciones y cooperativas estan vigiladas por
la Superintendencia que vela para que los principios, normas y pro-
cedimientos que enmarcan las entidades sean cumplidas por el es-
quema asociativo de produccion.

Paso 5: Obtener el NIT y RUT para efectos tributarios

Muchas actividades tienen exenciones de caracter tributario, sin em-
bargo, a futuro se debe diligenciar la obtenciéon del Numero de
Identificacién Tributario y el Registro Unico Tributario ante la
Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales.

* DEFINIR EL PROYECTO PRODUCTIVO

Es el documento central que describe el programa de ejecucion del
proceso productivo; debe completar todas las etapas, el analisis finan-
ciero, técnico y social, de manera que sea sostenible en lo econémico,
ambiental y social.
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Capitulo III.

Pantas para la comercializacion y asociatividad en el sector panelero

Laasociatividad es una estrategia importante de las comunidades ru-
rales para dar respuesta a las limitantes y aprovechar oportunidades en
el mercado alahora de ofertar sus productos, esto permite que los pro-
ductores tengan un buen vivir por medio de la participacion de mane-
ra organizada y activa, trabajen solidariamente por un bien comun, per-
mite reducir costos, acceder a tecnologia innovadoras, aumentar el po-
derde negociacion y dar estabilidad alos precios de ventas, ademas, fa-
cilita su participacion social en entidades gubernamentales.

Silas asociaciones o familias rurales paneleras optan paulatinamente
por el cumplimiento de cada uno de los requisitos sanitarios sobre la
comercializacion y produccion de la panela para consumo humano se-
gun lo establecido en el decreto 779 de 20006, podran ofertar sus pro-
ductos sin restriccion alguna en los diferentes mercados, buscando ma-
yor competitividad y posicionamiento.
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GLOSARIO

Analisis estadistico: Es una fase de la investigacion que nos permite
tabular los datos recolectados (encuesta) de un estudio determinado
para su respectiva interpretacion, utilizando Software especializado.

Capitales comunitarios: Es una herramienta de analisis comunitario
que permite clasificar las actividades y recursos que tienen las comu-
nidades en determinada region; estas se dividen en seis capitales prin-
cipales: capital social, humano, politico, cultural, natural, financiero,
y construido.

Categoria: Clasificacion de indicadores que determinan aspectos dife-
renciadores en los productores rurales que ejercen el oficio del culti-
vo dela cafia de aztcar.

Encuesta: Cuestionario enfocado a la informacién objetivo a reco-
lectar en un individuo, familia o comunidad, es una herramienta uti-
lizada generalmente en la investigacion.

Indicador: Es una caracteristica especifica, observable y medible que
reflejalos cambios, similitud, diferencias y progreso de una familia o
comunidad respecto a un componente o tematica determinada.

Liderazgo: Capacidad de una persona en asociaciones o entidades pa-
ra influir, motivar, planificar y gestionar acciones para alcanzar obje-
tivos y metas, en un marco de valores y sentido de pertenencia.

Medios de vida: Es una herramienta versatil para la planificacion y
gestion, comprende las capacidades, recursos y actividades que se re-
quiere para vivir.

Sistemas productivos: Conjunto de sistemas agropecuarios que com-
pone un predio rural, en el cual existe una diversificaciéon de produc-
tos para la generacion de ingresos a la familia en diferentes épocas
del afio.

Tipificacién: Herramienta de caracterizacion con respecto a varia-
bles propias de una poblacidn, consisten en agrupar a diversos pro-
ductores, segtn su légica econdmica, que es la expresion del tipo de
activos que posee; su practica tecnolégica, los limitantes y fortalezas
delazona.
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Unidad productiva: Predio rural o finca que posee una familia para
llevar a cabo sus diferentes labores agropecuarias, permitiendo la ge-
neracion de ingresos necesarios para satisfacer sus necesidades basi-
cas y contribuir ala construcciéon de un patrimonio.

Vanguardista: Refiere a algo de moda e innovador al tiempo presente.

Los términos mencionados anteriormente fueron recopilados de
los siguientes autores: (Scoones, 2009), (Martinez, 2019), (Sandra-
Orafai, 2020), (Jiménez & Huérfano, 2020), (Acevedo-Osorio &
Angarita-Leiton, 2013).
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