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La evangelizacidn es un proceso que estd encaminado a la construccién de lo que, en lenguaje del
euangelio, se llama el Reino de Dios, ubicado en un drea geogrdfica y en un momento determinado
de la historia, y que tiene como actores principales a personas y comunidades concretas. La Didce-
sis de San Vicente del Cagudn viene fortaleciendo su accién pastoral en su deseo de evangelizar lo
social desde la vivencia de la fe y el seguimiento de Jestis mediante la promocién humana integral.

La Pastoral Social de la Didcesis de San Vicente, FUNVIPAS, a través de del trabajo de sensibiliza-
cion, formacién y acompariamiento, busca que las comunidades asuman un papel protagénico en
la toma de decisiones para generar cambios en su realidad, que se exprese en el disfrute de los
derechos humanos. Para ello, el programa PROMOPAZ pretende preuvenir riesgos, transformar
conflictos y desarrollar estrategias de soluciones durables en el marco de la implementaciéon de los
acuerdos de paz firmados entre el gobierno y las FARC.

En el deseo de fortalecer las capacidades locales para la paz, promouiendo el didlogo y concerta-
cion entre las partes, contribuyendo de forma visible a la transformacion de conflictos, estimulan-
do a las personas y comunidades a desarrollar iniciativas para la paz, se proyecté el diplomado en
formulacidén y evaluacidon participativa de proyectos como herramienta de construccion de paz en
comunidades locales en asocio con la Universidad de la Amazonia. Esta alianza ha permitido brin-
dar de elementos bdsicos y herramientas prdcticas a los participantes, a fin de generar en lideres
comunitarios y actores claves del municipio de San Vicente del Cagudn, una mirada mds confiada
en su futuro cercano. Ademds, reconocer y tener la capacidad de aprouechar el potencial que tienen
en sus manos para poder transformar de forma positiva sus realidades mds cercanas.

Gracias a la Universidad de la Amazonia por su valioso apoyo en esta iniciativa, pero sobre todo
gracias a los lideres y comunidades que han participado activamente en ésta y que creen en su

capacidad de transformar su propia realidad.

Pbro. Juan Pablo De Los Rios Ramirez




"""""PRESENTAEIﬂN"""""

Han pasado casi seis décadas desde que inicié el conflicto
armado en Colombia. Al paso del tiempo, son uvarios los
didlogos que se han generado para el logro de la paz. Uno de
los mds recordados por los colombianos, el realizado entre el
entonces presidente de Colombia Andrés Pastrana Arango y
las FARC EP (1998-2002). Este proceso fallido de paz tuvo
como protagonista al municipio de San Vicente del Cagudn
con la recordada zona de despeje. En el imaginario colectivo,
ha transcurrido tiempo suficiente para superar dicho episo-
dio, pero no, para superar el adjetivo dado a este municipio,
como “laboratorio de construcciéon de paz”. En el actual
proceso de paz celebrado entre el gobierno Nacional y las
FARC (2016), se pudiese afirmar que, a pesar de la incerti-
dumbre actual que vive este proceso, son multiples las opor-
tunidades hacia la dignificacion de la vida humana en la
ruralidad colombiana. Estos acontecimientos han marcado la
historia reciente de San Vicente del Cagudn, posiciondndolo
en la retina de los colombianos y extranjeros. Mas alla de las
particularidades de los hechos, constituirse oficialmente en
su momento como “laboratorio de paz”, ha marcado una
huella indeleble en la condicién sociocultural de cada “San-
vicentuno” (gentilicio de sus habitantes).

Cada fendmeno social surgido en las entrarias de este parti-
cular Municipio ubicado al norte del departamento del
Caquetd, ha forjado la capacidad de resiliencia de sus pobla-
dores para sobreponerse a tantas adversidades. Previo a los
didlogos de paz, la presencia de grupos armados ilegales, la
aparicion y extension del cultivo de coca; durante y posterior
al proceso de negociaciones, la estigmatizacion de sus habi-
tantes, el consumo masivo de sustancias psicoactivas por
jouenes y nifos; y en la actualidad la focalizacion de los
principales frentes de deforestacion del pais, son muestras de
los retos y desafios que debe afrontar este territorio.

Conscientes del peso de la historia, la Universidad de la
Amazonia, la Didcesis de San Vicente del Cagudn y un grupo
de lideres y lideresas representativos de los cuatro puntos
cardinales de su jurisdiccion, han querido utilizar este labo-
ratorio intangible en el desarrollo del diplomado en formula-
cion y evaluacién participativa de proyectos como herra-
mienta de construcciéon de paz en comunidades locales. El
presente documento se permite sistematizar la experiencia
vivida por la diversidad de actores locales, entre ellos, estu-
diantes de media técnica, docentes, padres de familia, pres-
biteros, representantes de otros credos religiosos, comercian-
tes, inspectores de policia y profesionales. Actores que
interactian con el objetivo de desarrollar proyectos que
retinan la priorizacién de sus necesidades y el diserio de las
alternativas de solucidn, con las cuales pudiesen dignificar
sus vidas y las de sus familias en un territorio golpeado por
multiples conflictos y que ha carecido de una verdadera
presencia social del estado.

Este documento ilustra el paso a paso de la construccidn
participativa de proyectos. Se presenta la ruta metédica de
la elaboracion de seis (6) proyectos construidos por los acto-
res locales. Se hace énfasis en las actividades fundamentales
del trabajo participativo, como lo son el reconocimiento de
actores, la identificacion de problemdticas y las rutas de
solucion. Ademds, se presentan reflexiones acerca de las
potencialidades y limitantes de la formulacion participativa
de proyectos desde las comunidades locales. Se espera que
este documento pueda ser usado como referente en futuros
esfuerzos institucionales, tendientes al empoderamiento de
los actores locales, en su intento de buscar respuestas cohe-
rentes y auténomas a sus necesidades.




CONTEXTUALIZACION LOCAL,
AEFLEXIONES LOCALES

San Vicente del Cagudn es el segundo municipio mds importante
del departamento del Caquetd por su actividad econémica y social
y el de mayor censo bouvino de Colombia, bouino de Colombia
(AGRONET, 2019). Su patrimonio natural se conjuga con las rique-
zas que componen sus habitantes, gente que en su sangre lleva en
su mayoria la pluriculturalidad de pueblos del Huila, Tolima,
Antioquia, que encontraron en este Municipio mds que una casa,
una oportunidad. Esta condicién crea también una fusion de
cocinas tipicas, de bailes que entre joropo, pasillo y bambuco dan
origen al baile representativo “El Yariceno”; toda esta variedad de
culturas le han dado la identidad que caracterlza a este trozo de
pulmén del mundo.

Hablar de San Vicente del Cagudn es hablar de poesia, de un lugar
de ensueno inmerso en la Amazonia colombiana, un manantial de
colores compuestos por gamas de verdes, azules y amarillos, el
verde de sus pasturas, bosques y aguas de los rios Caguadn, El Pato,
EL Guayabero, y El Pescador; sus saltos del Arenoso, la Danta y el
de muchos otros afluentes y el amarillo del sol al amanecer y atar-
decer componen el paisaje Sanvicentuno y hacen de éste un tesoro
Unico. Es presentar un lugar al que le han cerrado puertas mien-
tras las suyas siempre han estado abiertas para albergar a todo
aquel visitante, que llega y siempre quiere regresar o aquel que
enamorado de este paraiso decide quedarse y conuertirse en un
hijo adoptivo al que se le trata como un integrante mds de casa.

San Vicente del Cagudn es sin duda alguna un municipio referente
de paz, no solo por haber sido escenario de un proceso encaminado
hacia la misma, sino porque sus tierras y sus gentes se han forjado
en medio de un conflicto de mds de 50 anos, que les ha permitido

reconstruirse e ir creando sus
propios tejidos sociales garan-
tes de paz. A pesar de ser un
lugar donde la funcién del
Estado es deficiente y la garan-
tia de derechos no se hace efec-
tiva, las personas jamds han
perdido la esperanza de ver a
su region como un territorio
pacifico y cambiar el estigma
que la guerra y sus consecuen-
cias marcaron. Ha sido esta
misma resistencia que en
medio de desplazamientos,
amenazas, un sin numero
muertes y muchos tipos de
violencias mds, ha permitido
crear la resiliencia que caracte-
riza al verdadero Sanvicentuno
y que lo convierte en punto de
referencia como constructor de
paz. Las brechas entre lo rural y
urbano, han logrado cerrar sus
distancias. Hoy, la ruralidad
cada vez aiuna mds esfuerzos
por adquirir mayores capacida-
des que les permita tener una
mejor condicién de vida. Con la
entrada del pos acuerdo,
muchas organizaciones, agen-

cias y operantes han puesto la
mirada en ésta region con
recursos encaminados a la
formacién y al desarrollo de
iniciativas que transformen los
distintos entornos, para que la
paz que se firmé en un docu-
mento, algin dia, pueda verse
materializada en el corazén de
todos y cada uno de sus pobla-
dores.

El camino de la paz es de espi-
nas que lastiman, de interfe-
rencias que distraen y preten-
den desviar el rumbo, pero es
también de muchos colores, es
mdgica, es transformadora, es
de manos unidas y solidarias,
de familia, de amigos y comu-
nidad y esto lo sabe muy bien
San Vicente del Cagudn y lo
saben las personas que hacen
parte de esta obra que esta en
sus manos, quienes disponen
sus vidas al servicio del otro,
desde cada uno de sus roles con
una Unica finalidad, el bien
comun.




Generalmente, los actores loca-
les y su conocimiento de las
dindmicas propias de su territo-
rio, no hacen parte de la etapa
de formulacion de los proyectos
productivos (Cerddn et al.,
2012). Esta responsabilidad,
histéricamente ha recaido en el
Estado, y especialmente en los
empleados publicos, quienes,
desde su aproximacién al reco-
nocimiento de las necesidades
locales, tienen el reto de acer-
carse a disenar propuestas de
alternativas de solucién a mul-
tiples y complejas situaciones
que afectan la ruralidad en
Colombia.

Sin embargo, a pesar de los
esfuerzos del Estado a trauvés de
inversiones considerables
tendientes a cerrar las brechas
sociales, los resultados de la
ejecucion de los proyectos no
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han logrado demostrar impac-
tos dicientes en las realidades
locales. Cada una de las inter-
venciones del gobierno sobre el
sector rural, ignoran el conoci-
miento local de los agricultores
en el diseno de las acciones
locales tendientes al fortaleci-
miento del sector, aun cuando
autores como Gutiérrez (2017),
consideran que el conocimiento
de los agricultores ha sido
indispensable en las invencio-
nes e intervenciones con éxito
en el territorio.

Esta situacién ha promouido en
pequenos grupos sociales, la
necesidad de trascender en la
dindmica de la formulacion de
proyectos, con el propésito de
involucrar enfoques de inuvesti-
gacion-accion  participativa,
que reconocen en las capacida-
des de los actores locales, la

mejor estrategia de resoluer los
problemas que enfrenta el
sector rural (Nguyén et al.,
2018).

Inicialmente se puede afirmar
que la aplicacién de las meto-
dologias participativas sélo
muestra ventajas comparativas
en la resolucidn de conflictos de
exclusion de los actores locales
en las decisiones que pudiesen
afectarlo. No obstante, el
procedimiento de implementa-
cion de estos esquemas refleja
la complejidad para armonizar
un proceso dgil, estructurado y
consecuente con las necesida-
des colectivas.

Para ello, se considerd necesario
hacer una lectura en expertos
locales acerca de la percepcion
que se tiene de la aplicacion de
metodologias participativas en
la etapa de formulacion de
proyectos productivos. Median-
te el uso del método Delphi,
como una técnica prospectiva
de investigacion grupal, a
través de la cual mds alla de
encontrar consensos se preten-
de encontrar opiniones grupa-
les fidedignas de expertos (Me-
lidn et al.,2015). Se abordé un
total de nueve expertos en la
biusqueda de encontrar opinio-
nes homogéneas en tres aspec-
tos esenciales: a. Ventajas y b.
Limitaciones de este tipo de

metodologias, y c. Determina-
cion de las capacidades necesa-
rias que se deben tener en las
comunidades locales para la
aplicacion de estos enfoques.

La primera ronda de preguntas
abord6 de manera individuali-
zada, a través de correo
electrénico, a los expertos con
tres interrogantes: P1. ;Qué
ventajas genera la construccion
participativa de proyectos loca-
les?, P2. ;Cudles son las limita-
ciones por superar en la cons-
truccion  participativa  de
proyectos? y P3. ;Qué capaci-
dades deben tener los actores
locales inmersos en los proce-
sos de construccion colectiva?
(Anexo 1. Cuestionario Delphi

1).

Producto de las respuestas de
expertos locales, se categoriza-
ron las opiniones en ocho
ventajas y once limitantes para
la aplicacion de metodologias
de construccién participativa
de proyectos. A su vez, se iden-
tificaron seis tipos de capacida-
des con las cuales debe dispo-
ner cada comunidad para tener
éxito en el uso de metodologias
participativas. Como comple-
mento a la enunciacién de los
expertos, se establecid la
frecuencia en la mencién de las
opiniones (Cuadro 1).



VENTAIA

Generacion de confianza entre instituciones y comunidades

Representatividad: Didlogo efectivo e incluyente entre actores

Coherencia: Proyectos acordes a las necesidades y realidades del territorio

Autogestion y seguimiento a los proyectos

Relevo intergeneracional

Cultura del bien comiin

Empoderamiento local

Transparencia

LIMITANTE

Poco tiempo para construir las propuestas

Exclusion de actores importantes (nifos, nifias, jouenes, mujeres, ancianos)

Desarticulacion institucional. Exclusion de organizaciones y expertos locales

Influencias negativas de élites de poder local

PRIMERA RONDA [IELPHI

Desconocimiento de realidad local por parte de los facilitadores y falta de experiencia

No tener en cuenta las fallas, desaciertos y reflexiones en anteriores iniciativas

Generacion de falsas expectativas en eventos anteriores

Simplificacién de los problemas

Apatia por procesos comunitarios

Integracion de diferentes visiones e intereses econémicos, politicos y sociales

Voluntad politica

CAPACIDADES

Capacidad para comprender la complejidad

Equipos multidisciplinario con conocimiento local

Confianza mutua para reconocer la diferencia en medio de la diversidad

Metodologias prdcticas de reflexion

Conocimiento de las dindmicas locales

Voluntad y liderazgo organizativo

Tabla 1. Resultados primera ronda Delphi
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Con los resultados de la primera ronda, se pidi6 mediante el
segundo cuestionario (Anexo 2), la valoracién en escala Likert
de la importancia de las opiniones de los expertos frente a cada
una de las ventajas, limitaciones y capacidades. Los resultados
permitieron afirmar que las ventajas mds importantes del uso
de metodologias de construccién participativa de proyectos, es

la coherencia que tienen estas iniciativas con las necesidades
del territorio cudndo son concebidas desde el conocimiento
local de sus actores; el empoderamiento que generan las accio-
nes futuras cuando reflejan el sentir de los actores y la repre-
sentatividad que tienen dichas propuestas, surgidas desde el
dialogo efectivo entre los actores (Figura 1).

75.00
([ J
Empoderamiento Desconocimiento Coherencia
realidad local
Apatia
procesos
ECTRIILILCS Representatividad
A ) A
Capacidad Confianza Voluntad y
comp{e_ngeé mutua liderazgo
complejida organizativo
50.00 — -
=
= A ®
[ Conogimiento i
== dingmicas Sl
3 locales
nlad
(=
(&™)
Desconocimiento .
antecedentes  Metodologias
L 2
25.00 Tiempo Influencias Autogestién  Desarticulacién  Multidisciplinariedad
. negativas y seguimiento
Integracién
iferentes Relevo |
uisiones gion comgn  INtergeneracional
® O Transparencia
Simplificacién de Falsas Voluntad Exclusién
problemas expectativas politica de actores
0.00 1.25 2.50 3.75 5.00

Figura 1. Valoracién de la importancia de opiniones de expertos sobre las ventajas, limitaciones y capacidades. .



Con respecto a la principal
limitante en el uso de metodo-
logias participativas, los exper-
tos consideraron que el desco-
nocimiento de la realidad local
por parte de los facilitadores y
la falta de experiencia en el uso
de estas metodologias condicio-
na el éxito que pueda tener
estos enfoques. Segun los
expertos, los extensionistas
rurales no estdn preparados
para limitar su rol a la facilita-
cion del proceso y conciben en
qué en su conocimiento pudiera
estar la respuesta a las necesi-
dades locales. Sumado a lo
anterior, la apatia a los proce-
sos comunitarios y la falta de
confianza entre actores locales
y externa con el colectivo de
instituciones publicas y priva-
das, constituyen limitantes
importantes a superar para la
aplicacién de esfuerzos colecti-
vos tendientes a construir
colectivamente el futuro de
todos.

Las capacidades previas a la
implementaciéon de metodolo-
glas participativas giran en

torno a la externalidad de las
comunidades. Segtn la opinién
grupal de los expertos, la
voluntad en las instituciones
para el desarrollo de procesos
de empoderamiento comunita-
rio es el principal prerrequisito
para rodar una construccion
colectiva del bien comin. La
capacidad de comprender la
complejidad de los fendmenos
sociales, econdmicos y ambien-
tales, desde el reconocimiento
de los saberes y tradiciones
locales, constituye otro factor
importante para tener en
cuenta en la realizacion de
ejercicios de construccién colec-
tiva.

La segunda ronda Delphi efec-
tud una auto evaluacién de los
expertos locales frente al domi-
nio y experiencia en la formula-
cion participativa de proyectos
productivos, a través de un
rango de calificacion de 1 a 10.
Siendo 10 el valor mds alto. La
auto evaluaciéon de los nueve
expertos arrojo un promedio de
calificacion de 7.71, garantizan-
do la idoneidad de los datos
obtenidos en el proceso.




TRABAJANDD EN COMUNIDAD (2>,

3.1 Lideres de la sinfonia:

Identificacion y seleccion de actores

El trabajo participativo es un proceso de
integracion y colaboracién, desarrollado
con el objetivo de llegar a consensos, alter-
nativas y/o métodos para solucionar una
problemdtica, superar alguna aduersidad
0 prepararse para escenarios futuros
(Lopez et al., 2018). Esta integracion
permite el desarrollo de redes entre los
actores involucrados en un territorio, quie-
nes despiertan o fomentan habilidades de
liderazgo y cooperativismo (Cofré et al.,
2019) . La identificacion de estos actores es
realizada mediante enlaces o acercamien-
tos con la comunidad en diferentes
momentos o escenarios de participacion,
los cuales permiten involucrarse con ellos,
distinguir sus visiones, sus metas, talentos
y competencias.

Durante el programa PROMOPAZ, celebra-
do entre FUNVIPAS, Caritas Alemana y
Cooperacion Alemana, se desarrollaron
diversos espacios con las comunidades de
las inspecciones de Guayabal, Campo
Hermoso, Puerto Betania y Los Pozos que
permitieron identificar actores locales
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destacados por su trabajo activo, su capa-
cidad de motivar y comunicar a la pobla-
cion y por la confianza que han entablado
dentro del territorio. Estas caracteristicas
los hacen despertar potencialidades en las
personas, desarrollar trabajos colectivos
exitosos y, por tanto, ser reconocidos como
“lideres de la sinfonia”, puesto que logran
hacer que todos los instrumentos de su
comunidad suenen juntos; este término fue
utilizado por el director de orquesta Benja-
min Zander (BBVA, 2019) para resaltar esta
labor de Nelson Mandela.

Es as{, como se seleccionaron actores perte-
necientes a la directiva y comités de
asociaciones y juntas de accién comunal,
licenciados y docentes de centros e institu-
ciones educativas rurales, estudiantes de
educacion media, amas de casa lideres,
presbiteros, laicos, ganaderos, agricultores,
comerciantes y promotoras de pastoral
social. Todas estas personas conformaron
un grupo multidisciplinario. Este grupo
realizé un andlisis y proyeccion del territo-
rio desde un enfoque integral. La diversi-
dad de roles y labores posibilité el aporte
de ideas, desde diferentes focos sociocultu-
rales, para la construccién participativa de
proyectos.



3.1.2 Engranaje social:
Fortaleciendo vinculos
compartiendo rutinas y
propositos.

Al inicio de los espacios de
construccién participativa, es
necesario “romper el hielo”,
esto es, promover el inicio de
interacciones entre los partici-
pantes con el objetivo de que
empiecen a empatizar entre
ellos. Con base en esto, se utili-
zaron principios de la ludifica-
cion para desarrollar un ejerci-
cio de presentacion entre los
actores, desarrollado en dos
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momentos. En primer lugar,
se conformaron  parejas
mediante la actividad “refra-
nes gravitatorios”, la cual
consisti6 en sacar de un
morral una tarjeta que
contenia el inicio o el fin de
un refrdn popular (Cuadro
2).

Posteriormente, buscar en el
auditorio a la persona que
tuviera la otra parte de la
oracién que complementara
el refran. Una vez conforma-
das las parejas, se procedié a
indagar una con la otra en
los siguientes interrogantes:

¢Quién eres en tu
comunidad?

¢Qué haces en
ella?

¢Cudles son tus
expectativas o qué
esperas aprender en
este proceso?

¢De qué manera se
te facilita aprender?

¢Coémo la construc-
cién participativa
de proyectos puede
ayudarte en tu
labor comunitaria?

Luego, se realiz6 una mesa redonda y cada actor presentd a su
pareja ante los demds participantes (Imagen 1a). Este ejercicio
permitio sincronizar y articular, los nuevos proyectistas, mediante
un compartir de rutinas y propdsitos que, ademads ilustré el pano-
rama multidisciplinario del grupo (Imagen 1b). Adicionalmente, se
ratificaron las cualidades y la experticia de los participantes para
liderar y promover el desarrollo en sus comunidades; estas perso-
nas mostraron semejanza en sus expectativas, puesto que buscan
consolidar y compartir conocimientos en la construccion de
proyectos para gestionar, transformar y multiplicar beneficios en
sus territorios. Finalmente, la caracterizacién permitié identificar
las estrategias diddcticas de preferencia por los participantes en
los procesos de formacion. Las de mayor mencion fueron la lectura
y escritura, las dindmicas, la musica, las ayudas audiovisuales, las
charlas o didlogos de cardcter prdxico (las interacciones y los
trabajos grupales) (Cuadro 3)

' A FALTA DE PAN... !

_Cuadro 2. Ejemplo de refranes
populares utilizados para conformar parejas.

Imagen 1.
1B. Mural de actores.

Imagen 1.
A. Presentacién de actores.




Participante

Ocupacion(es)

Expectativas

Formas de
aprendizaje

Contribucién en la labor
comunitaria

Delegada JAC, lideresa
social, presidenta de
ASOPADRES y madre de
familia

Aprender conocimientos
nuevos para replicar en la
comunidad y ponerlo en
prdctica.

Escuchando y
obseruando.

Mejorar capacidades para
gestionar procesos de
desarrollo en la comuni-
dad Las Delicias.

Estudiante de grado
once

Adquirir conocimiento para
compartirlo con la comuni-
dad.

Leyendo y
escribiendo.

A traués del conocimiento
adquirido pretendo
aplicar lo aprendido con
los demas miembros de
la comunidad.

Ama de casa y miembro
de la asociacion de
mujeres de la region

Formarse como persona y
adquirir conocimientos

Prdcticas,
musica y
leyendo

Replicar conocimiento
adquirido.

Agricultor y presidente
de la JAC.

Capacitarse en formulacién
de proyectos productivos
para adquirir mejores
condiciones y capacidades.

Prdctica.

Gestionar proyectos para
la comunidad de Puerto
Betania.

Ingeniera agroecéloga y
promotora de Pastoral
Social

Adquirir conocimientos
nuevos para mejorar
capacidades y habilidades
para colocarlas en prdctica
con la comunidad.

Leyendo y
escuchando.

Desarrollar
estrategias en pro del
desarrollo comunitario.

Sacerdote

Aprender a hacer proyectos,
aplicar lo aprendido en la
comunidad y aprovechar
oportunidades.

Talleres, videos,
trabajo grupal.

Multiplicador de estos
proyectos.

Inspectora de policia en
Puerto Betania

Adquirir metodologias y
procedimientos que permita
transformar nuestras
necesidades en un eje
central para fortalecer el
trabajo en la comunidad.

Mediante la
interaccion
interpersonal y la
praxis con
enfoque acorde a
nuestro entorno.

Encontrar herramientas
adecuadas para contri-
buir al mejoramiento de
la salud mental de las
familias con un enfoque
ambiental.

Cuadro 3. Ejemplo de la informacién obtenida en la caracterizacion de actores.




A partir de esta presentacion, se
logré dinamizar el contacto y
enriquecer la confianza entre
los participantes. Contacto que
siguié fortaleciéndose mediante
una dindmica para que el grupo
recordara el nombre de sus
companeros. Este ejercicio
nemotécnico empezé con la
bisqueda de un animal que
empezara con la primera letra
del nombre de cada uno; por
ejemplo, para el nombre de
Andrea, se propuso el animal
Abeja. Después, un primer
participante debia decir su
nombre y el animal que identi-
ficd. En seguida, su companero
de la derecha decia los datos del
primero (nombre + animal) y
continuaba con los suyos. EL
tercer participante proseguia de
igual manera: decia los nom-
bres de los dos anteriores,
seguidos de su nombre y
animal. Y, asi sucesivamente se
desarrollé el ejercicio hasta que
el participante que dio inicié
pronuncié los nombres y los
animales de todo el auditorio.



16

Los proyectos son la expresion
técnica de soluciones a proble-
mas de interés general, estos se
elaboran para satisfacer necesi-
dades sociales y modificar de
forma positiva las condiciones
de vida de comunidades “(Baca
y Herrera, 2016). EL éxito que
puede tener un proyecto
depende en gran medida de su
formulaciéon, en donde, es
imprescindible una clara identi-
ficacion y formulacién del
problema; el cual es entendido
como una situacién de indole
social que difiera de alguna
forma de una situacion ideal,
es decir, que presente elemen-
tos factibles de ser mejorados
(Dubs de Moya, 2002). La
correcta identificacion de un
problema se basa en el diag-
néstico sobre la realidad que se
aprecia como negativa y sobre
la cual se actuard, para produ-
cir el cambio esperado en dicha
situacion  (Henriquez  and
Zepeda, 2003; Roman, 2016).
Sin embargo, no solo es necesa-
rio entender la situacion

ACTORES LOCALES &5
FORMULANDD

problema, también, es necesa-
rio entender el contexto de la
comunidad (Musinguzi et al.,
2018), entender las formas de
vida, la realidad local y el
conjunto de aspectos que
integran la estructura y dind-
mica particular (Herndndez,
2019).

La elaboracién del diagndstico
y la formulacion del proyecto
debe integrar la participacion
ciudadana. Su enfoque debe
incorporar las ideas, intereses y
expectativas de la poblacidn
local, esto determinard la
legitimidad del proyecto (Baca
y Herrera, 2016). Esto es funda-
mental, debido a que son los
actores locales los que conocen
las realidades del territorio, sus
debilidades y fortalezas. Son
ellos los que identificardn y
daran prioridad a los proble-
mas a transformar.

A continuacidn, se presenta el
paso a paso de la identificacidn
participativa del problema y la
descripcion de su contexto.
Posteriormente, se presenta la
identificacion de objetivos, los
cuales surgen a partir de la
identificacion del problema.
Esta descripcion se ejemplariza
a través de los seis estudios de
caso.

4.1 |dentificacion participativa
del problema

Hay tres herramientas bdsicas que se pueden utili-
zar como guia para escoger un problema relevante
de la situacion problemdtica. La primera es la
espina de pescado o el drbol causal, la segunda es el
diagrama de ciclos de realimentacion y la tercera la
matriz de incidencia (Aldana y Reyes, 2004). En este
caso, se opto por el drbol causal. Para esto, se socia-
lizd la metodologia del fondo de compensacion
ambiental, la cual se priorizé a través de los proto-
colos para la elaboracién de proyectos y las pautas
propuestas del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible MADS.

ELl primer paso fue la priorizacion de la problemdtica
de mayor afectacién para la comunidad. Para esto
se realizé una lluvia de ideas, en donde cada actor
plasmo en memo fichas los problemas que atanen a
la comunidad. Después de esto, se agruparon y
categorizaron las problemadticas planteadas, esto de
acuerdo con su similaridad, ejemplo: Actor 1: malos
olores generado por basuras, Actor 2: Desperdicios
arrojados a la calle; estas dos problemdticas se
llevaron a un solo grupo. Al finalizar, surgieron
diferentes problemdticas en cada grupo por lo cual
se realizé un ejercicio participativo de priorizacion.
Con cada problemadtica se discutieron los siguientes
aspectos: Precision, extension, relevancia y factibili-
dad de ser resuelto en un determinado tiempo. En
todo el proceso, pero en especial en éste, es necesa-
rio que la comunicacién asertiva sea el eje funda-
mental y los participantes no vean en los ejercicios
ligados al proyecto una “pérdida de tiempo” o algo
que no les es significativo para su vida cotidiana
(Baca y Herrera, 2016).
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En los sies (6) casos los actores llegaron a un consenso de forma
armoénica, no obstante, en casos de que se dificulte alcanzar un
consenso, se recomienda jerarquizar las problemadticas a través
de la asignacién de puntaje, en donde cada persona da un pun-
taje [escala: 0, 5 puntos] a cada una (Cuadro 4). Al final, la

Grupo

Campo Hermoso

Urbano ) 5
Vicente del Cagudn

Guayabal
Las Delicias
Los Pozos

Rural Los Pozos.

Puerto Betania

problemdtica con mayor puntaje es la seleccionada. La proble-
matica identificada se convierte en el problema central del
proyecto a formular, en el caso de los seis grupos, se identifica-
ron siguientes problemas centrales.

Problema central
Aumento excesivo de residuos e inadecuada disposicion final

Aumento del consumo de sustancias psicoactivas en el drea urbana de San

Manejo inadecuado de residuos sélidos y desarticulacion de los procesos
educativos en la gestion

Inadecuado manejo de los residuos sélidos en la vereda Las Delicias, San
Vicente del Cagudn.

Bajo aprouvechamiento de los residuos sélidos en la Institucién Educativa

Manejo inadecuado de los residuos sélidos en la inspeccién de Puerto
Betania

Cuadro 4. Problemas centrales identificados en las seis comunidades de San Vicente del Cagudn

4.2 Caracterizacion del contexto
del problema

Después de la identificacion del problema central, se realiz6 su
andlisis y caracterizacién. Esto con el objetivo de obtener la
mayor cantidad de informacién acerca del problema. La infor-
macion colectada en la caracterizacion fue la base para definir
las causas, los efectos, las dreas de intervencidon y las posibles
rutas de solucidn. El éxito de esta etapa estd determinado por
la precision y claridad que existe en el colectivo de actores
acerca del problema central abordar. Es importante interiorizar
en los participantes la descripcion del entorno que rodea el

fenémeno a intervenir. Partiendo del conocimiento local de los
actores (participantes), el cual es vital en el reconocimiento de
las distintas dindmicas locales.

La caracterizacion se realizé6 mediante un esquema de descrip-
cion y andlisis. Este esquema estuvo conformado por ocho
aspectos acerca del problema central. Cada aspecto contiene
un drea especifica, la cual la constituyen diferentes criterios
(cuadro 5).




Los seis grupos de trabajo reali-
zaron la caracterizacion y
andlisis del problema a abor-
dar. Para ello se plantearon
cuatro momentos. EL primero,
se definié como el acercamiento
inicial a la caracterizacién;

Aspecto del problema

central

¢En qué contexto?

socioambiental del

consistid6 en la respuesta y
socializacion por parte de cada
actor en torno a ocho (8)
interrogantes; una persona
sistematizé en tiempo real las
ideas claves. En el segundo
momento, los actores realiza-

Entorno

fenémeno

ron la descripcion de los aspec-
tos del problema central; en
este espacio se abordé cada
uno de los interrogantes. El
tercer momento consistié en la
socializacion y retroalimenta-
cion de la caracterizacion de los

Descripcion Criterios

1.Territorial, 2. Sociocultural, 3.
Econdmico, 4. Sociopolitico y 5.

Histérico.

Actores involucrados
en el fendmeno

i{Qué sinergias?

Causas directas

iPor qué? Causas subyacentes

Impacto de las causas

Relacién entre cusas y

Marco temporal 1. Histdrico, 2. Actual y 3. Futuro

1. Actores locales, 2. Entidades oficiales, 3.
Organizaciones no gubernamentales y 4.

1. Patrones de interuencidn, 2. Importancia
econdmica, 3. Importancia sociocultural y 4.

agentes

Cuadro 5. Caracterizacién del problema central.

1. Descripcion de factores, 2. Toma de
decisiones y 3. Otras motivaciones

1. Impacto directo y 2. Impacto indirecto
(Priorizacién y asignacién por acusa y/o

1. Relaciones causa efecto, 2. Relaciones
complejas y 3. Sinergias con otras

Otros actores

Otros factores

agente)

actividades

aspectos del problema central,
para ello, los participantes
plasmaron la informacién en
carteleras y ante los demds
grupos realizaron la respectiva
socializacién (Imagen 3).

Los cinco grupos que escucha-
ban al grupo expositor cum-
plieron el rol de euvaluadores.
En el cuarto momento se reali-
26 la retroalimentaciéon grupal
y ajustes generados a partir del
proceso de socializacién grupal.
En los cuadros 6, 7 y 8 se
presentan como ejemplo, la
caracterizacion del problema
central de tres grupos.




Imagen 2. Socializacion de
la caracterizacion del problema
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Caracterizacién del contexto del problema

INSTITUCION EDUCATIVA LOS POZ0S

Aspecto del

problema central Descripcion
¢En qué Entorno La inspeccidn rural Los Pozos es considerada tierra de colonos. Las primeras personas llega-
contexto? socioambiental ron hace aproximadamente 40 anos, en su mayoria, prouvenientes de distintas regiones del

pais, quienes llegaron al Departamento a causa de la bonanza de la coca y situaciones de
violencia al interior del pais. En la inspeccidn Los Pozos y alrededores, predominan activida-
des econdmicas agropecuarias como la ganaderia. Asi mismo el comercio de viveres y la
exploracion petrolera por parte de la compaiiia britdnica Emerald Energy. El nivel socioeco-
ndmico de la poblacién es bajo, debido a que la principal fuente de ingresos es por medio de
trabajos informales como la prestacion de seruvicios al jornal y trabajos en las empresas
minero-energéticas presentes en la Inspeccion. Con el pasar de los anos, Los Pozos ha
presentado impactos negativos sobre el ambiente, debido a la contaminacion del suelo,
dado a la acumulacion y disposicion inadecuada de residuos sélidos. Este fendmeno se
presenta en ausencia de medidas restrictivas publicas o comunitarias, que orienten los
pasos a seguir en el manejo de residuos sélidos.

¢En dénde? Ubicacidn La Institucion Educativa Rural Los Pozos, sede principal estd ubicada en la vereda Los Pozos
a una distancia de 28 km desde San Vicente del Cagudn, via carreteable.

¢Cudndo? Marco temporal 1. Histdrico: La problemdtica de contaminacion por residuos sélidos se evidencia desde la
llegada de los primeros pobladores de la Inspeccidn, puesto que nunca se ha realizado un
manejo propicio a los residuos generados por la comunidad. 2. Actual: En el lugar actual de
disposicién de residuos, no se cuenta con las medidas minimas para un adecuado acopio y
disposicion final. Es notorio la generacién de malos olores perjudicando el bienestar de la
comunidad. 3. Futuro: Se prevé que si no se realizan acciones que mitiguen la contamina-
cion por residuos sélidos, se generardn desplazamientos en el territorio y deterioro signifi-
cativo en la calidad del aire y de las aguas por la emanacién incontrolada de lixiviados.

{Quiénes? Actores Se identifican como actores directos de la contaminacién por residuos sélidos a la comuni-
involucrados dad, la Institucién Educativa, los turistas que circulan por la zona con destino a cano Crista-
en el fenémeno les, la empresa de transformacion de leche y veredas aledarias.

¢{Como? Causas directas En la Inspeccidn no existe un sistema de tratamiento de residuos. Tampoco se realizan clasi-

ficacion de basuras en hogares, Institucion Educativa y hogares infantiles.

iPor qué? Causas Algunos aspectos que inciden en la contaminacién por residuos es la falta de sentido de
subyacentes pertenencia de las personas y ausencia de conocimiento con respecto al cuidado del medio

ambiente.

Cuadro 6. Caracterizacion del problema grupo Institucién Educativa Los Pozos .



Caracterizacién del contexto del problema

Aspecto del
problema central
i{Cudnto? Impacto de
las causas
iéQué Relacién entre
sinergias? causas y
agentes
Aspecto del
problema central
¢En qué Entorno
contexto? socioambiental

del fenémeno

¢En dénde? Ubicacién

INSTITUCION EDUCATIVA LOS POZOS

Descripcion

La inspeccidn Los Pozos genera 3 toneladas por semana aproximadamente, el mal manejo
de los residuos sélidos ha ocasionado una contaminacién en cadena, en ella se evidencian
tanto impactos directos como indirectos. En relacién con los impactos directos se observan
contaminacidn en el suelo y el aire, y en los indirectos, proliferacion de plagas, enfermeda-
des y epidemias.

Cada uno de los sectores que conforman la comunidad, deben aportar a la mitigacion de los
danos ambientales ocasionados por actividades realizadas por el ser humano.

Cuadro 6. Caracterizacidn del problema grupo Institucién Educativa Los Pozos .
GALIPD GUAYABAL
Descripcién

La vereda Guayabal se encuentra inmersa en la Zona de Reserva Campesina Pato Balsillas.
Limita con los departamentos del Huila y Meta. Guayabal es el centro de acopio productivo de
26 veredas; su poblacion esta constituida por colonos procedentes del Tolima y el Huila. Se
caracteriza por ser una zona de produccién agricola. Guayabal es un epicentro histérico de
conflicto y desplazamiento forzado, el 100% de la ob ac10n han sido victimas del conflicto
armado. Su ubicacién en el extremo nororiental d departamento del Caquetd hace que su
visibilidad como territorio sea mds diciente para el Huila. Es por ello, que histéricamente ha
existido abandono estatal por parte del departamento del Caquetd. Dicho abandono se ve
reflejado en la limitada prestacién de los servicios publicos esenciales, como la recoleccién y
disposicién final de residuos; situacién que genera acumulacién excesiva de los mismos y
conflictos socioambientales por su inadecuado manejo. La producciéon de residuos sélidos es
ocasionada principalmente por los hogares de la vereda debido al uso excesivo de pldsticos
que ocasionan el deterioro en el ambiente. Esta problemdtica es dinamizada por factores que
inciden en la contaminacién del terrltorlo, entre ellos se destacan: la tecnologia, el dmbito
social dado por el crecimiento demogrdfico; falta de concientizacién de las comunidades,
carencia de recursos econémicos y politicas que mitiguen la contaminacién causada por basu-
ras.

La vereda Guayabal se encuentra ubicada en el departamento del Caquetd a 120 km del muni-
cipio de San Vicente del Cagudn, con una extensién aproximadamente de 8.000 ha. Cuenta con
una poblacion de alrededor de 500 habitantes.

Cuadro 7. Caracterizacion del problema grupo Guayabal




Caracterizacidn del contexto del problema

Aspecto del

problema central

¢{Cudndo?

i{Quiénes?

iPor qué?

¢Cudnto?

iQué

sinergias?
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Marco temporal

Actores
involucrados
en el fenémeno

Causas directas

Causas
subyacentes

Impacto de
las causas

Relacién entre
causas y
agentes

GAUPD GUAYABAL

Descripcidn

1. Histdrico: Procesos de colonizacién por conflicto. Ausencia de entidades gubernamentales
debido a la presencia de grupos armados, lo que refleja el vacio de autoridad para el manejo
de los residuos sélidos. 2. Actual: uagabal es una zona de reserua campesina con vocacion
agricola. Su dindmica productiva ha incentivado la migracién a esta regién, aumentando
significativamente su poblacién. EL desarrollo de encuentros comunitarios de mdole cultural y
comercial, prorlcm espacios de aglomeracion de personas y por ende, de generacion excesiva
de residuos sé idos, en su mayoria aprovechables como plastico y vidrio. 3. Futuro: La pobla-
cion en la zona tiende a incrementar, asi como sus JJraCthGS de consumo de productos de tinico
uso. Esta condicién hace que se garantice una produccién de residuos sélidos con tendencia al
crecimiento exponencial. Esta situacion ante la ausencia de la infraestructura necesarla para
la gestién integral de estos residuos hace que se proyecte problemas cada vez mds severos de
afectacion a los ecosistemas como a la salubridad publica de las familias asentadas en la
zona.

Se identifican como autores directos de la produccién de residuos sélidos a cada uno de los
habitantes de la vereda, prinClEalmente agricultores, estudiantes, comerciantes y turistas.
Como agentes indirectos se establecen entidades como CORPOAMAZONIA, alcaldia municipal
de San Vicente del Cagudn, gobierno Departamental, Ministerio de Educacién Nacional y
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

La vereda Guayabal al ser el centro de acopio de diversos productos como frijol y café, aumen-
ta el niimero de visitas los fines de semana, dado que las veredas mds cercanas compran sus
productos en este lugar, lo cual provoca un aumento en la produccién de residuos.

Las transacciones comerciales de productos agricolas y abastecimiento de viveres dinamizan
la generauon de residuos. Sumado a ello, los eventos culturales de masiva concurrencia
ocasionan incrementos en la poblacién y por ende en la acumulacién de residuos.

En la vereda Guayabal se producen tres toneladas mensuales de residuos sélidos. Esta produc-
cién causa contaminacién, dada a la acumulacién excesiva, producto de la ausencia de prdcti-
cas de aprovechamiento de los residuos. Esta contaminacién afecta negativamente la calidad
del agua de fuentes hidricas, el suelo, el aire e incrementa la proliferacion de enfermedades.

EL crecimiento poblacional y por ende, las prdcticas de consumo de productos, ocasionan la
acumulacion de residuos sol[J:fos, los cuales en ausencia de la capacidad logistica suficiente y
adecuada para su manejo, conuergen para potencial esta problemdtica. Ante la ausencia de
medidas de mitigacién del fenémeno, sus causas se aceleran por aspectos sociales y comercia-
les en la regidn. A esto se suma la apatia de las instituciones publicas que no hacen presencia
en la zona y de las comunitarias, las cuales no han logrado crear el consenso necesario para
encaminar esfuerzos concretos a detener y remediar la problemadtica.

Cuadro 7. Caracterizacion del problema grupo Guayabal



Caracterizacidn del contexto del problema

GRUPD ZONA LIRBANA

Aspecto del L
problema central Descripcion

(En qué Entorno Territorial: El casco urbano de San Vicente del Cagu@n, ha sido epicentro de procesos naciona-
contexto? socioambiental les como las negociaciones entre el presidente Andrés Pastrana Arango y las FARC EP, a inicios
del fenémeno de la primera década del presente siglo. Dicho proceso permitid la confluencia de distintos
actores de la vida publica nacional, como periodistas nacionales e internacionales, negociado-
res, veedores internacionales, entre otros. Esta condicién no solo permitié el arribo de cientos
de visitantes, sino de arribo de mdltiples prdcticas propias a la idiosincrasia de estas personas,

como lo fue el consumo de sustancias psicoactivas.

Cultural: Sumado a lo mencionado en la época del “Despeje”, San Vicente del Cagudn ha sido
el lugar de confluencia de miltiples culturas quienes luego de los distintos procesos de ocupa-
cion territorial, han llegado desde distintas regiones del pais para emprender y dar forma a
sus suenos ligados al campo y su posibilidad de poseer la tierra. La ubicacién limitrofe de San
Vicente del Cagudn con el departamento del Huila, y en especial con la ciudad de Neiva; la
Macarena en el Meta y San José del Guaviare en el Guaviare, configuran un permanente inter-
cambio cultural entre estas regiones. Muestra de ello, sus prdcticas culturales y artisticas,
representadas por el baile del “Yariceno.

Econémico: El casco urbano de San Vicente del Cagudn es la segunda plaza comercial mds
importante del departamento del Caquetd. Su estatus ganadero y la venta de productores
derivados de esta actividad mejoran sustancialmente el poder adquisitivo de sus habitantes.
Estas dindmicas incrementan prdcticas de esparcimiento nocturno, y con ello, el consumo de
bebidas alcohélicos, precursores del consumo de sustancias psicoactivas.

Histdrico: Histéricamente, San Vicente del Cagudn ha sido epicentro comercial en la region. EL
desarrollo prematuro y consolidacién del modelo ganadero en las primeras décadas del siglo
XIX, ha dinamizado la ocupacién exponencial de sus territorios. La incursion de los cultivos de
uso ilicito como la coca en los anos 80, consolid6 nuevos y acelerados procesos migratorios.
Los ya mencionados acuerdos de paz en el Cagudn. Y los mds recientes, ligados al estableci-
miento de zonas de reincorporacion de las antiguas FARC EP, como Miravalle, detonan constan-
tes mouimientos sociales en la zona, con sus respectivas implicaciones en la sociedad.

¢En dénde? Ubicacién EL municipio de San Vicente del Cagudn estad localizado al norte del departamento del Caquetd,
a 151 km al nororiente de Florencia. Estd conformado por una poblacién de aproximadamente
70,500 habitantes. En el municipio se han establecido varios IF(’)cos de distribucion de sustan-
cias psicoactivas, entre ellos; colegios, plazas de mercado, centros nocturnos, amanecederos,
barrio 20 de julio, y el barrio Campin, afectando directamente a la poblacién juvenil conllevan-
do al consumo a temprana edad.

Cuadro 8. Caracterizacidn del problema grupo Zona Urbana




Caracterizacién del contexto del problema

GAUPD ZONA LRBANA
Aspecto del L
problema central Descripcion
{Cudndo? Marco temporal 1. Histdrico: En los anos 80 se genera una cultura de la coca; en el aino 2002 finaliza la zona

de despeje y con ello incrementa el consumo de sustancias psicoactivas. Aunque suena parti-
culqr’, pero las mismas FARC EP llevaban a cabo controles de consumo, minimizando su disemi-
nacion.

2. Actual: Se evidencia un alza de consumidores luego de la firma de los acuerdos de paz a
finales del ano 2016.

3. Futuro: Si no se toman medidas de prevencidn se estima que alld un incremento de consumo

de drogas.
i{Quiénes? Actores Los agentes responsables de asumir la problemdtica del consumo le compete tanto a los entes
involucrados gubernamentales como a la sociedad en general; se resaltan alguno se los actores directos
en el fenémeno como lo es la gobernacion, la alcaldia, fiscalia y la policia que son los encargados de ejercer la

ley, como otros actores se identifican a los grupos armados, centros de trabajo sexual, el
aumento delo microtrdfico y por ende de los expendedores de drogas; por ultimo las institu-
ciones educativas y los hogares puesto que en estos espacios es donde se forman los jéuenes
y se deben dar las medidas de prevencion.

{Cémo? Causas directas Una de las principales causas del inicio del consumo en lo jéuenes es dada por problemas en
los hogares, en algunas ocasiones abusos provocados por algun familiar; por otra parte, los
padres no prestan atencién al comportamiento de sus hijos y no toman medidas de prevencién

comunicacién para evitar el consumo en sus hijos., sin tener en cuenta que cada vez es mds
?écil acceder a la compra de drogas. Otro problema para considerar es el aumento de microtrd-
fico y expendido de drogas.

iPor qué? Causas La comunidad identifico los procesos que inciden en el aumento del consumo de sustancias
subyacentes psicoactiuqs. Principalmente la fragjlidad de la ley en el establecimiento de politicas publicas
E desinterés frente a esta problematica cabe resaltar que en el municipio de san Vicente no
ubo presencia del estado por un largo periodo. Otro punto tratar es el nicleo familiar debido
a que desde casa se estd educando a los jouenes, la violencia intrafamiliar y descuido de los
padres; cuestiones que llevan a los jéuenes a consumir a una temprana edad. Por otra parte,
también se consideran que el aumento del consumo y desplazamiento es debido a la violencia
efectuada por grupos armados.

Cuadro 8. Caracterizacién del problema grupo Zona Urbana



Caracterizacidn del contexto del problema
GAUPD ZONA URBANA

Aspecto del L
problema central Descripcion

{Cudnto? EL consumo de drogas ocasiona dificultades en el sector de salud puiblica, debido a que esta no
cuenta con una politica para tratar a jéuenes con adicciones lo cual implica un incremento de
costos en los centros de salud. EL aumento de consumidores en el municipio implica un incre-
mento de asesinatos, prostitucidn de menores, robar y a su vez mayor inseguridad en el casco
urbano. Se promedla que el consumo de sustancias psicoactivas inicia a edades de jéuenes de
14 anos, con un intervalo de poblacién que consume alguna droga entre los 14 y 30 arios; lo
que ocasiona indirectamente un incremento de embarazos a temprana edad, enfermedades de

transmision sexual y problemas familiares

Impacto de las
causas

En esta relacién se inuolucran los actores principales de esta problemdtica con las causas
directas e indirectas, en la que hay una disyuntiva sobre si el nicleo familiar es una causa
directa o indirecta, considerando que, si existe violencia intrafamiliar o violencia sexual, lo
cual seria una causa directa del consumo de sustancias psicoactivas en los jéuenes. Por otra
parte, podria ser indirecta al no tener un grado de responsabilidad o incidencia en los jéuenes.
De igual modo, los centros de trabajos sexuales dado que en estos lugares hay mayor venta
de estas sustancias, pero también se toma como una causa indirecta porque las mujeres que
trabajan en estos centros acuden a consumir drogas para poder ejercer estos trabajos. En
dltima instancia, se mencionan los efectos directos en el que a medida que aumenta el consu-
mo de los j Jouenes, aumentan directamente los robos, la inseguridad en el casco urbano, los
asesinatos y la violencia. Como efectos indirectos: el aumento de embarazos no deseados,
familias disfuncionales, mayores indices de pobreza, discriminacién y desempleo.

Relacién entre
causas y
agentes

i{Qué sinergias?

Cuadro 8. Caracterizacion del problema grupo Zona Urbana

Posterior a caracterizacion del problema, se identificaron las
causas y efectos del problema central. En este proceso se reali-
z6 un andlisis desde las diferentes visiones de los actores loca-
les, ademds, de acuerdo con lo recomendado por Baca y Herre-
ra (2016), fue necesario generar espacios de retroalimentacion
debido a la necesidad de involucrar diferentes dimensiones y
evitar la exclusion de elementos que representen las causas o
efectos de la problemadtica. Inicialmente, los facilitadores reali-
zaron una contextualizacion tedrica sobre la formulacién de
causas Y efectos directos e indirectos del problema central. A
partir de la fundamentacion tedrica, los actores locales inicia-

ron las deliberaciones grupales de identificacion de causas y
efectos. La identificacion de causas se orienté a través de la
pregunta ;Por qué sucede el (problema central)?, por ejemplo,
{Por qué sucede el aumento del consumo de sustancias
psicoactivas en el drea urbana de San Vicente del Cagudn?.
Para responder la pregunta, se buscaron el conjuntos de situa-
ciones no deseadas que anteceden en términos usualmente
temporales al problema y cuya presencia hace mds probable
su ocurrencia (Aldana and Reyes, 2004). Una vez reconocidas
las situaciones no deseadas, fueron seleccionadas las de
mayor relacién con el problema central, las cuales se convier-




ten en las cuasas directas (Cohen y Martinez, 2004).
Para el caso del ejemplo en mencidn, las causas iden-
tificadas fueron:

-Desconocimiento de los efectos del consumo de
sustancias psicoactivas.

-Baja autoestima

-Contexto de induccion al consumo

Posterior a la identificacion de las causas, se recono-
cieron los efectos del problema central, la identifica-
cion de estos es trascendental en la formulacién de un
proyecto, ya que de ellos se define si ameritan o no
buscar la solucién para impedirlos (Narudez, 2009).
Se realizé una lluvia de ideas para encontrar las
consecuencias del problema central, luego, a través
de un espacio de deliberacién, se clasificaron de
acuerdo con la relacién que tuvieran con el problema
central, determinando las de mayor relacion. En el
ejemplo citado anteriormente, los efectos identifica-
dos fueron:

-Adiccion
-Aumento de problemas de saludad
-Aumento de problemas sociales

Imagen 2. Identificacién de causas y efectos del problema central
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4.3 Formulacion participativa de los O/Q\G
objetivos del proyecto =
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/N

Una vez identificado y descrito el problema central con sus respectivas causas
y efectos, se generaron los espacios de construccion de objetivos. Esta fase
consiste en indicar el destino del proyecto, aqui se definen los logros que se
buscan alcanzar (Ander and Aguilar, 1997). La correcta formulacién del proble-
ma central y todos sus componentes es fundamental para la adecuada genera-
cion de objetivos.

El problema central se convierte en el objetivo general, en el ejemplo del grupo
urbano, el problema central fue “Aumento del consumo de sustancias psicoac-
tivas en el drea urbana de San Vicente del Cagudn” y el objetivo general “Miti-
gar el aumento del consumo de sustancias psicoactivas en el drea urbana de
San Vicente del Cagudn”. El objetivo se presenta en un infinitivo. Este proceso
se realizé con cada uno de los grupos de trabajo (Cuadro 9).

Imagen 4. Socializacién y retroalimentacién de la formulacién de los objetivos
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Formulacién participativa de los objetivos del proyecto

Grupo

Campo
Hermoso

Urbano

Guayabal

Objetivo general

Empoderar a los actores
locales en torno a la gestién
integral de los residuos
sélidos y orgdnicos en la
inspeccion de Campo Hermo-
so, municipio de San Vicente
del Cagudn, Caquetad.

Mitigar el aumento del
consumo de sustancias
psicoactivas en el drea
urbana de San Vicente del
Cagudn.

Promover un manejo adecua-
do de los residuos sélidos,
mediante la separacion en la
fuente, recoleccién diferencia-
da, aprovechamiento y
disposicion final de residuos
sélidos en la inspeccion de
Guayabal, San Vicente del
Cagudn, Caquetd.

Objetivos Especificos

Articular las JJOllthGS comunitarias entorno a la gestion integral de los
residuos sélidos de la inspeccion de Campo Hermoso con las entidades
gubernamentales y demds instituciones.

Adecuar técnicamente el drea de disposicién final de los residuos sélidos y
orgdnicos.

Implementar Jaractlcas de aprouechamiento de los residuos sélidos y orgd-
nicos para reducir su volumen.

Sensibilizar a la poblacién del munlcho de San Vicente del Cagudn sobre
las causas, efectos y consecuencias del consumo de sustancias psicoactivas

Fortalecer las capacidades emocionales y afectivas en los jéuenes en estado
de vulnerabilidad al consumo de sustancias psmoactluas, en las institucio-
nes educativas del drea urbana de San Vicente del Caguan.

Generar ambientes culturales urbanos que concentren la atencién de Nifias,
Nifios Jéuenes y Adolescentes en el drea urbana de San Vicente de Cagudn.

Fomentar estrategias de sensibilizacién y capacitacién frente a la gestién
integral de residuos sélidos en la jurisdiccion de la inspeccion de Guayabal.

Posicionar un programa de separacién en la fuente l:i recoleccion diferencia-
da de residuos sélidos en la inspeccién de Guayaba

Implementar diversas técnicas de aprovechamiento de residuos sélidos, con
destino a la reincorporacion de los mismos al circuito productivo.

Cuadro 9. Objetivos formulados



Formulacién participativa de los objetivos del proyecto

Grupo

Las
Delicias

Los Pozos

Puerto
Betania

Objetivo general

Generar estrategias educati-
vas innovadoras que permi-
tan el manejo adecuado de
los residuos sdlidos en la
vereda las delicias.

Crear mecanismos pedagdgi-

cos en el aprovechamiento de

los residuos sélidos que se
generen en la institucion
educativa rural los pozos.

Promover esquemas de
gestion comunitaria de los
residuos sélidos en la inspec-
cion de puerto Betania del
Cagudn.

Objetivos Especificos

Fortalecer estrategias innouadoras de gestion de conocimiento, en prdcti-
cas de manejo de residuos sélidos.

Adecuar técnicamente el drea de disposicidn final de los residuos sélidos y
orgdnicos.

Crear espacios fisicos alternativos para la reutilizacién de residuos sélidos

Fomentar la creacion de un grupo ecolégico en la comunidad educativa
rural los pozos.

Implementar estrategias pedagdgicas para el aprouvechamiento de los
residuos sélidos.

Extender los procesos institucionales en el aprovechamiento de los residuos
sélidos al centro poblado de la inspeccion los pozos.

Crear una empresa comunitaria para el manejo adecuado de los residuos
sélidos de la inspeccion de puerto Betania

Imlp(llementar practicas diversificadas del aprouvechamiento de residuos
sélidos

Diseriar estrategias pedagdgicas de reutilizacién y reciclaje de los residuos
sélidos

Cuadro 9. Objetivos formulados
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Formulacién participativa de los objetivos del proyecto

Objetivo general:

Mitigar el aumento del consumo de sustancias psicoactivas en el
drea urbana de San Vicente del Cagudn

Objetivos especificos

Sensibilizar a la poblacién del municipio de San
Vicente del Cagudn sobre las causas, efectos y conse-
cuencias del consumo de sustancias psicoactivas

Fortalecer las capacidades emocionales y afectivas
en los jouenes en estado de vulnerabilidad al consu-
mo de sustancias psicoactivas, en las instituciones
educativas del drea urbana de San Vicente del
Caguan.

Generar ambientes culturales urbanos que concen-
tren la atencidn de Ninas, Nifos Jéuenes y Adolescen-
tes en el drea urbana de San Vicente de Caguadn.

Estrategias de solucidn (posibles)

Realizar campanias de prevencién y atencién al consumo
de sustancias psicoactivas, a través de programas radia-
les, encuentros de formacidn e integracion.

Promover la participacién de algunos consumidores de
SPA para ser agentes de sensibilizacion, con comunidades
vulnerables al consumo.

Generar encuentros de acompanamiento a escuelas de
padres, establecidas desde las instituciones educativas,
donde se realicen actividades que permitan fortalecer las
capacidades emocionales y afectivas.

Organizar jornadas de atencién psicosocial a jéuenes en
estado de vulnerabilidad, por profesionales en psicologia,
con una intensidad de minimo 2 veces al mes.

Gestionar dotacion para la realizaciéon de actividades
Lidico-deportivas.

Promouver actividades Llidico-deportivas donde la
integracion sea mixta, que fomenten la salud, a través de
campeonatos Yy encuentros, como minimo. con una
periodicidad trimestral

Cuadro 10. Objetivos y estrategias de solucion



4.4 Coherencia

La concepcidn de las iniciativas de proyectos locales debe respon-
der al cumplimiento de las metas y propdsitos contemplados por
los distintos drganos multilaterales y del Estado de gobierno. Es
asi como las acciones proyectadas a desarrollar deben estar
articuladas a las distintas politicas publicas con injerencia en el
territorio. Para ello, se deberd contemplar desde el contexto inter-
nacional, nacional, regional y local, los diferentes referentes a

nivel de politicas, programas, proyectos, decretos y demds actos
administrativos que afecten el estado legal del territorio y que
condicionen la viabilidad de las acciones proyectadas.

En virtud de la orientacion de indole ambiental de las iniciativas
formuladas por el equipo de participantes del proceso de formula-
cidn participativa de proyectos, se relaciona en el cuadro 11, una
descripcion de los instrumentos de planificacion a contemplar
segun los diferentes contextos:

Instrumento de Entidad/ Organismo

(T planificacién emisor

Dot ONU

Sostenible Naciones Unidas
Internacional

Acuerdo de Paris /

Acuerdo de la

Conuencién Marco ONU

de las Naciones Naciones Unidas

Unidas sobre el

Cambio Climdtico

Plan Nacional de

Desarrollo PND - Presidencia de la
Nacional Pacto por Colom- Republica de

bia, pacto por la Colombia

equidad

Ano de . . o
emisién Acto administrativo/referente de politica
2015 Adoptados por los Estados miembros de
la ONU en el aiio 2015
Emitido en la COP 21 de Paris, en diciem-
2012 bre de 2012. Fue firmado el 22 de abril de
2016 y entro en vigor el 06 de nouviembre
de 2016.
2019 Ley 1955 del 25 de mayo de 2019.

Cuadro 11. Descripcién de los instrumentos de planificacidn
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Coherencia

Contexto

Nacional

Instrumento de
planificacién

Politica Nacional
de Cambio
Climatico

Politica Nacional
Gestion Integral
de Residuos de
Aparatos Eléctri-
cos y Electrénicos

Politica para la
Gestion Sostenible
del Suelo

Politica Nacional
para la gestion
integral de la
biodiversidad y sus
servicios ecosisté-
micos

Politica Nacional
Produccién y
Consumo Sostenible

Politica Nacional
para la Gestién
Integral del
Recurso Hidrico

Entidad/ Organismo
emisor

Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible MADS

Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible MADS

Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible MADS

Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible MADS

Ministerio de
Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial.
Hoy Ministerio de
Ambiente y Desarro-
llo Sostenible MADS

Ministerio de Ambien-
te, Vivienda y Desa-
rrollo Territorial. Hoy
Ministerio de Ambien-
te y Desarrollo
Sostenible MADS

Ano de
emision

2017

2017

2016

2012

2011

2010

Cuadro 11. Descripcién de los instrumentos de planificacién

Acto administrativo/referente de politica

Resolucién 1447 del 01 de agosto 2018

Decreto 284 del 15 de febrero de 2018

Guia de buenas prdcticas para la gestion
y uso sostenible de los suelos en dreas
rurales. Emitida por la FAO

Ley 165 del 09 de noviembre de 1994.
Resolucion 1263 del 11 de julio de 2018.

Plan de accion de biodiversidad para la
implementacion de la Politica Nacional para
la Gestién Integral de la Biodiversidad y sus
Servicios Ecosistémicos 2016-2030.

Plan Nacional de Negocios Verdes.
CONPES 3934 del 10 de julio de 2018.
Resolucion 1397 del 25 de julio de 2018.

Decreto 1640 del 02 de agosto de 2012.
Decreto 3930 del 25 de octubre de 2010



Coherencia

Contexto

Nacional

Instrumento de
planificacion

Politica de
Prevencién y
Control de la
Contaminaciéon
del Aire

Politica Gestion
Ambiental
Urbana

Politica Ambiental

para la Gestién
Integral de
Residuos o Dese-
chos Peligrosos

Politica Nacional
para Humedales
Interiores de
Colombia

Entidad/ Organismo
emisor

Ministerio de
Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial.
Hoy Ministerio de
Ambiente y Desarro-
llo Sostenible MADS

Ministerio de
Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial.
Hoy Ministerio de
Ambiente y Desarro-
llo Sostenible MADS

Ministerio de
Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial.
Hoy Ministerio de
Ambiente y Desarro-
llo Sostenible MADS

Ministerio del Medio
Ambiente, hoy
Ministerio de Ambien-
te y Desarrollo
Sostenible

Ano de
emisién

2010

2008

2005

2002

Acto administrativo/referente de politica

CONPES 3344 del 14 de marzo de 2005.
Resolucién 627 de 2006.

Resolucién 909 de 2008.

Resolucién 910 de 2008.

Resolucidn 2604 de 2009. Resolucién 1111
de 2013.

Resolucién 1541 de 2013.

Resolucién 2254 de 2017.

CONPES 3943 del 31 de julio de 2018.
Ley 1892 del 11 de mayo de 2018.

Ley 1968 del 11 de julio de 2019.

Documento técnico: Voces sobre CIUDADES
SOSTENIBLES Y RESILIENTES.

Decreto 3600 del 20 de septiembre de
2007.

Ley 768 del 31 de julio de 2002.

Ley 1523 del 24 de abril de 2012.

Circular 34415 del 10 de octubre de 2013.
Resolucion 444 del 4 de julio de 2013.

Resolucién 1555 del 20 de octubre de 2005.

CONPES 3718 del 31 de enero de 2012.

Documento técnico: Manual de Gestién
Integral de Residuos.

Resolucién 043 del 14 de marzo de 2007.
Resolucion 1362 del 2 de agosto de 2007.
Decreto 4741 del 30 de diciembre de
2005.

RAMSAR del 2 de febrero de 1971.

Ley 357 del 21 de enero de 1997.
Resolucion 0157 del 12 de febrero de
2004.

Resolucion 196 del 1 de febrero de 2006.
Decreto 3600 del 20 de septiembre de
2007.

Resolucion 1128 del 15 de junio de 2006.

Cuadro 11. Descripcidn de los instrumentos de planificacién
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Coherencia

Contexto

Nacional

Regional

Local

Instrumento de
planificacion

Politica Nacional
para Humedales
Interiores de
Colombia

Politica Nacional
para la Gestion
Integral de Residuos

Plan de Gestion
Ambiental
Regional PGAR

Planes de Accién

Plan de Desarrollo
Departamental

Entidad/ Organismo
emisor

Ministerio del Medio
Ambiente, hoy
Ministerio de Ambien-
te y Desarrollo
Sostenible

Ministerio del Medio
Ambiente, hoy
Ministerio de
Ambiente y Desarro-
llo Sostenible

Corporacion
Auténoma
Regional CAR

Corporacion
Auténoma
Regional CAR

Gobernacién
Departamental

Ano de
emisién

2002

1997

3 periodos
administrativos

Por cada
periodo
administrativo

Por cada
periodo
administrativo

Cuadro 11. Descripcién de los instrumentos de planificacién

Acto administrativo/referente de politica

Documento técnico:

Los proyectos ambientales escolares -PRAE
en Colombia: viveros de la nueva ciudada-
nia ambiental de un pais que se construye
en el escenario del posconflicto y la paz
(2016).

Ley General de Educacion (1994).
Documento técnico "El Salto Educativo"
(1994).

"Colombia: al filo de la oportunidad"
(Informe de la Misidn de Ciencia, Educacién
y Desarrollo, 1994).

Plan decenal de educacién (1996).

Plan Estratégico de Educacion (2000-2002)

CONPES 3874 del 21 de noviembre de
2016.

Decreto 1200 del 20 de abril de 2004.

Es adoptado mediante resolucién por
cada Corporacion Autéonoma Regional
CAR

Ley 152 del 15 de julio de 1994.



Coherencia

Instrumento de

e planificacion

Plan de Desarrollo
Municipal

Planes de Ordena-
miento Territorial

Planes de Ordena-
cion y Manejo de
Cuencas Hidrogrdfi-
cas POMCA

Local

Planes de Sanea-
miento y Manejo
de Vertimientos
PSMV

Planes de Gestion
Integral de
Residuos Sdlidos

Entidad/ Organismo
emisor

Alcaldia Municipal

Alcaldia Municipal

Corporacién Auténo-
ma Regional CAR

Alcaldia Municipal

Alcaldia Municipal

Ano de
emision

Por cada
periodo
administrativo

Contenido
estructural: 3
periodos;
Contenido
urbano y rural
(mediano
plazo): 2
periodos;
Contenido
urbano y rural
(corto plazo): 1
periodo consti-
tucional

2011

2010

2010

Cuadro 11. Descripcidn de los instrumentos de planificacidn

Acto administrativo/referente de politica

Ley 152 del 15 de julio de 1994.

Ley 388 del 18 de julio de 1997.
Ley 1537 del 20 de junio de 2012.

Decreto 1640 del 02 de agosto de 2012.
Resolucion 1907 del 27 de diciembre de
2013.

Resolucién 509 del 27 de mayo de 2013.

Resolucidn 1433 del 13 de diciembre de 2004.

Resolucion 0883 del 18 de mayo de 2018.
Resolucion 1800 del 05 de septiembre de
2016.

Decreto 1713 del 06 de agosto de 2002.
Decreto 2981 del 20 de diciembre de 2013.
Documento técnico: Guia para la formu-
lacidn, implementacidn, evaluacion,
seguimiento, control y actualizacién de
los Planes de gestidn integral de residuos
sélidos (PGIRS)

Resolucion 0883 del 18 de mayo de 2018.
Resolucion 1800 del 05 de septiembre de
2016.
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4.5 Metas y actividades

Las metas fisicas son el conjunto de resul-
tados concretos que garantizan el logro de
los objetivos especificos que se propusie-
ron. Corresponden a la descripcion cuanti-
tativa y medible de éstos, los cuales
pueden tener una o varias. (Cohen y Marti-
nez, 2004). Las actividades son el conjunto
de acciones necesarias para lograr una
meta (Tobdn, 2006). Es importante que no
se confunda el concepto de actividades con
el de tareas. Las tareas son el conjunto de
acciones de cardcter administrativo, nece-
sarias para lograr el desarrollo de una
actividad, adicionalmente permiten valo-
rar el costo de cada una de las actividades
del proyecto, por ejemplo, contratacion,
convenios, transporte, vidticos, compra de
herramienta, entre otras.

La identificacion de las metas y activida-
des se realizé con base en la metodologia
del Fondo de Compensacién Ambiental
(MADS, 2019), de la cual se utilizé el
formato I-1_Metas, actividades y costos.
Esta herramienta y ciertas preguntas
orientadoras permitieron que los partici-
pantes plasmaran sus ideas y formularan
las metas y actividades con base en los
objetivos especificos propuestos (Cuadro
12). En el caso de las metas, se utilizaron
preguntas como: “;A dénde quiere lLlegar el
objetivo o qué se busca realizar con dicho
objetivo?” y, para el caso de las activida-
des: ‘¢Qué se debe hacer para alcanzar la
meta o qué acciones, tramites, diligencias
deben hacer para cumplir con la meta?”.




Objetivos
especificos

Fomentar estrate-
gias de sensibili-
zacion y capacita-
cion frente a la
gestion integral
de residuos
sélidos

Posicionar un
programa de
separacion en la
fuente y recolec-
cion diferenciada
de residuos
sélidos

Implementar
diversas técnicas
de aprouvechamien-
to de residuos
sélidos, con
destino a la
reincorporacion de

los mismos al
circuito productivo

Unidad de
medida

Unidad de
medida

Concurso de murales ecoldgicos en
dreas publicas de la Inspeccion
Personas

Cantidad Actividad Cantidad

Evento

Sensibiliza-
cién en la
comunidad de
la Inspeccién
de Guayabal

Festival cultural y artistico del reciclaje
en marco de festividades locales

Concurso de titeres reciclables

Concurso a la manualidad mds innova-
dora con material reciclable

Evento

Evento

Evento

Recipientes 270

Puntos
ecoldgicos

en operacion
Recoleccion y transporte de los residuos

sélidos. Ruta

Elaborar recipientes ecolégicos para la
recoleccion diferenciada de los residuos
. sélidos a partir de propuestas artisticas
Diseno de una y educativas
ruta de Rut
recoleccién uta Instalar puntos ecoldgicos en lugares
instaurada y estratégicos.
Elaboracion de lombricompost para la

produccién de humus como fertilizante
orgdnico.

Compostera

Aprouvecha-
miento de o el Adecuacidn de infraestructura, compra

residuos aproue- de maquinaria para el aprovechamiento

sélidos chadas de los residuos

Centro de
acopio

Instaurar una cdtedra educativa para
la fabricacién de manualidades a partir Taller
de material reciclable

Cuadro 12. Ejemplo Formato I-1 con metas y actividades; grupo Guayabal.




4.6 Presupuesto

Un presupuesto es un documento que traduce los planes en dinero que se necesita para invertir en las
actividades planificadas (gasto) y generarse para cubrir los costes de finalizacién del proyecto (ingre-
sos) (Narudez, 2009). Consiste en una estimacion hecha con fundamento sobre las necesidades en
términos monetarios para realizar tu proyecto. EL presupuesto indica cudnto dinero necesitas para
llevar a cabo tus actividades y obliga a pensar rigurosamente sobre las consecuencias de la planifica-
cion de actividades.

Luego de identificar y establecer las actividades, los proyectistas realizaron un Andlisis de Precios
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/Unit ($) Vr/Tot ($)
200,000.00 $400,000.00
150,000.00 $300,000.00
10,000.00 $500,000.00
$50,000.00 $250,000.00
$100,000.00 $500,000.00
$8,000.00 $800,000.00
4,000.00 $20,000.00
2,000.00 $10,000.00
1,000.00 $5,000.00
7,000.00 $105,000.00
3,000.00 $15,000.00
5,000.00 $10,000.00

$5,000.00 $25,000.00
$2,940,000.00
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Vr/Unit Vr/Tot ($)
,800,000.00 | $1,800,000.00
Micréfonos inaldmbricos 300,000.00 | $600,000.00
Computador ,000,000.00| $2,000,000.00
Subtotal $4,400,000.00

Descripcion
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Unitarios (APU), el cual consisti6 en la definicion y descripcion de los elementos o tareas necesarias
para la realizacién de cada actividad (Cuadro 13). Dentro de los APUs se determinaron las categorias
de inversion; las mds comunes fueron mano de obra calificada y no calificada, materiales e insumos,
herramientas, equipos y maquinaria. En esta etapa, los participantes realizaron un estudio de merca-
dos a nivel local y también con la ayuda de Internet, para consultar los precios de los {tems selecciona-
dos hasta construir los costos de cada actividad. Por ultimo, se colocaron los valores totales en el
formato I-1 y asi se planteé el presupuesto del proyecto (Cuadro 14).

Categoria de Inversion 3. Mano de obra Calificada

Descripcion

Vr/Unit Vr/Tot ($)
Tallerista Taller $2,000,000.00| $4,000,000.00
Subtotal $4,000,000.00

Categoria de Inversion 4. Mano de obra No Calificada
Descripcion
Personal organizador
Subtotal

Vr/Unit
$50,000.00

Vr/Tot ($)
$800,000.00
$800,000.00

II
Q
=
-+

Honorario 16

Categoria de Inuersion 5. Otros Insumos
Descripcion
Diseno o boceto
Refrigerio
Transporte de materiales
Premio primer puesto
Premio segundo puesto
Premio Tercer puesto
Premios adicionales
Transporte para compra de materiales y
equipos
Subtotal $2,300,000.00

$14,440,000.00

Vr/Unit
$40,000.00
$3,000.00
$50,000.00
$100,000.00
50,000.00
30,000.00
10,000.00

Vr/Tot ($)
200,000.00
900,000.00
$100,000.00
$100,000.00
50,000.00
30,000.00
20,000.00

»

0
- |- g
~*

Tiquetes $300,000.00 | $900,000.00

Cuadro 13. Andlisis de precios unitarios para la actividad: “Concurso de murales ecoldgicos en dreas publicas”,

grupo Guayabal.




Peso de la

P Unidad -
Objet!uos Actividad de actividad
especificos : frente al

medida proyecto
Concurso de murales ecoldgicos en dreas
R publicas de la Inspeccién ’ Evento ! 314.440.000 8
estrategias de S e
sensibiliza- y: i (sti iclaj
e _ ciénenla Festival culturql y artistico del reciclaje en Evento 2 $11.715.000 6,3
cion y capaci- oo idad marco de festividades locales
tacién frgr)te de la Inspec- Personas 5o
a la gestion cién de Concurso de titeres reciclables Evento 2 $6.435.800 3,5
integral de Guayabal
residuos . L.
IS Concurso a la mfmualldad mds innovadora Evento 1 $4.815.000 26
con material reciclable !
Elaborar recipientes ecolégicos para la
Posicionar un recoleccion diferenciada de los residuos Recipient
[Pl de  piserio de sélidos a partir de propuestas artisticas y es 270 AT, 1,8
feparaaon en  una ruta de educativas
rgc{)ulz::féz recoleccion  Personas 1 . Puntos
° ' instaurada y Instalar puntos ecoldgicos en lugares ecoldaico 4 $5.531.600 3.0
diferenciada . estratégicos 9 o= ,
. en operacion c s
de residuos
sélidos R y ;
Sgﬁ((;:)esccwn y transporte de los residuos Ruta 1 $49.478.000 26,7
I .2 .2
Jinupelfsr::ntar Elaboracion de Compost para la produccién Composte
P de humus como fertilizante orgdnico P 1 $9.486.968 5,1
técnicas de . ra
(lombricultura)
aprovecha-
miento de Adecuacion de infraestructura, compra de Centro de
residuos Aprouvecha- magquinaria para el aprovechamiento de los . $74.829.350 40,4
S miento de - acopto
sélidos, con - Toneladas sq residuos
destinoala  residuos
reincorpora-  S6lidos
cion de los Instaurar una cdtedra educativa para la
mismos al fabricacion de manualidades a partir de  Taller 2 $4.975.900 2,7
circuito material reciclable
productivo

Nota: la sumatoria de la columna costo total debe corresponder al presupuesto progra-
mado en los APUs y la sumatoria del peso de las actividades debe ser igual a 100%.

Cuadro 14. Ejemplo Formato I-1 completo, con metas,
actividades y presupuesto; grupo Guayabal.




4.7 Indicadores

Los indicadores son factores medibles de manera continua y la
idea es que midan aspectos de resultados claves para la toma de
decisiones (Armijo, 2011). En este caso, se postularon indicadores
de producto (asociados a las metas) e indicadores de gestion (aso-
ciados a las actividades) (MADS, 2013):

Indicadores de producto

Cuantifica los bienes y
servicios producidos a

Indicadores de Gestién

Mide el avance en la

partir de una determi-
nada intervencion. Este
tipo de indicador esta
orientado a medir los

ejecucion de las accio-
nes realizadas durante
la etapa de implemen-
tacién, que son previas

para la generacion de
los productos espera-
dos. Este tipo de indica-
dor estd orientado a
medir las actividades
del proyecto, se debe
generar un indicador
por actividad.

productos o metas del
proyecto por lo cual se
debe definir un indica-
dor de producto por
cada meta propuesta y
debe guardar coheren-
cia con la unidad de
medida.

Los participantes formularon los indicadores de producto a partir
de la siguiente pregunta orientadora: “;Cémo podemos medir o
cuantificar la realizacion o el éxito de cada meta?”. Para el caso de
los indicadores de gestidn, se utilizaron los costos totales de cada
actividad (Cuadro 14).

4.8 Sostenibilidad

La sostenibilidad hace referencia a los criterios o caracteristicas
que debe tener un proyecto para que la estructura organizacional
y los beneficios se mantengan en el corto, mediano y largo plazo,
es decir, son las garantias para que las ganancias o frutos del
proyecto perduren en el tiempo y puedan generar impactos positi-
vos en generaciones futuras (Alcdzar y Wachtenheim, 2001).

Ejemplo: Sostenibilidad del proyecto, grupo Los Pozos.

> El proyecto serd sostenible porque hard parte de
los proyectos institucionales, el cual funcionard
no solo durante el calendario escolar, sino que
promoverd la creacion de un grupo ecoldgico,
integrado por estudiantes, docentes, padres de
familia y administrativos, con capacidades para
liderar actividades que generen conciencia
ambiental en la comunidad educativa y los habi-
tantes de la inspeccion durante todo el ano.
Adicionalmente, se vinculard la Junta de Accion
Comunal y el Ejército Nacional, a fin de recibir
apoyo de otras instituciones y, sobre todo, incenti-
var la participacion y el liderazgo en habitantes
del centro poblado. Por iltimo, se fomentard la
creatividad en la transformacion de los materiales
reutilizables, que permita exponerlos y comercia-
lizarlos en ferias comunitarias o algtin otro espa-
cio social y asi, generar un nuevo sector economi-
co que diversifique las oportunidades de empleo e
ingresos en la comunidad.




Indicadores de producto y gestion

Objetivos Indicador de P - Indicador

Fomentar la
creacién de un
grupo ecoldgi-
coen la
comunidad
educativa
rural Los
Pozos.

Implementar
estrategias
pedagdgicas
para el
aprovecha-
miento de los
residuos
sélidos

Vinculacién y
fomento del
liderazgo de
jouenes en
espacios de
aprovecha-
miento de
residuos
sélidos

Diseno de un
plan anual de
aprovecha-
miento de
residuos
solidos

Participacion
del grupo
ecoldgico en
la reduccién y
reutilizacion
de los
residuos
sélidos

Aprovecha-
miento de los
residuos
sélidos

No aplica

Indicador de
Aprovecha-
miento (IA) =
residuos
solidos
aprovechados
(kg) /
residuos
sélidos totales
(kg) x 100

Actividades
lideradas
semestrales

%

70

Diserio del plan de accion del
grupo ecoldgico

Taller de apoyo con profesio-
nal en el campo grupos
ecoldgicos

Creacion y socializacion de
los reglamentos y objetivos
del grupo

Adecuacion del centro de
acopio institucional de
residuos sélidos

Charlas lidicas de educacion
ambiental y contextualizacién
de la problematica de residuos
sélidos

Carteles de concientizacién
sobre hdbitos de reduccién y
aprouechamiento de residuos
sélidos

Talleres de aprendizaje con el
grupo ecoldgico sobre el
manejo de los residuos sélidos

Programas de transformacion
de pldstico y papel en nuevos
productos.

Exposicion de productos
transformados con residuos
sélidos en la semana cultural
de la institucion.

Divulgaciones en el periddico
institucional sobre la gestion
del grupo ecoldgico y el
aprouvechamiento de residuos
sélidos

$1,646,000

$824,000

$506,000

$554,750

$2,638,500

$335,000

$5,604,000

$5,635,000

$1,250,000

$200,000

Cuadro 15. Ejemplo de indicadores de producto y de gestion; grupo Los Pozos.



Indicadores de producto y gestién

Objetivos Indicador de P _— Indicador

Extender los
procesos
institucionales
en el aprove-
chamiento de
los residuos
sélidos al
centro pobla-
do de la
inspeccion Los
Pozos.

Participacion
activa de la
comunidad
Los Pozos en
el proyecto

Espacios
publicos
aseados o con
un grado de
contamina-
cién menor al
5%

No Aplica

#espacios

Socializacién en la comunidad
sobre la gestion del grupo
ecoldgico y el aprovechamien-
to de los residuos sélidos

$70,000

Capacitacion de la comunidad
sobre separacion y clasifica-
cién en la fuente de los
residuos sélidos

$135,000

Jornadas de recoleccion de $70,000
residuos sélidos ’
Implementacion de puntos
ecoldgicos en la comunidad
con uso de material reutilizado

$493,000

Realizacién de una feria
comunitaria para la exposicion
de los productos transforma-
dos a partir de los residuos
sélidos.

$375,000

Cuadro 15. Ejemplo de indicadores de producto y de gestion; grupo Los Pozos.
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Fuentes de
financiacion

Fondo de inversidn
noruego para paises en
desarrollo

Red de conocimiento
sobre clima y desarrollo

Programa de PNUD —
GEF

Fondo Francés para el
Medio Ambiente
Mundial

Fondo Mundial para el
Medio Ambiente

Fundacién
Interamericana

Sigla

NORFUND

CDKN

PNUD -
GEF

FFEM, por
sus siglas
en francés

FMAM

IAF

FUENTES DE

Descripcion

Financia proyectos implementados por empresas sostenibles en paises en
desarrollo. Los objetivos de las inversiones de Norfund son promover el
desarrollo de nueuos negocios y contribuir al crecimiento econémico y la
reduccion de la pobreza.

CDKN, financiada por los gobiernos de Reino Unido y Paises Bajo, apoya a
los tomadores de decisiones en el disefio e implementacién de estrategias
de desarrollo con consideraciones sobre cambio climatico a través de una
combinacién de investigacion, servicios de asesoramiento e intercambio
de conocimientos.

Prouee apoyo financiero y técnico a proyectos que ayudan a conseruvar y
restaurar el medio ambiente al tiempo que proporciona bienestar y mejora
la calidad de vida de las personas.

Este Fondo fue creado por el gobierno francés en el afio 1994, como parte
del compromiso asumido con la Cumbre de Rio 1992, respecto a la protec-
cion del medio ambiente mundial. EL objetivo principal del Fondo es forta-
lecer la capacidad de la sociedad civil y fomentar el desarrollo de innova-
dores locales a favor de la biodiversidad y el medio ambiente. Contribuye
a la erradicacion de la pobreza y al desarrollo local. EL FFEM promueue
estrategias de desarrollo sostenible y proteccién del medio ambiente en
paises en desarrollo, ligadas a la proteccion de la biodiversidad, la lucha
contra el cambio climdtico, contribucién a una mejor gestion de las aguas
internacionales, degradacion de la tierra, incluyendo la deforestacion y la
desertificacion, contaminantes orgdnicos persistentes, recuperacion y
proteccion de la capa de ozono y la estratésfera.

Realiza donaciones y asistencia en proyectos ambientales

IAF financia proyectos en América Latina y el Caribe que buscan mejorar
las condiciones de vida de los desfavorecidos y los marginados, incremen-
tar su capacidad para tomar decisiones y autogobernarse, asi como crear
alianzas con el sector ptiblico, el sector empresarial y la sociedad civil.

Pdgina web

http://www.norfund.no

http://www.cdkn.org

https://gestionando-
te.org/subuencio-
nes-proyectos-comuni-
tarios-sgp-gef/

https://gestionando-
te.org/proteccion-me-
dio-ambiente-ffem/

https://www.thegef.org/

https://wwuw.iaf.go-
v/es/country/
laneaci/



Fuentes de Financiacién

Fuentes de financiacion

Ministerio de
Ambiente y Desarro-
llo Sostenible de
Colombia

Ministerio de Educacion
Nacional de Colombia

Sistema general de
regalias

Fondo de Compensacién
Ambiental

Fondo Regional de
Tecnologia Agrope-
cuaria.

Fondo para la Accién
Ambiental

Sigla

MADS

MEN

SGR

SGR

FONTAGRO

Fondo
Accion

Descripcion

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, asegura la adopcién y
ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos respectivos, en
orden a garantizar el cumplimiento de los deberes y derechos del estado y
de los particulares en relacién con el ambiente y el patrimonio natural de
la nacién. De conformidad al Decreto 3570 de 2011 mediante el cual se
crea el Ministerio como cabeza del sector de Ambiente y Desarrollo Soste-
nible, dentro de sus acciones se resalta la de disenar e implementar los
mecanismos Yy criterios para la presentacion de proyectos, y apoyar a las
dependencias del Ministerio y del Sector de Ambiente y Desarrollo Soste-
nible en la formulacidn, ejecucién y evaluacién de los proyectos de inver-
sion, independientemente de la fuente de financiacion.

El Ministerio de Educacién nacional se encarga traués de una coordinacion
y articulacion intergubernamental con los Gobiernos Regionales y Locales,
de financiar proyectos enfocados en la educacién en todos sus escalones,
as{ mismo se encarga de proyectos de alimentacién escolar, mejoramiento
de aulas escolares, entre otros.

Financia proyectos de inuersion presentados por la entidades territoriales
a los Organos Colegiados de Administracién y Decision — OCAD, quienes
son los encargados de definirlos, evaluarlos, viabilizarlos, priorizarlos,
aprobarlos y designar el ejecutor de los mismos.

El fondo contribuye a la financiacién del presupuesto de funcionamiento,
inuersion y/o servicio de la deuda de las Corporaciones Autonomas Regio-
nales que cuentan con menores recursos.

Financia proyectos de inuestigacion e innouvacién cientifica y tecnoldgica
en el sector agropecuario con el objetivo de contribuir a la reduccién de la
pobreza, el aumento de la competitividad de las cadenas agroalimenta-
rias y al manejo sustentable de los recursos naturales en America Latina y
el Caribe.

Apouya en forma prioritaria, proyectos que promueuven la consolidacion de
una nueva relacion hombre-medio ambiente y fortalecen la uvisién
planificada y eficiente de la administracién ambiental del pais, cofinan-
cia con recursos no reembolsables, proyectos destinados a preservar
y proteger los recursos naturales de pais, de forma sostenible y viable
ecoldgicamente.

Pdgina web

https://www.minam-
biente.gou.co/#
Guia para la presenta-
cién de proyectos de
inversion:
https://www.minam-
biente.gou.co/ima-
ges/planeacion-y-segui-
mien-

to/pdf/Fondo_de_compe
nsaci%C3%B3n/G-E-GIP-
02_Gu%C3%ADa_estruc
tura_del_proyecto_CARS

.pdf

https://www.minedu-
cacion.gou.co/portal/

https://www.sgr.go-
v.co/

https://www.minam-
biente.gou.co/in-
dex.php/component/-
content/ar-
ticle?id=346%3Aplant
illa-areas-planeacion-
y-seguimiento16

http://www.fonta-
gro.org

https://fondoac-
cion.org/
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Fuentes de Financiacién

Fuentes de financiacién

Plan Nacional de
Promocién de la Salud,
Prevencidn y Atencién
del Consumo de Drogas

Fondo Nacional Ambien-

tal

Corporacion para el
Desarrollo Sostenible
del Sur de la Amazonia

Programa de Alianzas
Comerciales

Programa Territorios de
Oportunidad

Fondo Colombia Soste-
nible

Sigla

SPA

FMAM

CORPOA-
MAZONIA

CORPOA-
MAZONIA

cbLo

Colombia
Sostenible

Descripcion

El objetivo del SPA es reducir la magnitud del uso de drogas y sus conse-
cuencias aduersas mediante un esfuerzo coherente, sistemdtico y sosteni-
do, dirigido a la promocién de condiciones y estilos de vida saludables, a
la prevencidn del consumo y a la atencién de las personas y las comunida-
des afectadas por el consumo de drogas.

Financia proyectos de utilidad publica e interés social enfocados a la
preseruacién, mejora y recuperacion del medio ambiente y de los recursos
naturales.

Como Autoridad Ambiental en la jurisdiccion de los departamentos de
Caquetd, Putumayo y Amazonas, financia iniciativas de proyectos con
injerencia en los temas ambientales. A traués del proceso misional de
Gestion de Proyectos GPR, recepciona propuestas de iniciativas de proyec-
tos que permitan el cumplimiento del Plan de Gestion Ambiental Regional
2018-2038 y el Plan de Accién 2020-2023 jTodos somos parte del Plan!.
Las propuestas de proyectos deben ser presentadas de manera fisica en
las Direcciones Territoriales Caquetd (Florencia), Putumayo (Mocoa) y
Amazonas (Leticia) con el lleno de requisitos establecidos por el proceso
GPR. Como alternativa, esta Corporacion ha dispuesto un medio electréni-
co para la radicacion de documentos:
http://www.corpoamazonia.gov.co:86/form/inicio_transfer.php

EL PMA es un programa financiado por la USAID y operado por FINTRAC.
El objetivo es aumentar la productividad y conectar a los productores con
el mercado nacional e internacional, ofreciendo oportunidades licitas, y
mejorando el ingreso de los productores. Enfocado en el fortalecimiento de
cinco cadenas de valor (cacao, café, leche, latex y frutas-hortalizas).

Busca fortalecer la capacidad de las comunidades afectadas por conflictos
y permitirles desempenarse como socios confiables y efectivos con los
actores gubernamentales y con el sector privado, para poner en prdctica
las actividades integrales que impulsen el desarrollo econémico y social
en dreas rurales, incluyendo el de promouer métodos alternativos para el
desarrollo.

Este Fondo es una iniciativa del gobierno de Colombia para impulsar en
las zonas afectadas por la violencia, proyectos de conseruacién ambiental
y proyectos productivos sostenibles, que le den nuevas oportunidades a
pequerios agricultores, mujeres, comunidades negras, indigenas, campesi-
nas, Y personas con discapacidad, siempre enmarcado por prdcticas soste-
nibles que impulsen la mitigaciéon y adaptacién al cambio climdtico. EL
fondo es financiado por la comunidad internacional para apoyar la ejecu-
cién de proyectos y la implementacién de programas que permitan conso-
lidar la paz en Colombia con sostenibilidad ambiental. Los paises donan-
tes son Noruega, Suiza y Suecia.

Pagina web

https://www.minsalud.-
gou.co/salud/publica/S-
mental/Paginas/con-
vivencia-desarrollo-hum
ano-sustancias-psicoacti
vas.aspx

https://www.minam-
biente.gou.co

http://www.corpoa-
mazonia.gou.co/

https://wwuw.fintrac.-
com/projects/colombia
conuocatoriaspma@fin-
trac.com
(Presentar iniciativas)

https://www.apccolom-
bia.gou.co/

http://www.colombia-
sostenible.apccolom-
bia.gou.co/index.php/
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RECOMEN

Formulacion participativa
de proyectos.

Aprestamiento

La formulaciéon de proyectos debe ser un proceso desarrollado en equipo. Los equipos formuladores deber ser trans-
disciplinarios, asegurando como minimo que los actores tengan conocimiento vivencial de las realidades y necesida-
des locales de la zona objeto de formulacién y conocimiento técnico en la formulacién de los proyectos.

Es imprescindible la participacion de actores locales en la formulacién de los proyectos, prioritariamente, lideres

comunitarios.

Formulacién
Espacios presenciales

Consolidar un ambiente de respeto, credibilidad y
confianza entre facilitadores y participantes, a partir
de la valoracion de los esfuerzos y desempeno acadé-
mico.

Resaltar desde los facilitadores del proceso de formu-
lacidn, la importancia social de cada uno de los actores
locales y relevancia de los distintos roles en sus comu-
nidades.

Segregar el total de participantes en pequenos grupos
de trabajo con interés y aspiraciones comunes, con el
propdsito de asignar responsabilidades puntuales en
la construccion colectiva.

Practicar dindmicas ludicas que permitan apropiar los
distintos nombres de los participantes.

Difundir la aplicaciéon de metodologias interactivas de
didlogo y retroalimentaciéon permanente de los resul-
tados parciales entre grupos de trabajo.

Fomentar estrategias ludicas de conexién luego de
interualos cortos de secciones de trabgjo.

Promover la participacion activa e incluyente de los
diferentes actores.

Diversificar las metodologias de presentacién grupal
de resultados en aras de consolidar habilidades en la
oratoria de los participantes.

Trabajo independiente

® Generar espacios de trabajo y didlogo entre partici-
pantes, externos a las secciones presenciales.

e Fomentar una disciplina de auto trabajo mediante
tareas especificas para secciones subsiguientes y de
socializacién grupal.

® Establecer canales de comunicacion permanente entre
facilitadores y participantes del proceso a través de
llamadas telefonicas, mensajes de Whatsapp u otras
plataformas electrénicas, que permitan aclarar dudas
que surjan en el trabajo independiente.

e [nuolucrar a los participantes en procesos de investi-
gacion exploratoria de informacién primaria al interior
de sus comunidades, como insumo fundamental para
la estructuracion de las iniciativas.

® Promover el didlogo con actores externos al proceso de
formacion de los participantes, con el propdsito de
recoger percepciones de los demds actores no inuolu-
crados en la formulacion.

® Incentivar el liderazgo comunitario a traués de la apro-
piacién local.




Gestion

Las comunidades que participan de manera colectiva y cooperativa en la construccion y ejecucion de proyectos
deben desarrollar lazos y mecanismos importantes, primero al interior y luego hacia el exterior, que permitirdn dar
cumplimiento a los objetivos propuestos y solucionar la problemadtica identificada; como son:

Hacia el interior

e Crear canales de comunicacion eficientes que permitan
llegar a toda la comunidad y poder compartir informa-
cion veraz y en tiempo real.

¢ Implementar métodos para consolidar o mantener la
confianza entre la comunidad que pueda fortalecer los
lazos de cooperativismo.

e Socializar el estado de avance del proyecto que permi-
ta evaluar la participacion de la comunidad y la direc-
cion del mismo.

e Fomentar el liderazgo en los gestores y el complemen-
to intergeneracional entre la comunidad.

Hacia el exterior

® Conocer las externalidades o el contexto del entorno y
las dindmicas financieras al que se encuentra expuesto
el proyecto.

® Vincularse a diferentes instituciones o entidades con
capacidad de brindar acompanamiento o asesorias
técnicas y/o financieras.

® |dentificar fuentes de financiacion y tener claridad de
los objetivos de los cooperantes.

¢ Desarrollar o fomentar la accion politica y capacidades
locales para solucionar y responder a contratiempos o
improvistos.






CAMPD
HERMOSO

Empoderamiento
comunitario en
torno a la
gestion integral
de los residuos
sélidos de la
inspeccion de
campo hermoso

Objetivo

Empoderar a los
actores locales
entorno a la
gestion integral
de los residuos
sélidos y orgdni-
cos en la inspec-
cion de Campo
Hermoso, munici-
pio de San
Vicente del
Caguadn, Caquetd.

Actividades

Presentaciéon del
proyecto a las
autoridades locales

Socializacién con la
comunidad

ornadas .
udico-pedagdgicas

Encuesta sobre el
manejo de los
residuos

Campania de separa-
cion en la fuente

Reforestacion

Limpiezas zonas
verdes

Cine al parque

Area de recepcién de
residuos aprovecha-
bles

Huertas caseras

Elaboracion de
compost

Murales ecoldgicos

Campana de recolec-
cion pldsticos

Parque recreativo
aon material recicla-
(0]

Campo Hermoso es una mspeccwn ubicado al sur
oriente de San Vicente del Cagudn a 29 Rilémetros
del casco urbano. Actualmente se ha posicionado
como uno de los emporios ganaderos en el depar-
tamento del Caquetd; esta condicién socio econé-
mica ha significado un atractivo comercial y
agropecuario para un crecimiento demogrdfico
acelerado de la regién. Segun los registros de la
orgamzacmn comunitaria, en los ultimos cinco
anos se ha trascendido de 1800 habitantes en el
centro poblado y 5800 en los caserios y veredas
aledanas en el 2015 a 2000 y 6000 habitantes
respectluamente en el ano 2019. Este Jenomeno
social, ha traido consigo un aumento desmedido
enla generacmn de residuos SOlldOS, los cuales en
ausencia de una adecuada gestion de los residuos
en dreas rurales ocasionan deterioro en la calidad
de los suelos en las zonas en que son dispuestos
estos residuos; afectacién en la calidad del agua
de fuentes hidricas que drenan en dreas adyacen-
tes al actual botadero a cielo abierto; y contami-
nacion visual del paisaje, lo cual trae consigo la
proliferacién de vectores de enfermedades. En
este sentido, el proyecto contribuird a la resolu-
cion del problema de los desechos sélidos y orga-
nicos a través de la separacién, reciclaje y reutili-
zacion de los residuos domiciliarios. la respectiva
educacion, en este dmbito, permitird el cambio de
actitudes, "hébitos y costumbres; y los resultados
tendrdn fuerza de difusién y progecaon mediante
el empoderamiento y la_participacién comunita-
ria la misma que buscard un sentido de pertenen-
cia e identidad de los integrantes de la comuni-
dad, a traués de fortalecimiento valores y princi-
palmente de una concienciacién que les permita
relacionarse consigo mismo, con los demds y su
entorno natural y social al mismo tiempo se
plantearan acciones ﬁue permitirdn _aunar
esfuerzos para el cuida conseruacion del
medio amblente a través del adiestramiento, la
promocién de valores y acciones concretas de
gestion; a nivel comunitario e interinstitucional,
a fin de propender hacia una conducta de recicla-
je, separacion y reutilizacion de residuos sélidos
domiciliarios.



LIRBAND

Mitigar el
aumento del
consumo de
sustancias
psicoactivas en
el drea urbana
de San Vicente
del Cagudn

Objetivo

Mitigar el
aumento del
consumo de
sustancias
psicoactivas en
el drea urbana
de San Vicente
del Cagudn

Actividades

Realizar campanas
de prevencion y
atencion SPA

Encuentros de
prevencién

Participacién de
personas en
roceso de
rehabilitacion

Gestionar la
catedra

Desarrollar un
diplomado

Generar encuentros
de acompariamiento

Organizar jorna-
das de atencién
psicosocial

Gestionar dotacién
para la realizacién
de actividades

Promover una
, olimpiada
ludico-deportivas

San Vicente del Cagudn municipio del departa-
mento del Caquetd, estd siendo afectado por el
consumo de sustancias psicoactivas, se da espe-
cialmente en la poblacidn estudiantil, la cual esta
agrupada en las siete instituciones educativas
del municipio, en donde hag matriculados 6.552
ninos y adolescentes de bdsica primaria y bachi-
llerato; del total de la poblacion estudiantil, el
3% es consumidor de sustancias psicoactivas y el
41% estd en riesgo alto de consumo. En la actua-
lidad, los tipos de sustancias psicoactivas que son
consumidas en el municipio son la marihuana, la
cocaina, el cripy, los inhalantes y el bazuco;
siendo en primera medida el alcohol seguido de
la marihuana ll; el cripy las mds apetecidas en los
jouenes y con las que inician el consumo. Dentro
de las principales causas identificadas, la baja
autoestima genera todo tipo de violencias, tanto
del consumidor, como de las personas que lo
rodean entre estas violencia sexual, violencia
psicoldgica, violencia fisica y violencia econémi-
ca, siendo la familia en quien recae la mayor
responsabilidad de transmisién de uvalores y
cuidado, asi mismo el entorno en el que se rodea
la persona, dejdndose influenciar para recibir
aceptacion en la sociedad. Esta iniciativa tiene
definidas estrategias de prevencién y mitigacion
{rente al consumo de sustancias psicoactivas en
a poblacion jouen de las instituciones educativas
der municipio, incluyendo también trabajo con
docentes y padres de familia. De esta manera con
la prevencidn se busca llevar a cabo estrategias
que generen factores [Jrotectores que disminuyan
la vulnerabilidad al consumo de sustancias
psicoactivas (SPA) y las conductas de riesgo
asociadas a él, mediante el desarrollo de habili-
dades y capacidades para la toma de decisiones,
la promocion de habitos y estilos de vida saluda-
bles, asi como el fortalecimiento de las redes
familiares y comunitarias, la integracién y la
inclusion social.
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Transforma y
transférmate:
apropiacion de
una cultura de
reuiso de residuos
sélidos en la
inspeccion de
Guayabal, San
Vicente del
Caguadn, Caquetd

Promover un
manejo adecua-
do de los
residuos soélidos,
mediante la
separacion en la
fuente, recolec-
cion diferencia-
da, aprouvecha-
miento y disposi-
cion final de
residuos solldos
en la inspeccion
de Guayabal,
San Vicente del
Cagudn, Caqueta

Concurso de murales
ecologicos

Festival cultural y
artistico

Concurso de titeres
reciclables

Concursoala |
manualidad mds
innovadora

Elaborar recipientes
ecoldgicos

Instalar puntos
ecoldgicos

Recoleccién y
transporte

Elaboracién de
Compost

Adecuacién de
infraestructura

Instaurar una
catedra educativa

La inspeccién de Guayabal en el municipio de San
Vicente del Caguan, es el epicentro social, cultu-
ral y econémico de la Zona de Reserva Campesma
del rio Pato y valle de Balsillas, la cual alberga
alrededor de 5000 habitantes aproximadamente
asentados en 27 veredas, las cuales conforman
uno de los nticleos representativos de la produc-
cion agricola en el departamento del Caquetad.
Actualmente el lugar de disposicion final de los
residuos, corresponde a una excavacion artesanal
efectuada por la junta de accién comunal, la cual
alberga sin ningun tratamiento el conjunto de
residuos generados por el centro poblado. Su
proximidad al rio Balsillas, hace que se viertan
los lixiviados por mflltraaon a ésta fuente hidri-
ca, la cual es abastecedora de mds de 9 veredas,
mclugendo la vereda Miravalle, actualmente
sede del Espacio Territorial de Capaatacwn u
Remcorporacnon En la actualidad, el enfoque de
“las tres erres” (reducir, reciclar y reutilizar)
proyecta una alternativa de solucidn eficiente al
fendmeno expuesto y a la conseruacidn y protec-
cion del ecosistema. Por ello, es fundamental una
apropiada ejecucién de programas educativos en
torno a la aproplacwn de la estrategia y su
interiorizacion en la cotidianidad de cada habi-
tante, entendiendo que el proceso de reducir,
reciclar y reutilizar, mds que una actividad
dispersa debe convertirse en un hdbito, una
cultura institucional donde los estudiantes no
solo conozcan el concepto, sino que vivan en la
prdctica esta experiencia.



Institucion
educativa rural
los Pozos: Un
ambiente educa-
tivo innouvador
en el manejo de
los residuos
solidos

Generar estrate-
gias educativas
innovadoras que
permitan el
manejo adecua-
do de los
residuos sélidos
en la vereda las
delicias

Campana de recolec-
cion elementos
sélidos

Festival temdtico

Construccion de
trajes

Elaboracidn de cestas

Elaboracién de
materas colgantes

Creacion de cuadros
decorativos

Elaboracion de
bolsa ecolégica

Maratdn de residuos

Elaboracién de una
huerta escolar

Implementar un
sendero ecoldgico

Construccién de una
maloca ecoldgica

Talleres para
emprendedores

Escuela de artes y
oficios

Escuela de danza,
pintura y teatro

Talleres de
autocuidado

Feria artesanal

La vereda las Dellcms, del municipio de San
Vicente del Cagudn es habitada por 350 personas,
de las cuales 170 estdn ubicados en el caserio
principal y 180 en la parte Rural. Los habitantes
generan 50 toneladas de residuos sélidos al aro,
prouvenientes de actividades del hogar y de
actividades agropecuarias. A pesar de la cantidad
de residuos generados, la vereda no cuenta con
espacios de disposicién final de residuos.
Ademas, las acciones de sensibilizacién en torno
al manejo adecuado de estos residuos son mini-
mas. Las Instituciones responsables de generar
este tipo de acciones no hacen presencia en la
zona, por lo que la responsabilidad formativa ha
recaido sobre la Institucién Educativa rural Los
Pozos, vereda Las Delicias. De esta manera, el
proyecto pretende desarrollar vinculos entre la
comunidad educativa y las demds comunidades
para aprender a reutilizar los residuos sélidos, y
que nos permita generar un ambiente sano, espa-
cios limpios, disminuir los impactos negativos en
el ambiente. Asi mismo, es muy lmportante que
desde la escuela se fortalezca la educacién sobre
el buen manejo de los residuos sélidos, para
concientizar a los ninos de la importancia de los
espacios limpios, y que aprendan a cuidar el
entorno donde viven ademds es importante que
se generen espacios educativos para la reutiliza-
cion de los residuos sélidos y esto nos sirva para
mitigar los darios ecoldgicos.
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Creando ando y
basura no
botando

Crear mecanis-
mos pedagdgicos
en el aprovecha-
miento de los
residuos sélidos
que se generen
en la institucion
educativa rural
los pozos

Convocatoria a nivel
institucional

Taller introductorio

Crear reglamento

Adecuacidn del
centro de acopio

Charlas ludicas

Elaborar carteles

Realizar talleres de
aprendizaje

Transformacién de
pldstico y papel

Semana institucional
de la cultura

Divulgar en el
periddico
institucional

Reunién de Junta de
accion

Capacitacién de como
separar

Jornadas de
recoleccion

Puntos ecoldgicos a
nivel inspeccion

Feria comunitaria

La Institucién Educativa Rural los Pozos, sede
principal estd ubicada en la vereda los Pozos a
una distancia de 28 km desde San Vicente del
Cagudn via carreteable. En este sentido presenta
un problema de bajo aprovechamiento de
residuos sélidos en la institucién educativa rural
los pozos. Por esta razdn este proyecto pone a
consideracién ante la comunidad educativa los
pozos y la comunidad general, el aprovechamien-
to de los residuos sélidos para preservar y mejo-
rar el medio ambiente a traués del reciclaje y la
transformacion de los mismos. Con este proyecto
se busca promover la cultura ambiental de los
estudiantes, docentes, padres de familia y comu-
nidad en general de la inspeccion los pozos
pretendiendo disminuir el impacto ambiental que
genera los residuos sélidos, como también desa-
rrollar sus habilidades creativas y mejorar sus
condiciones de vida, con el aprovechamiento y
manejo de los residuos sélidos beneficia tanto a
la comunidad educativa, como a la inspeccion los
pozos, puesto que el problema no solo radica al
interior de la institucion sino que también es una
problematica social, ligada a la contaminacion
del medio ambiente



PUERTD
BETANIA

Titulo

Gestion comuni-
taria de los
residuos sélidos
en la inspeccion
de Puerto
Betania san
Vicente del
Cagudn

Objetivo

Promover
esquemas de
gestién comuni-
taria de los
residuos sélidos
en la inspeccion
de puerto
Betania del
Cagudn

Actividades

Socializar con la
actores locales

Creacion colectiva de
los estatutos

Construccion y
adecuacion

Campana educativa

Elaboracién material
diddctico

Reutilizacién distri-
bucidon de recipientes

Seleccionar y clasifi-
car los residuos
solidos

Transformacién y
comercializacion

Suscripcion de un
pacto

La inspeccién de Puerto Betania del Cagudn,
ubicada a 70 Rilémetros al sur oriente del munici-
pio de San Vicente del Cagudn, ha venido gene-
rando un manejo inadecuado de los residuos
sélidos. A través del tiempo la poblacién de la
mspecaon, partiendo de los diferentes hogares,
la institucién educatlua, el comercio, la industria,

han realizado practlcas inadecuadas en la
recoleccnon, clasificacién y disposicién de los
residuos sdlidos. De esta manera, la inspeccién
de puerto Betania carece de un lugar adecuado en
su infraestructura, a pesar de que se tiene un sitio
asignado con una extension de dos hectdreas en
donde se deposita, todos los residuos sélidos, y
este no cumple con las condiciones dadas, ya que
alli se genera malos olores, y la proliferacién de
insectos y a su vez aves de rapinas, generando la
contaminacién del aire, fuentes hidricas y a su
vez un desgaste econémico para los habitantes de
la inspeccion. Es por ello, que sur%e este proyecto
el cual da solucién a los prob emas sociales,
amblentales, culturales, econémicos y de forma-
cion educativa para la mitigacién de los residuos
sélidos en la Inspecaon de Puerto Betania, de tal
forma que con la creacién de la empresa comuni-
taria facilitara de generacién de empleo para la
comunidad urbana y rural, obteniéndose benefi-
cios no solo para los trabajadores sino para insti-
tucion educativa, los ganaderos de la regidn,
agricultores y toda la comunidad en general,
como son un ingreso econémico satisfactorio para
poder subsanar las diferentes necesidades que se
presentan en las familias tales como salud,
educacién, recreacion, entre otros. Ademas, la
mltlgacmn de la contaminacién del aire, las fuen-
tes hidricas, el cuidado de la fauna y la flora de
nuestra regidn, crear una conciencia satisfactoria
en el manejo de los residuos sélidos de la comuni-
dad partiendo desde su hogar, la institucion
educativa y cada uno de los miembros de la
comunidad.
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Anexo 1. Primer Cuestionario Delphi

P1. ; Qué ventajas genera la construccién participativa de proyectos locales?
p2 ¢ Cudles son las limitaciones por superar en la construccién participativa de proyectos?

P3 ; Qué capacidades deben tener los actores locales inmersos en los procesos de construccidn colectiva?
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