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1. IDENTIFICACION

Nombre de la Asignatura Cadigo Area
Fundamentos de la Gerencia del Talento Humano | 800101 Talento Humano
L 4 TP TI
Natu,ra_leza No de Creditos Trabajo Presencial Trabajo Independiente
Tedbrica 2 32 64
Semestre Duracion Habilitable Homologable Validable
| 32 Horas No No Si

2.JUSTIFICACION

El mundo de hoy es una sociedad compuesta de organizaciones. Todas las actividades
orientadas a la produccién de bienes y servicios son planteadas, dirigidas y controladas dentro
de organizaciones. Todas las organizaciones estan constituidas por personas y por recursos no
humanos como recursos fisicos y materiales, financieros, tecnoldgicos y de mercadeo, La vida
de las personas dependen de las organizaciones y estas Ultimas dependen del trabajo de las
primeras. Pues bien, desde hace muchas décadas, las organizaciones empresariales publicas y
privadas han venido insistiendo en la necesidad de considerar al subordinado en su seno y en
los procesos de trabajo, como un ser humano. El trabajador y el empleado también son seres
humanos por igual, no lo sabiamos. iY qué generosidad el admitirlo!l. Al trabajador y al
empleado hay que tratarlo entonces, de ahora en adelante, como a un verdadero ser humano.

3.COMPETENCIAS

Saber Conocer: Conformado por la informacion especifica e instrumentos cognitivos (nociones,
proposiciones, conceptos y categorias) relacionados con cada uno de los criterios de
desempenio.

Saber Hacer: Constituye el conjunto de procedimientos necesarios para el desempefio de una
determinada actividad o tarea. Tiene como base la utilizacibn de materiales, equipos y
diferentes clases de herramientas.

Saber Ser: Comprende las actitudes necesarias para tener desempefios idéneos. Tiene como
base la autonomia de la persona, sus valores, su autoestima, y su proyecto ético de vida.

4.0BJETIVOS

General:

Suministrar los conceptos basicos que le permiten introducirse de manera amplia y estructurada
en la gestibn humana como aspecto diferenciador de cada organizacién; permitiéndole conocer
la historia, proceso, desarrollo y evolucion de ésta, desde la aparicién del hombre hasta la era
actual, llamada de la informacion y del conocimiento.

Especificos:

e Desarrollar un pensamiento sistémico apoyado histérica, ética y epistemolégicamente que
pueda ser aplicado sobre las personas y las organizaciones.

e Contribuir para que los estudiantes asuman un comportamiento ético con la universidad,
con la empresa donde labora, con la sociedad, con la familia y con él mismo como primer
paso hacia el liderazgo organizacional.

e Propender por generar un ambiente de trabajo mas humano.
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5. CONTENIDO TEMATICO Y ANALISIS DE CREDITOS

Contenido Tematico

CAPITULO I. HISTORIA DE LAS RELACIONES HUMANAS EN LA ORGANIZACION

Teoria de Taylor (énfasis en la tarea)

Teoria de Farol (énfasis en la tarea

Teoria de Elton Mayo (énfasis en la persona)

Teoria de Weber (énfasis en la estructura)

Teoria del comportamiento (énfasis en el comportamiento)
Teoriza de los sistemas (énfasis en los sistemas)

CAPITULO Il. RECLUTAMIENTO DE PERSONAL
e El ambiente organizacional

¢ El mercado de recursos y mercado de trabajo

¢ Modelos de planeamiento

e Fuentes de reclutamiento

e Proceso de reclutamiento

¢ Medios de reclutamiento

e Lectura complementarias

CAPITULO lIl: SELECCION DE PERSONAL

¢ El panorama del proceso de seleccion

e La seleccién como proceso de comparacion

e Toma de decisiones en el proceso de seleccion
e Técnicas de seleccion

e El proceso de seleccién

CAPITULO IV. COMO DESARROLLAR UNA FUERZA LABORAL DE CALIDAD
¢ Induccion al empleado

e Capacitacion en el puesto de trabajo

e Capacitacion fuera del puesto de trabajo

e Lecturas complementarias

CAPITULO V. DESCRIPCION Y ANALISIS DE CARGOS
¢ Estructura del andlisis de cargos

e Métodos de descripcidn y analisis de cargos

e Etapas en el analisis de cargos

¢ Objetivos de la descripcion de cargos

e Lecturas complementarias

CAPITULO VI. EVALUACION DEL DESEMPERNO

¢ Responsabilidad por la evaluacion del desempefio
¢ Objetivos de la evaluacion del desempefio

¢ Beneficios de la evaluacion del desempefio

e Métodos de evaluaciéon del desempefio
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¢ El proceso de evaluacion del desempefio

CAPITULO VII. COMPENSACION

e El caracter multiple del salario

e Evaluacién y clasificacion de cargos
¢ Métodos de evaluacién de cargos

e Investigacion salarial

e Politica salarial

CAPITULO VIII. PSICOLOGIA DEL COMPORTAMIENTO

Andlisis de Créditos

TRABAJO TRABAJO TRABAJO

TEMAS PRESENCIAL | DIRIGIDO INDEPENDIENTE

Historia de las Relaciones Humanas en la 5 5
Organizacién
Reclutamiento de Personal 4 4 4
Seleccién de Personal 4 4 4
Cémo desarrollar una Fuerza Laboral de

. 4 4 4
Calidad
Descripcion y Analisis de Cargos 6 6 6
Evaluacién del Desempefio 4 4 4
Compensacion 4 4 4
Psicologia del Comportamiento 4 4 4
TOTAL DE HORAS DEL CURSO 32 32 32
TOTAL CREDITOS: 2

6. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Exposiciones tedricas, dinamicas grupales, creacion de escenarios de aprendizaje e intercambio
y discusidn de lecturas y experiencias entre participantes.

Céatedra magistral: Seran presentados por el profesor conceptos basicos resolvera dudas o
sugerira consultas adicionales en fuentes bibliograficas o con expertos en el tema.

Presentacion, sustentacion, discusion y analisis de temas presentados por los estudiantes y el
profesor relativos a la materia.
Lectura del material bibliogréfico guia del curso y elaboracién de informes de esas lecturas

Durante el semestre el estudiante debera presentar y sustentar dos trabajos escritos sobre
temas relacionados con la asignatura

7. RECURSOS.

Sala acondicionada con medios audiovisuales. Material de lectura.
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8. EVALUACION

Se valoraran todas las actividades realizadas en el proceso de formacién como mecanismo de
control y verificacién por teméticas desarrolladas. En total son 8 capitulos programados en el
contenido tematico de la asignatura.

Se estableci6 una carga del 100% del curso, con la sumatoria de todas las actividades,
evaluaciones, quiz, talleres, y practicas realizadas durante la formacion. Se fijaran como minimo
un 40% de acciones tedrico — practicas en cualquier modalidad de evaluacién para valorar el
aprendizaje y su apropiacion.

Se tendra en cuenta la activa participacion de los estudiantes, su iniciativa, innovacion y
creatividad en la realizacion de la asignatura y el resultado final de su proceso de formacion.

9. BIBLIOGRAFIA
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e Administracién de recursos humanos. Fernando Arias Galicia. Editorial Trillas.
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Carvajal Baeza. Facultad de Ciencias de la Administracion. UNIVALLE.




