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PRESENTACION

El Proyecto Educativo del Programa —PEP- es un documento que contiene los lineamientos,
las politicas y los principios que orientan y dirigen el desarrollo de dicho programa. El PEP
guarda la coherencia con el Proyecto Institucional y la dindmica de las profesiones,
convirtiéndolo en un instrumento de referencia y navegacion, dentro de un ejercicio
académico.

En este sentido, este documento presenta los lineamientos que orientan el programa
administracion financiera, de conformidad con lo establecido por la oficina de acreditaciéon y
registro calificado de la universidad de la Amazonia, con los cuales se sustenta la
pertinencia y las condiciones en que se oferta el programa, como una alternativa de
formacion para la preparacion de perfiles profesionales idéneos y competitivos en la
construccion de propuestas orientadas a generar desarrollo y bienestar social en la region
Amazonica.

De acuerdo a lo anterior, el programa busca formar y entregar egresados en administracion
financiera a la sociedad regional; profesionales competentes disciplinariamente y Utiles
socialmente, con pensamiento critico, autbnomo, creativo, con espiritu investigativo y alto
sentido de responsabilidad social. Desde lo estrictamente disciplinar, las competencias que
el administrador financiero desarrolla se relacionan con las decisiones de inversion, de
financiacién y de distribucién de utilidades; ademas de las que se propician con el
conocimiento integral de las demds disciplinas afines a las finanzas, particularmente la
administracion, la contabilidad y la economia. Igualmente, en lo que respecta a la utilidad
social, es procedente sefialar que se articula al Proyecto Educativo Institucional (PEI), a
partir del area socio humanistica propuesta en su estructura curricular y que le provee de los
saberes pertinentes para ejercer conforme a dicha responsabilidad.

La oferta del Programa de Administracion Financiera se realiza mediante la propuesta de un
modelo pedagdgico Mediacional Interactivo y con un enfoque curricular integrado, soportado
ademas de la interdisciplinariedad y el autoaprendizaje, en la contextualizacién, la
problematizacién e integracibn mediante el uso de diversas estrategias pedagogicas y
didacticas dentro de las que se destacan las multimediaciones con docentes asesores;
guias didacticas y compilaciones; con las tecnologias de la informacion y la comunicacion; la
evaluacion (autoevaluacion — Coevaluacion — Heteroevaluacion) vy, la investigacion formativa
gue se alcanza mediante el ejercicio de integraciéon y contextualizacién.

Desde esta perspectiva, se presenta una propuesta de consolidacién del proyecto educativo
del programa Administracion financiera -PEPAF-, en este sentido, los aspectos relacionados
en el documento acogen temas primordiales para su desarrollo, no obstante se podran
incorporar otros que se consideren relevantes.
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1 DENOMINACION ACADEMICA DEL PROGRAMA

DENOMINACION DEL PROGRAMA: Administracién Financiera
TITULO: Administrador Financiero

NIVEL: Profesional Universitario

METODOLOGIA: Distancia

Los campos de formacion que estan presentes en el Programa son la Administracion de las
organizaciones y las Finanzas, alrededor de las cuales se cruzan, complementan y enlazan
los conocimientos de otras &reas como: la economia, el derecho, la informética, la ética, la
sicologia, la estética, la contabilidad, la matematica y la estadistica. El objeto de estudio del
programa es la toma de decisiones fundamentadas a partir del conocimiento y aplicacion de
las herramientas financieras con el fin de generarle valor a las unidades productivas,
mediante la fundamentacion del estudiante en metodologias de investigacion, con el fin de
ofrecer herramientas que le permitan visualizar nuevas estrategias y dar soluciones
practicas a los nuevos retos que afrontan las organizaciones.

El programa se enmarca en el nivel de formacion de pregrado en las &reas de
administracién y finanzas, buscando mejorar los procesos de eficiencia en la administracién
de los recursos y proporcionando personal idoneo al servicio del sector empresarial.

En su denominacién académica el programa, es coherente con su contenido curricular,
aborda la administracion financiera, desde una visién integradora e interdisciplinar, su
contenido curricular esta fundamentado en las ciencias administrativas y financieras, de esta
manera sus componentes articulan los diferentes blogues programaticos.

En este sentido, la estructura curricular del programa se ha disefiado en tres ciclos. El ciclo
basico, que involucra los semestres | al V, en este ciclo el estudiante recibe la
fundamentacion en administracion. El ciclo de profesionalizaciéon, abarca los semestres VI al
VIII, en este ciclo el estudiante recibe la fundamentacion financiera. Finalmente, el ciclo de
profundizacion, en los semestres IX y X, en este ciclo los estudiantes profundizan en
finanzas avanzadas.

2 PROPOSITO ESTRATEGICO

El programa de Administracién financiera se propone la formacion integral de profesionales
idéneos, autbnomos, criticos, creativos, con calidad humana, liderazgo y responsabilidad
social, que mediante el desarrollo de aspectos teéricos y practicos contextualizados,
posibilitan que sus egresados se desempefien eficientemente en el campo de la
administracion y las finanzas. Estos aspectos consagrados en la misién y visién son
consistentes con el PEI de la Universidad de la Amazonia.

La Visién, Misién y Objetivos, constituyen el ntcleo del conocimiento universitario, entendido
como el atributo cientifico, ético, cultural y legal que orienta y fundamenta el desarrollo
institucional.

2.1 VISION DEL PROGRAMA

Programa lider en la formacion integral de profesionales autébnomos criticos, creativos,
capaces de coadyuvar activamente a la generacion, difusion y aplicacion del saber
administrativo financiero y del espiritu empresarial mediante una educacién permanente
abierta y democratica que oriente los procesos de gestion de los recursos financieros de las
organizaciones en los ambitos nacional e internacional, en la perspectiva de contribuir al
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desarrollo sostenible de la region Amazédnica al mejoramiento de las condiciones de vida de
su poblacion.

2.2 MISION DEL PROGRAMA

Promover la formacion de profesionales idéneos con calidad humana, capacidad
prospectiva, liderazgo y gran Propositos responsabilidad social que se desempefien en el
ambito financiero y administrativo a nivel nacional e internacional a través de la apropiacion,
innovacion, aplicacion y difusion del conocimiento administrativo-financiero.

2.30BJETIVOS GENERALES

e Formar integralmente profesionales con capacidad critica e investigativa en las areas
administrativas y financieras que contribuyan al desarrollo sostenible de la Region
Amazoénica.

o Desarrollar en el estudiante del programa “Administracion Financiera” competencias,
actitudes y habilidades que le permitan un adecuado desempefio en las actividades
inherentes al manejo de recursos financieros de las organizaciones tanto regionales,
nacionales como internacionales.

Objetivos especificos

e Analizar de manera dinamica y prospectiva la funcién financiera en las organizaciones,
mediante la utilizacion de herramientas de diagndstico y prondstico financiero.

e Emplear el conocimiento cientifico como fundamento de una visién integral y sistémica
de las finanzas al interior de la organizacion.

o Desarrollar valores, habilidades y destrezas que permitan un adecuado desempefio en
las actividades propias del manejo de los recursos financieros en el ambito Regional,
Nacional e Internacional.

o Fomentar el autoaprendizaje permanente y la investigacion para la busqueda de
soluciones a las problematicas de indole financiera de las instituciones del entorno.

3 LINEAMIENTOS BASICOS

3.1 FUNDAMENTACION TEORICA

Antes de citar las diferentes teorias que soportan la administracién financiera, se debe
revisar la historia que permita identificar su punto de partida: A principios del siglo XIX
surgen las finanzas como un campo de estudio enfocada principalmente a aspectos legales
relacionados con los diversos tipos de valores que emitian las corporaciones. Los origenes
de las finanzas se dieron en la economia, y para aguel entonces los gerentes financieros se
dedicaban a llevar libros de contabilidad o a controlar la teneduria de los mismos, y su
principal funcién era buscar la financiacion de la empresa cuando esta la necesitaba. En
este sentido, Fred Weston, afirma “cerca de 1920 el surgimiento de las nuevas tecnologias,
nuevas industrias y la necesidad de financiarlas hizo surgir la administracién financiera como
una rama independiente con énfasis sobre los métodos de financiacién externa; para esta
época los mercados de capitales eran relativamente primitivos, como consecuenciales
mecanismos para la transferencia de fondos desde los ahorristas individuales hasta los
negocios, no estaban bien desarrollados los estados contables de utilidades y los valores de
los activos no eran confiable (2000,10)".

En la década de los treinta, como resultado de la gran depresion las finanzas se
concentraron en la quiebra y reorganizacion de las empresas, en la liquidez corporativa y
regulaciones del mercado de valores.
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Durante la década de los cuarenta, especificamente en 1944, el profesor Erich Scheneider
en su obra “Inversiones e interés” elabora la metodologia para el analisis de las inversiones
y establece criterios de decision financiera que dan lugar a la maximizacion del valor de la
empresa.

A principios de la década de los cincuenta, las finanzas se siguieron considerando como una
disciplina de tipo descriptiva e institucional, y se consideraban externas a la empresa.

Entre los afios cincuenta y setenta, como resultado del crecimiento de la economia, las
empresas sufren una gran transformacion en cuento a su tamafio dando origen a las bases
de las finanzas actuales cuyos principales objetivos se centraban en la rentabilidad,
crecimiento y diversificacion internacional.

Conceptualmente, la administracion financiera debe ser acometida desde diferentes vias. En
primer lugar debe hacerse desde la 6ptica del liderazgo, complementada y reforzada a la
luz de los procesos de toma de decisiones y las técnicas de negociacion empresarial. La
segunda via del andlisis tedrico — conceptual se deriva de la razén interdisciplinaria de la
formacion que deben acoger los futuros Administradores Financieros.

Desde el punto de vista del liderazgo, es clave anotar que sus postulados se sustentan
desde el desarrollo organizacional que se genera a partir de las conclusiones obtenidas en
el experimento de Hawthorne, base del desarrollo de la teoria del comportamiento social
(Relaciones Humanas) y de la administracion de negocios. De tal forma, la fundamentacion
tedrica del objeto profesional de la Administracion Financiera se nutre de los postulados
tedricos formulados en las diferentes disciplinas Fuente del conocimiento armonizado del
profesional en Administracion Financiera, como son la contaduria, el derecho, la economia,
el medio ambiente, etc. Con el fin de formar capacidades interpretativas, analiticas y
decisionales dentro del objeto de estudio: los negocios.

De igual forma, la fundamentacion teérica debe dejar en claro el caracter interdisciplinario
del profesional en Administracion Financiera, dado que el objeto de estudio debe ser
asumido desde diferentes areas del conocimiento, para que el andlisis y la interpretacién de
los hechos negociables concluyan en un proceso de toma de decisiones acertado que
genere optimizacién en el uso de los recursos materiales y no materiales, necesario para el
desarrollo de la actividad de los negocios.

Es importante que la conceptualizacién, Fuente de la base tedrica que se estd manejando,
sea armonizadora e integradora. Es decir, que se debe definir claramente la base tedrica de
cada una de las areas del conocimiento que construyen la estructura interdisciplinaria del
Administrador Financiero y que ademas, se definan las herramientas de andlisis,
interpretacion y decisién con las cuales deba contar el profesional para aplicar e integrar la
teoria y la praxis.

La base teodrica de la Administracion se fundamenta en cuatro corrientes:

e La corriente Anglosajona con el racionalismo de Taylor y de las relaciones humanas
exploradas por Elton Mayo.

e La corriente Alemana se nutre de la teoria general de sistemas, la teoria econdmica de
la Empresa de Gutenberg, el Estructuralismo de Max Weber y el pensamiento de la
organizacién de Hayek.

e La corriente Francesa con el funcionalismo de Henry Fayol.

e La corriente neoclasica se nutre en el enfoque sistémico de Robert Katz y Daniel Kahn 'y
la administracion por Objetivos de Peter Drucker.
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Estas teorias convergen en caracterizar la Empresa como una organizacién Socio —
Técnica.

La formacion profesional en Administracion Financiera requiere de conocimientos aportados
por distintos campos disciplinares; uno de ellos lo constituye la ciencia econémica en cuanto
se orienta a explicar una serie de fenébmenos que inciden sobre las variables a ser tenidas
en cuenta en la toma de decisiones de tipo administrativo y financiero.

Asi, el estudio de las Doctrinas Econdmicas permite, desde una éptica mas enmarcada en lo
filosofico, un acercamiento a las grandes "visiones" existentes sobre el funcionamiento del
sistema econdmico, las fuerzas que lo determinan, su dinamica, el papel que el Estado y el
gobernante deben desempefiar, las tendencias a largo plazo. Dichas visiones estan en la
base de los debates sobre los denominados "modelos econdmicos", cada uno de los cuales
es defendido por unos y atacado por otros, precisamente a partir de una determinada vision.

En un terreno mas instrumental pero con profundos fundamentos teéricos, otros campos de
la economia se enfocan en diferentes dimensiones de la realidad. El analisis
macroecondmico aborda el estudio de los determinantes, nacionales y globales, de aquellos
fendbmenos que concentran la atencion de las autoridades econdmicas de un pais: la
inflacién, el desempleo, el ritmo de crecimiento de la produccién, la evolucion de la tasa de
cambio. De alli se derivan las llamadas "medidas" de politica econémica. Todo ello
constituye el entorno en el cual se desempefian las unidades productivas y ejerce, por tanto,
poderosa influencia sobre todas y cada una de ellas. Su conocimiento y dominio es
fundamental en el propdsito de anticipar los efectos de las medidas de las autoridades
economicas o de las tendencias dominantes en los mercados.

La dptica microecondGmica, por su parte, al centrar su atencién en los factores que rigen la
I6gica del comportamiento del empresario, del consumidor y de los mercados como punto de
referencia de ambos, aporta conocimientos orientados a la toma de decisiones sobre
volumenes de produccién y empleo y sobre necesidades de financiamiento.

Con base en los fundamentos micro y macro, y en otras variantes de aplicacion del analisis
econdmico como la teoria del comercio exterior y la evaluacibn de proyectos el
Administrador Financiero contara con las herramientas conceptuales necesarias para que la
toma de decisiones que debe llevar a cabo tenga lugar en condiciones que minimicen la
incertidumbre en que necesariamente deben moverse los distintos agentes econémicos.
Esto implica adelantar actividades de investigacién respecto a: los factores que influyen
sobre las tendencias de los mercados en que se desempefian las unidades empresariales;
las implicaciones de las medidas de politica econdmica; la validez de las herramientas
utilizadas para la toma de decisiones en un entorno cambiante, entre otras posibilidades.

De otro lado, como aporte a las bases tedricas de las finanzas actuales, a finales de los
afios cincuenta, Miller y Modigliani desarrollaron el teorema de la irrelevancia (MM), el cual
es la base o fundamentacién de la teoria moderna de las finanzas corporativas. Este
muestra que dadas las inversiones futuras de la empresa, las decisiones de financiamiento
de éstas no afectan el valor total de la firma. Es decir, los pasivos y su composicion no son
importantes en la determinacién del valor de la firma, la importancia esta en los activos y su
composicion, especialmente en las inversiones.

A partir de lo anterior surge literatura relacionada con asuntos financieros como el valor y el

presupuesto de capital, el rendimiento y el riesgo, los modelos de valuacion de activos, los
mercados e instrumentos financieros, la politica de dividendos, el financiamiento a corto y
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largo plazo, la planeacion financiera, las fusiones y adquisiciones, las decisiones financieras
internacionales, las operaciones extranjeras, entre otros.

Con la globalizacién de los mercados y el avance y uso intensivo de los medios de
comunicacion la concepcion sobre las finanzas cambié y en ese sentido la evolucion de las
diferentes teorias relacionadas con el tema también cambi6 hasta llegar a la Teoria
Moderna en Finanzas.

3.2 PROPOSITOS DE FORMACION

El programa de Administracién Financiera, es brindar una alternativa de estudio a las
personas que por diferentes razones no han podido acceder a la educacién superior en la
metodologia presencial.

Ofrecer formacién integral a los bachilleres de la region amazénica en un programa
profesional que les permita desempefiarse laboralmente en un area clave para liderar el
proceso de desarrollo econémico de la Region.

Desarrollar en los futuros Administradores Financieros capacidades para la toma de
decisiones relacionadas con la inversion y el financiamiento de las organizaciones.

3.3 COMPETENCIAS

Los ejes integradores de la Universidad de la Amazonia, para construir las competencias a
desarrollar en los estudiantes, desde los diferentes programas académicos, son
necesariamente la Vision, Misidn y Objetivos de la misma, establecidos en el acuerdo 62 de
noviembre 29 de 2002 “Por el cual se deroga el Acuerdo 064 de 1993, y se adopta el
Estatuto General de la Universidad de la Amazonia”, emanado del Consejo Superior
Universitario.

En consecuencia, la construccion de las competencias generales para la Universidad de la
Amazonia, deben tener como referente obligado estos tres (3) aspectos, y ademas deben
guardar coherencia entre si, para garantizar el cumplimiento de los encargos misionales
institucionales.

También se constituyen en referente obligado, el PEI (Proyecto Educativo Institucional),
institucionalizado mediante Acuerdo 31 del 2 de noviembre de 2001 del Consejo Superior
Universitario; el Proyecto pedagdgico Institucional consagra las politicas sobre la
implementacion de los créditos académicos en la Universidad de la Amazonia y las
tendencias actuales sobre flexibilidad curricular y movilidad estudiantil.

El analisis de los anteriores aspectos, inducen necesariamente a determinar el desarrollo de

las siguientes competencias:

e Formacién integral del talento humano: Capacidad para trabajar en equipo. Capacidad
para asumir los proyecto de vida.

e Retos del tercer milenio: Capacidad para comunicarse oralmente y por escrito en la
Lengua Materna y en una segunda lengua. Capacidad para el uso y aplicacion de las
nuevas tecnologias.

e Educacion de calidad: Capacidad para aprender y actualizarse permanentemente.
Capacidad para solucionar problemas.

e Educacion amplia y democratica: Capacidad para comunicar los conceptos propios de
un area del conocimiento y de sus propias ideas. Capacidad de asumir la critica y la
autocritica con criterio pluralista.

e Fundamentacion cientifica: Capacidad de comprender y explicar.

e Competencias investigativas: Capacidad para la Investigacion.
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e Solucion de la problemética regional y nacional: Capacidad para comunicarse entre
diferentes profesiones y disciplinas.

e Valores que promuevan la ética, la solidaridad, la convivencia y la justicia social:
Capacidad para desarrollar y aplicar la ética, la convivencia y la sensibilidad social.

Tabla 1. Competencias generales de formacion a desarrollar en la universidad de la Amazonia.

FACTOR COMPETENCIAS DESCRIPCION DE LA CRITERIOS DE APRENDIZAJE Y DE
MISIONAL GENERALES COMPETENCIA EVALUACION
1.1.1 Identificar  objetivos
comunes y actuar en a) Cooperacion y colaboracion.
1.1 Capacidad para | consecuencia para el logro de b) Respetoy tolerancia.
trabajar en equipo. los mismos. c) Cumplimiento de roles y funciones.
11.2 Asumir d) Negociacion concertada.
responsabilidades e) Reconocimiento de diferencias.
individuales.
1.2.1 Autoconocimiento de las a) ﬁ?;#:tg&?ng'ggzlacgn la_comunidad
diferentes dimensiones de la | -y ) oomodRamiento efectivo a estudiantes.
- . persona, de los conocimientos .
1. Formacién | 1.2  Capacidad para o P c) Toma de decisiones.
: . cientificos y tecnoldgicos y con - .
integral del talento | asumir los proyecto de d) Definir metas y proyectos en lo afectivo,
- fundamento en los valores L .
humano vida. - cognitivo y social.
encontrar el sentido a las S
. - e) Autoconocimiento de sus fortalezas y
acciones cotidianas y debilidad
royectar el futuro evriidades. L
P ) f)  Planeacién y proyeccién de metas.
1.3.1 Desarrollar los conceptos | a) Participacion efectiva en procesos de
1.3 Apropiarse de una | de armonia, equilibrio vy formacion artistica.
dimensién estética de la | belleza, arte y aprender a | b) Programacion y participacién en eventos
existencia. valorar la dimension artistica culturales y artisticos.
para hacer realidad el sentido
de lo humano.
. 2.1.1 Utilizar adecuadamente a) Uso adej(;uado de la gramatlca_ en la
2.1 Capacidad para . elaboracion de un texto escrito en
. las estructuras gramaticales
comunicarse oralmente y . . lengua materna y en una segunda
- del lenguaje, para comunicar
por escrito en la Lengua | . lengua.
ideas, conceptos, problemas y L .
Materna 'y en una . b) Exposicion oral de ideas, argumentos y
soluciones sobre un
segunda lengua. . razones en lengua materna y en una
fenémeno.
segunda lengua.
29 Capacidad para el 2.2.1 Utilizar adecuadamente a) Uso del Internet.
) pacidad - p las herramientas de las b) Uso de base de datos.
uso y aplicacion de las .
. nuevas tecnologias de c) Uso de programas en red.
nuevas tecnologias. . L
informacion.
2 Retos del tercer 231 Entengjer que se vive en
milenio un mundo simbdlico, en el cual
las abstracciones son capaces . »
- a) El papel del leguaje y de la matemética
de recrear la realidad y de L -
- en la educacion y formacion de
crear nuevas realidades. .
profesionales.
2.3 La apropiacion del . b) Ensefiar a los estudiantes a
N 232 Explicar que o :
mundo simbdlico. P desempefiarse con propiedad en el
histéricamente lo que ha .
h . mundo de los simbolos.
hecho la humanidad a través o
L c) Disefiar procesos de aula para
de toda su historia es abstraer -
desarrollar la abstraccion.
y generar un mundo de
simbolos, linguisticos y
matematicos.
a) Uso adecuado del tiempo.
311 Fomentar b) Establ('eC|'m|ento de prioridades.
c) Cumplimiento de metas y entrega de
permanentemente el d dad
. autoaprendizaje y el proceso productos acordados. .
3.1 Capacidad para p d) Entrega oportuna de compromisos
. de formacion. ’
aprender y actualizarse (trabajos, ensayos).
L. permanentemente. . e) Utilizacion de conceptos, métodos vy
s. _Educamon de 312 Des_arrollar ac_tltudes técnicas diferentes a los de su curriculo.
calidad para organizar contenidos Yy L S -
o f)  Apropiacién de conocimientos diferentes
favorecer los aprendizajes. -
a los de las asignaturas, para su
desarrollo personal y profesional.
3.2.1 Comprender, analizar e
3.2 Capacidad para | interpretar y resolver | a) Reconocimiento de problemas.
solucionar problemas. problemas articulados al | b) Relacién entre problemas y marcos

contexto, a la vida cotidiana,

tedricos conceptuales.
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personal, familiar y social. c) Uso efectivos de métodos y técnicas
apropiadas para la toma de decisiones.
3.2.2 Desarrollar una actitud | d) Realizacién de proyectos individuales o
critca y habilidades para grupales.
tomar decisiones adecuadas. e) Reflexion sobre el trabajo desarrollado.
gfr; fafnﬁ?rreﬁllgrccesg“gjdlgz a) Programar espacios de reflex_ic')r_l sobre
formas de aproximacién al formas_de gcceder aJ conocimiento y
conocimiento y sobre las sobre vivencias Qducatlvas. _
. . : b) Crear las condiciones que les permita a
3.3 Formacion de \'III‘\I{]?JntCIan pr?_pms de los los futuros profesionales: acceder al
profesionales sujetos de gazlose ucativos. Fomentar pensamiento, educarse a si mismos,
saber. pérhanentemente en  los Iuchar por si mismos por una nueva
estudiantes la autonomia. la sociedad y por un nuevo ciudadano,
- h ) ' poner en juego sus saberes, sus deseos,
racionalidad, ser sujetos de su sus relaciones con la cultura
propia historia y de su '
formacion.
4.1.1 Esquematizar mediante
diferentes opciones, procesos
de pensamiento sencillos y | a) Lectura, formulacion y graficacién
4.1 Capacidad para | complejos. adecuada de simbolos, esquemas,
comunicar los conceptos | 4.1.2 Simbolizar y representar relaciones, mapas conceptuales y
propios de un area del | de distintas maneras los modelos.
conocimiento y de sus | conceptos de un éarea de | b) Elaboracion de presentaciones
propias ideas. conocimiento. multimedia.
4.1.3 Interpretar y expresar
4, Educacion informacién mediante graficos,
amplia y simbolos y modelos.
democratica 4.2.1 Reconocer por si mismo a) Reconocimiento y aceptacion de las
y' (':on ayuda de otros, las propias fortalezas y _d,eblll(_jac_ie_s en el
- ' proceso de formacion individual y
fortalezas, debilidades y colectiva
4.2 Capacidad de asumir | limitaciones que se presentan - ) .

- o s b) Criticar y evaluar las valoraciones y
la critica y la autocritica | en el proceso de formacion (a representaciones que tengan  ofros
con criterio pluralista. niv_el _personal, ) cognitivo 'y sobre cada persona '

Eztslt:;{?elzzzl)ée silsl;cioﬁg;no la c) Tolerar_y va_lllorar Ia} critica de otros.
' d) Comunicacion y dialogo adecuado en la
confrontacion de las diferencias.
5.1.1 Entender e interpretar la
I(r;fr?;?za;l)?n relevante a) Comprensién oy ab.strac.cién de
5.1.2 Articular en forma concep'tlos, temat}t}asydlscu_smng;.
coherente y concreta los b) Seleccion relacion y apllca(nor_l _Qe
5. conceptos relevantes para la descripciéon
. . conceptos, temas y .
Fundamentacion 5.1 Capacidad de discusiones mas importantes de fenébmenos.
cientifica comprender y explicar. ] > . c) Argumentaciéon coherente fruto de la
dg Ia_lnformamon analizada reflexion
(sintesis). s d) Elaboraciéon de informes con las
513 pon _base en el a’?a"s's M técnicas establecidas por
';F sintesis,  caracterizar 'y COLCIENCIAS y la Universidad.
iagnosticar  situaciones o0
fenémenos.
6.1.1 Articular procesos de
busqueda, indagacion, | a) Delimitacion de un problema.
formulacion de preguntas, | b) Delimitacion de una o varias preguntas.
definicibn de métodos de | c) Establecimiento de metas y propésitos a
acuerdo con el tipo de alcanzar con base en el problema y las
preguntas. preguntas.
6.1.2Asumir  procesos de | d)  Formulacién de hipétesis.
investigaciéon que permita | e) Busqueda de informacién relevante y
6. Competencias 6.1 Capacidad para la analizar contextos y reconocer pertinente.
investigativas Iﬁvestigacién estrategias de indagacion | f) Andlisis criticos de trabajos previos.
' sistematica, apropiando los | g)  Sintesis de conceptos e ideas.
valores de la investigacién: | h)  Aplicacién adecuada de instrumentos de
conocimiento del campo de recoleccién de informacién.
trabajo, continuidad, critica, | i) Interpretacion de resultados.
rigor, compromiso con el | j) Comunicacion de los hallazgos a la
problema, capacidad de comunidad académica.

constituir equipo y de trabajar
solidariamente.
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7.1.1 Conocer, comprender y
apropiarse de métodos vy
técnicas de su propia area y

de otras areas del
conocimiento ue - . .
complementen la capacigad a) Reconocimientos de métodos y técnicas
. ) ara la comprension de fenémenos
7.1 Capacidad para | de resolucién de problemas Eomplejos P
comunicarse  entre | (interdisciplinariedad) b)  Ariculacién de conocimientos previos
diferentes profesiones y | 7.1.2 Participar en el debate y con ofras formas de acercarse a un
disciplinas. solucién de problemas, problema
. rtan isciplin . L, L
7. Solucion dela ;1po ta dgrt?cejgﬁdiu disc pcoﬁ c) Comprension e interpretacion holistica
roblemati - . de un fenémeno.
rpeoit;re]ala ca conocimientos otras areas del
nagcionaly saber con el fin de construir un
lenguaje compartido y comun.
7.2.1 Participar en procesos
gue tengan como propésito el
desarrollo auto sostenido de la
7.2 Capacidad para Amazonia Colombiana, en la a) Disefiar estrategias que conduzcan al
analizar e interiorizar la defensa de los recursos desarrollo soster?ible dqe la amazonia
politica para el desarrollo | renovables y no renovables, b) Disefiar y participar en campaias éra la
de la Amazonia en la defensa del patrimonio defensayd?a Iosprecursos r?aturalgs del
ltural | r . . !
cultural, delos g upos patrimonio cultural y de fronteras.
indigenas de laregiéony en el
disefio de una politica integral
de fronteras.
8.1.1 Fomentar procesos para
desarrollar actitudes éticas, de
8.1 Capacidad para | convivencia y de sensibilidad | a) Conocimiento de la historia regional.
desarrollar y aplicar la | social. b)  Reflexién sobre la actualidad regional:
ética, la convivencia y la | 8.1.2 Estudiar y analizar la saocial, econémica. Politica y cultural.
sensibilidad social. realidad del entorno para | c) Conocimiento y aplicacion de los
estimular la solucién a los diferentes cédigos de ética.
problemas sociales con la | d) Desarrollo de practicas sociales desde
8. Valores que participacion directa de los los diferentes programas académicos.
promuevan la futuros profesionales.
ética, la o
S 8.2.1 Apropiacién de las
solidaridad, la . .
. - herramientas que permitan
convivencia y la L
S . 8.2 La formacién de | comprender el momento
justicia social : . P . .
ciudadania. histérico que vive el pais y los a) Aplicacién de herramientas para que los
principios que animan el ApIIC: para q
; . . individuos se formen como ciudadanos.
ordenamiento social propio de
la democracia participativa.
a) Desarrollar programas integrales de
8.3 Convivencia 83 Aprender a vivir en participacion comunitaria interna y
ciudadana. ) P externa, en donde se aprenda a aceptar

comunidad.

y respetar al otro, a dialogar y resolver
las diferencias civilizadamente.

En consecuencia con lo anterior, un administrador financiero formado en educacién a
distancia en la universidad de la Amazonia, debe desarrollar competencias genéricas y
especificas:

Competencias genéricas que debe desarrollar:

e Solucibn de problemas: Analisis y clasificacion de informacién, procesamiento y
reorganizaciéon y aplicacion de la informacion.

e Pensamiento critico: Deteccion de significados y relaciones, identificacion y analisis de
razonamientos y evaluacion de credibilidad y validez de argumentos.

¢ Entendimiento interpersonal: Comprension de situaciones sociales, analisis de trabajo y

capacidad de reconocer acciones y respuestas a problemas.

e Comunicacién escrita: Comprension y analisis del enunciado, organizacién y desarrollo
de elementos y uso del lenguaje.
e Comprension lectora: Informacion local, informacién global e informacion intertextual.

¢ Inglés: Habilidad para comunicarse efectivamente en inglés.
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Competencias especificas que debe desarrollar:

e Capacidad para decidir y/o apoyar la toma de decisiones de inversion, financiacion y
distribucion de utilidades o pago de dividendos en las organizaciones. Estas
competencias se pueden complementar con:

o Desarrollar la Creatividad.

Actuar en forma ética.

Investigar la realidad empresarial y social.

Informarse y comunicarse utilizando diversos medios.

Alcanzar niveles de autocritica y autoevaluarse.

Emprender vy Visionar oportunidades de negocios y alternativas de desarrollo.

Disciplinarse por si mismo y auto gestionar su conocimiento.

Adquirir autonomia asumida como la capacidad de “aprendan a aprender”.

Buscar, clasificar, seleccionar y contrastar informacion para la toma de

decisiones.

Trabajar en grupo hasta consolidarse y alcanzar el trabajo en equipo.

o Utilizar medios de informacion y comunicacion requeridos por la metodologia
especifica del programa.

O O O O O O O O

O

En sintesis, debe ser un profesional con capacidades para captar recursos de los
inversionistas, invertir los recursos en proyectos que generen valor a la empresa, administrar
los recursos generados por las operaciones e identificar riesgos.

3.4 PERFIL PROFESIONAL

El administrador financiero egresado de la universidad de la amazonia debe ser un
profesional idéneo, con una formacién de calidad, actualizada y democratica para
administrar el crecimiento, la acumulacion y negociacion de riquezas en las organizaciones y
especialmente comprometido en el desarrollo sostenible de la region amazoénica para asumir
los retos del tercer milenio, a travées de una adecuada fundamentacion cientifica, el
desarrollo de competencias investigativas, de liderazgo en la solucion de la problematica
econdmica, regional, nacional e internacional y de valores que promuevan la ética, la
solidaridad, la convivencia y la justicia social.

3.4.1 Perfil ocupacional

El administrador financiero, como profesional formado para la toma de decisiones
financieras, estara en capacidad de ejercer los siguientes cargos:
¢ Analista Financiero

Gerente Administrativo y Financiero.

Tesorero en empresas pequefas, medianas y grandes
Analista Bursétil

Analista de Crédito

Ejecutivo Financiero.

Analista de alternativas de inversion

Asesor Financiero

Consultor Financiero

3.5 ESTRUCTURA CURRICULAR DEL PROGRAMA

Para garantizar coherencia teérica y practica en lo relacionado con la integracion y
contextualizacion del curriculo, los contenidos han sido estructurados por “médulos” con el
objeto de establecer cierto grado de interdisciplinaridad a nivel de la misma &rea o disciplina
y de ser posible, entre varias disciplinas y campos de formacién, de tal manera, que una
unidad no se desarrolle como una secuencia de temas desarticulados, sino como el
mecanismo de desarrollo de un eje o ndcleo tematico, para que el estudiante encuentre
relacion entre dichos contenidos, la debida significacion y aplicacion. Un “mddulo” disefiado
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para Educacion a Distancia posibilita romper con la linealidad de los curriculos, dado que se
necesitan curriculos descongestionados en materias, centrados en ejes teméaticos o en
problemas disciplinares y pedagdgicos, lo cual garantiza coherencia y secuencia
progresiva, trabajo en equipo por parte de los profesores, para su disefio, elaboraciéon de
material de apoyo y desarrollo. Esta vision rompe con el concepto de cursos que se ha
manejado tradicionalmente, caracterizados por la desarticulacion, aislamiento y el
ofrecimiento esporadico para responder, generalmente, a una necesidad de capacitacion.

En la organizacion curricular de contenidos el programa de Administracion Financiera en la
metodologia de educacion a distancia propuesto para el desarrollo de la formacion
profesional considera tres ciclos: de fundamentacion administrativa, de fundamentacion
financiera y de profundizacion.

Gréfica 1. Ciclos de formacion profesional del programa Administracion Financiera

Relaciona la tearia
basica adminizirativa
can la fundarmentacicn

CICLO DE tednica inancisra.

ClC O FIM D kAE R

EasSiTO: TACIOM: Felacicna la tearia
SEMESTRHE | SEMESTFE bazica saminist-ativa. la
Al W Lo t=aria Fhanciera v el

AL W proceso de tomas de
decisian.

Relaciona la tzaria
bazica adminiztrative,
econdanica, legal.
matermatica. ec. con el
proceszo de tomnas de
decizidn v la valoracan
de las emnprezas

CICLC DE
PROFURDIZ2CIC
SEMESTRE I3

Felacicha la tearia

Al s
frianciera con el
procesza de tomaszs e
decisiones.

Fuente: Departamento de educacién a distancia Uniamazonia

0000

Cada uno de los ciclos contiene sus objetivos y la estructura de los médulos. Con relacién a
ésta Ultima, la integracion de cada uno de los mdédulos se concreta basicamente en dos
tépicos: - el eje tematico, con el cual se buscan interrelaciones tedricas y practicas de los
diferentes campos de formacion y, -el trabajo integrador, mediante el cual se pretende que
el estudiante en primer lugar, integre los diferentes contenidos desarrollados en el médulo;
en segundo lugar, realice practicas de investigacion que le permitan confrontar y transferir
los contenidos vistos con la realidad de su entorno, en la perspectiva de ir fomentando una
cultura investigativa en el estudiante, por una parte, y por la otra, para concretar la
contextualizacion curricular.
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Gréfica 2. Estructura Curricular.

e —\___‘_\k-\\‘-‘

B.P 1 EDUCACION &

BP 1o VALORACIONDE  — DBTANCLA: _ B.P 2DEFARROLLO
LA EMPRESA 4 HERRAMIENTASY HUMANG ¥ DE LAY
IABERES ORCANIZACIONES

BP -rom:ls.uéu v BP3
EVALLUA M DE
FUNDAMENTOS DE LA
PROVECTOS — ORGANIZACION f.’;,
BF s FINAMEZAS = B. P 4 DESARROLLO ‘(';:‘
CORPORATIVAS INTERMO DE LA &
ORGAMIZACION
N / \ s
EP 7 PRONGITICO B.PsLA
FINANCIERO DE LA BPs DIGMCHGITICO . . ORGAMIZACIONY U
EMPRESA — FINANCIERD = ENTORMNO

Gréfica 3. Ejes problémicos

Ejes problémicos por blogues programaticos

E.P. 1 El papel del

E.P. 10 Valoraciéndela E.P. 2 Caracterizadén en-

empresa a partir de administrader torno organizacional (nivel
varias alternativas financiero en el micro)
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empresa

En sintesis, la estructura curricular del programa se define en ciclos, bloques programaticos,
componentes y ejes problémicos, cuyo eje articulador y transversal es la investigacion
formativa que se desarrolla en el transcurso del plan de estudio a través de los seminarios-
talleres de investigacion, los cuales dan como resultado el Trabajo Integrado Final en cada
periodo académico.
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3.6 PLAN GENERAL DE ESTUDIOS

Sin detrimento de la flexibilidad, el programa Administracion Financiera definio la calidad y
cantidad de las responsabilidades que debe cumplir el estudiante en determinado tiempo. El
Plan de Estudios por Ciclos de Formacion dividido en semestres y expresado en créditos
académicos contiene un total de 146 créditos més 13 de opcién de grado que corresponden
a 7.632 horas de estudio por parte de los estudiantes; en los cuadros que se presentan a
continuacion, se resume la distribucion de los créditos académicos del programa de acuerdo
a los ciclos bésico, de fundamentacion y de profundizacion.

El primer semestre, se concibe como una introduccion a la metodologia, al modelo
pedagdgico y a la administracion financiera. Es el espacio en el cual los estudiantes que
ingresan al programa, tienen la oportunidad de ubicarse en la modalidad y de saber acerca
de la profesion que han escogido, de su significado e importancia, de los campos
disciplinares que la conforman y de las habilidades y destrezas requeridas para asumir de
manera responsable y eficiente su aprendizaje.

3.6.1 Ciclo Basico

Objetivos: Generar y aplicar herramientas de tipo conceptual, necesarias y suficientes para

interactuar con el entorno y tomar la decision que permita definir su vocacion profesional.

e Fundamentar a los estudiantes en contenidos esenciales de las disciplinas que
interactdan en la formacién integral de un administrador a nivel general.

e Promover y desarrollar la interdisciplinariedad de los saberes pertinentes al desarrollo
humano y al de las organizaciones.

Tabla 2. Plan de estudios y créditos académicos ciclo béasico

CICLO BASICO

SEMESTRE |: BLOQUE PROGRAMATICO: EDUCACION A DISTANCIA: HERRAMIENTAS Y SABERES (M.
Introductorio)

Unidades teméticas: Créditos TP TI No. de Horas
Educacion a distancia, herramientas y saberes 3 21 123 144
Comunicacion y Procesos de pensamiento 3 21 123 144
Introduccion a la administracion financiera 2 14 82 96
Informética Basica 2 14 82 96
Matematica Béasica 2 14 82 96
Universidad, region y medio ambiente 2 14 82 96

TOTAL 14 98 574 672

SEMESTRE Il. BLOQUE PROGRAMATICO: DESARROLLO HUMANO Y DE LAS ORGANIZACIONES

Unidades tematicas: Créditos TP Tl No. de Horas
Las Organizaciones en la historia 3 21 123 144
El Estado como organizacion econémica 3 21 123 144
El Ser humano en las organizaciones 2 14 82 96
Célculo Diferencial 2 14 82 96
Epistemologia de la investigacion 2 14 82 96
Ingles Bésico | 1 7 41 48
Cultura y Deporte 2 14 82 96

TOTAL 15 105 615 720
SEMESTRE lIl. BLOQUE PROGRAMATICO: FUNDAMENTOS DE LA ORGANIZACION

Unidades tematicas Créditos TP Tl No. de Horas
Andlisis Economico del Consumo y la Produccion 2 14 82 96
Ciclo Empresarial 3 21 123 144
Teorias Administrativas 2 14 82 96
Célculo Integral 2 14 82 96
Seminario de investigacion: EL proceso de investigacion. 2 14 82 96
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Inglés Baésico 7 41 48
Informética Il 2 14 82 96
TOTAL 14 98 574 672

SEMESTRE IV. BLOQUE PROGRAMATICO: DESARROLLO INTERNO DE LA ORGANIZACION

Unidades tematicas: Créditos No. de Horas
TP TI

Proceso Administrativo. 3 21 123 144
Costos para la toma de decisiones 2 14 82 96
Matematica financiera 3 21 123 144
Estadistica descriptiva. 2 14 82 96
Psicologia industrial y comunicacion 2 14 82 96
Seminario-taller  de  investigacion: Investigacion
diagnéstica (interna) 2 14 82 96

TOTAL 14 98 574 672

SEMESTRE V. BLOQUE PROGRAMATICO: LA ORGAN

IZACION Y SU ENTORNO

Unidades tematicas: Créditos TP TI No. de Horas
Planeacién Estratégica 3 21 123 144
Variables econdmicas que afectan a la organizacién. 3 21 123 144
Herramientas contables para el andlisis del entorno 2 14 82 96
Derecho constitucional y administrativo 2 14 82 96
S_emlqar[o _ taller de Investigacion: Investigacion 2 14 82 96
diagndstica(interna- externa)
Seminario-taller: Excel como herramienta financiera. 2 14 82 96
TOTAL 14 98 574 672
TOTAL CICLO BASICO 71 497 2911 3408

Fuente. Coordinacion académica DEAD

3.6.2 Ciclo de Fundamentacion Financiera
El ciclo de Fundamentacién Financiera integra la teoria y la practica que soporta la
formacion esencial de un administrador financiero. Propicia una apropiacion de los
conceptos y practicas pertinentes, relevantes y necesarias para desarrollar posteriormente
los conceptos propios de los ciclos de fundamentacién y profundizacién y que practicamente
le dan el perfil profesional del administrador financiero.

Objetivo:Desarrollar habilidades superiores del pensamiento para diagnosticar, pronosticar y
disefiar estrategias que coadyuven a la solucién de problemas de tipo financiero en las

organizaciones

Tabla 3. Plan de estudios y créditos académicos ciclo de fundamentacion

CICLO DE FUNDAMENTACION

SEMESTRE VI. BLOQUE PROGRAMATICO: DIAGNOSTICO FINANCIERO

Unidades temaéticas: Créditos TP TI No. Horas
Analisis financiero de la empresa 3 21 123 144
Entorno regional, nacional e internacional. 3 21 123 144
Habilidades gerenciales y nuevos modelos de 3 21 123 144
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Administracion.
Estadistica Inferencial. 2 14 82 96
Seminario- Taller de investigacion: Formulacion del 5 14 82 96
problema

TOTAL 13 91 533 624

SEMESTRE VII. BLOQUE PROGRAMATICO: PRONOSTICO FINANCIERO

unidades tematicas: créditos TP TI No. Horas

Analisis de los escenarios empresariales 3 21 123 144
Programacioén lineal para la toma de decisiones 3 21 123 144
Mercadeo nacional e internacional 3 21 123 144
Semlnar_lo taller de investigacion: Antecedentes y marco 5 14 82 9
referencial
Etica profesional 2 14 82 96

TOTAL 13 91 533 624

SEMESTRE VIIl. BLOQUE PROGRAMATICO: FINANZAS CORPORATIVAS

unidades tematicas: créditos TP TI No. Horas

Estructura de capital 2 14 82 96
Administracién del riesgo 3 21 123 144
Mercado de capitales 3 21 123 144
Derecho financiero 2 14 82 96
Seminario taller de investigacion: Disefio metodoldgico 2 14 82 96
Electiva | 2 14 82 96

TOTAL 14 98 574 672
TOTAL CICLO DE FUNDAMENTACION 40 280 1640 1920

Fuente. Coordinacion académica DEAD

3.6.3 Ciclo de Profundizacion

Estos semestres apuntan a consolidar los fundamentos tedricos y practicos de la
administracion financiera aplicando todos los elementos dados en los anteriores semestres.
La finalidad principal es formular y evaluar proyectos de inversion:

Objetivo: Perfeccionar y aplicar los saberes y herramientas para consolidar habilidades
profesionales que permitan tomar decisiones en beneficio de la comunidad del entorno
regional, nacional e internacional, a través de la apropiacion, adecuacién, innovacion y
difusion del conocimiento.

Tabla 4. Plan de estudios y créditos académicos ciclo de profundizacién

CICLO DE PROFUNDIZACION

SEMESTRE IX BLOQUE PROGRAMATICO: FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

Unidades tematicas: Créditos TP TI No. Horas

Analisis o exploracién del entorno 3 21 123 144
Estudio técnico, administrativo y financiero 3 21 123 144
Evaluacion financiera y andlisis de sensibilidad. 2 14 82 96
Practica Financiera 2 14 82 96
Seminario Taller: Formulacion y evaluacion del proyecto 2 14 82 96
Electiva Il 2 14 82 96

TOTAL 14 98 574 672

SEMESTRE X BLOQUE PROGRAMATICO: VALORACION DE LA EMPRESA
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Unidades tematicas: créditos TP TI No. Horas
Métodos de valoracién de la empresa 3 21 123 144
Creacion del valor 3 21 123 144
Juegos gerenciales 2 14 82 96
Auditoria de gestion y administrativa 2 14 82 96
Seminario de investigacion: Desarrollo del proyecto de 96
. 2 14 82
grado e Informe final
Electiva Ill 2 14 82 96
TOTAL 14 98 574 672
TOTAL CICLO DE PROFUNDIZACION 28 196 1148 1344
Fuente. Coordinacion académica DEAD
Tabla 5. Resumen créditos académicos
. NUMERO NUMERO
CICLO SEMESTRE BLOQUE PROGRMATICO CREDITOS HORAS
| EDUCACION A DISTANCIA: HERRAMIENTAS Y 14 672
SABERES
DESARROLLO HUMANO Y DE LAS
I ORGANIZACIONES 15 720
BASICO T FUNDAMENTOS DE LA ORGANIZACION 14 672
DESARROLLO INTERNO DE LA
v ORGANIZACION 14 672
v LA ORGANIZACION Y SU ENTORNO 14 672
\Y DIAGNOSTICO FINANCIERO 13 624
PROFESIONAL Wi PRONOSTICO FINANCIERO 13 624
Vil FINANZAS CORPORATIVAS 14 672
X FORMULACION Y EVALUACION DE 14 672
PROFUNDIZACION PROYECTOS
X VALORACION DE LA EMPRESA 14 672
TOTALES 139 6672
Fuente: Coordinacién académica DEAD
Tabla 6. Opciones de grado del programa
- NUMERO DE
NORMA OPCION CREDITOS
Seminario de profundizacion. 10
Estatuto Trabajo de grado.
Estudiantil  Titulo | Pasantia o servicio a la comunidad 13
IV Capitulo I ["pyplicacion de un articulo en revistas indexadas.
Articulo 64
Semestre avanzado.
Acuerdo 021/2009 | Mejores resultados en la prueba ECAES.
Participacion relevante en proyectos de investigacion o de gestion.

Fuente. Coordinacion académica DEAD

Tabla 7. Electivas del programa

ELECTIVAS SEMESTRE EJES TEMATICOS IIEII{I\IEQ BILEJIIENQ/IEISI\-IFSI%?{(I:BKI;“
Planeacion y presupuesto
Vi publico
ELECTIVA I:FINANZAS PUBLICAS IX Sistem.a. nacionall de Finanzas

contabilidad publica

X Contratacién estatal

ELECTIVA II:GERENCIA VIII Sector ecoturismo
FINANCIERA AGROINDUSTRIAL I1X Sector mineria y energia Desarrollo Empresarial
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X Sector agroindustrial
VI Sector agroindustrial
EELECTIVA Ill: NEGOCIOS Y
COMERCIO INTERNACIONAL IX Sector mineria y energia Desarrollo Regional
X Sector ecoturismo

3.6.4 ELECTIVA I. Finanzas publicas

Las Finanzas Publicas como electiva | en el Programa de Administracién Financiera se

justifican desde diferentes perspectivas:

e El Estado Colombiano dentro del proceso de modernizacion de la Hacienda publica,
tiene como objetivo producir informacién financiera de calidad buscando que ésta sea
oportuna, eficaz, pertinente y confiable para la toma de decisiones. Dentro de este
proceso el Administrador Financiero de La Universidad de la Amazonia esté llamado a
desempefiar un rol importante mediante la contribucién de su conocimiento en servicio
del Estado a través de las finanzas publicas.

e Dentro del proceso de formacion integral, el programa de Administracion Financiera
ofrece al estudiante la oportunidad de adquirir conocimientos sobre Hacienda publica y la
problematica de su aplicacién, ademas de crear condiciones para que los estudiantes
forjen una actitud critica y adquieran criterio personal frente a factores, problemas y
consecuencias que se generan a partir del manejo de la informacion financiera publica.

Objetivos:

e Profundizar en el area de las Finanzas Publicas a los estudiantes del Programa de
Administracion Financiera de La Universidad de la Amazonia, para que sean participes
activos en los diferentes procesos que implican la administracién de las instituciones
publicas y en aquéllas en las cuales el Estado tenga una participacién mayoritaria.

e Generar mayores oportunidades laborales desde el punto de vista profesional a los
Administradores Financieros de la Universidad de la Amazonia.

3.6.5 ELECTIVA Il. Gerencia financiera agroindustrial

Las apuestas productivas para el Departamento de Caqueta estan orientadas hacia el sector
Agroindustrial, la mineria y el ecoturismo. Dentro de la oferta académica de La Universidad
de la Amazonia se encuentran programas académicos como Medicina Veterinaria y
Zootecnia, Ingenieria Agroecoldgica, Ingenieria de Alimentos, entre otros, sintonizados hacia
la demanda de este sector desde el punto de vista técnico e investigativo, en este sentido
los administradores financieros de la universidad se articulan mediante el direccionamiento
de las organizaciones que existen y las que surjan producto de esta apuesta.

Objetivos:

e Enfocar los conocimientos adquiridos por el estudiante de Administracién Financiera y
orientarlos hacia la direccién financiera de empresas agroindustriales.

e Proporcionar elementos propios de la gerencia financiera agroindustrial que
complementen los conocimientos adquiridos para que los estudiantes sean creadores de
valor en procesos de emprendimiento y direccionamiento de empresas del sector.

3.6.6 ELECTIVA IIl. Negocios y comercio internacional

El Departamento de Caqueta no puede ser ajeno al proceso de globalizacion, y en este
sentido el Programa de Administracion Financiera de la Universidad de la Amazonia debe
estar acorde a las necesidades del entorno y el contexto, contribuyendo con profesionales
idoneos en la internacionalizacion de los mercados.
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Objetivos:

e Aplicar los diferentes conceptos de Negocios y Comercio Internacional a través de
instrumentos utilizados en los procesos de importacion y exportacion.

e Articular la electiva “negocios y comercio internacional”, a la agenda productiva del
Departamento de Caqueta.

3.7 COMPONENTE DE INTERDISCIPLINARIEDAD DEL PROGRAMA

La interdisciplinariedad del curriculo se fundamenta teérica y metodol6gicamente, desde los
siguientes aspectos: desde los propositos y perfiles de formacion, desde el enfoque
curricular y el modelo pedagogico y didactico. Los propdsitos y perfil de formacion estan
orientados a ofrecer una formacion profesional integral para resolver problemas de la
administracién financiera apoyada desde la economia, la contabilidad, la administracion, el
derecho, etc.

Desde el enfoque curricular, pedagogico y didactico, el curriculo esta disefiado en bloques
programaticos como unidades interdisciplinarias que dan respuesta a un eje problémico, el
cual se resuelve con el apoyo de diferentes disciplinas. A nivel pedagogico y didactico, la
interdisciplinariedad se convierte en la principal mediacién para desarrollar los bloques
programaticos que integran el curriculo a través de las siguientes estrategias: planeacion,
desarrollo y evaluacion del proceso en el equipo NEC de docentes (nlcleo de estudio
colaborativo); la estructura de la guia didactica que permite el desarrollo de las diferentes
actividades y productos de autoaprendizaje e interaprendizaje, de caracter intra e
interdisciplinario y el trabajo integrado final como producto y respuesta al eje problémico de
cada bloque programatico desarrollado a través de la investigacibn como estrategia
didactica concebida como eje transversal en el plan de estudio.

El Programa de Administracion Financiera a Distancia mediante el Modelo Mediacional

Interactivo rompe con la concepcidn tradicional de la educacion y se desarrolla con base en

la did4ctica critica generadora de metodologias participativas e integradoras, que posibilitan:

e La articulacion de la teoria y la practica a través de la solucién de problemas o proyectos
de investigacion.

e La articulacién entre las disciplinas gue componen un blogue programatico alrededor de
un eje problémico

o La autonomia intelectual y personal de los estudiantes en tanto, son ellos los gestores de
sus procesos de conocimiento.

e La autoformacién entendida como la capacidad de tomar decisiones frente a los objetos
de estudio, la seleccién y procesamiento de la informacién, la significacion y valoracion
de los contenidos trabajados y los problemas y dificultades encontrados.

e El estudio independiente en cuanto disciplina, precisa y sefiala metas de aprendizaje
tanto individuales como cooperativas generando estrategias de trabajo mas
participativas. Se garantiza toma de decisiones con independencia del asesor u
orientador por las capacidades de analisis, sintesis, induccién, deduccion y
problematizacién que se desarrollan.

e La mediacién pedagoégica de un profesor que es también gestor o constructor de
conocimiento, que conoce los procesos de desarrollo del aprendizaje de sus estudiantes
y respeta sus diferencias individuales.

¢ La mediacidn tecnolégica a través del uso de los medios tecnolégicos de comunicacion
al alcance, que propicien una relacion interactiva y dialégica con el conocimiento, los
otros, el asesor y el contexto.

e El desarrollo de procesos de investigacion para darle respuesta a los ejes problémicos
de carécter interdisciplinarios.
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3.8 ESTRATEGIAS DE FLEXIBILIZACION PARA EL DESARROLLO DEL
PROGRAMA

En la Universidad de la Amazonia se asume como propésito de la flexibilidad, articular
coherentemente la organizacion académica, administrativa y de gestion, con las practicas
pedagdgicas, de investigacion y de proyeccion social. Consecuente con este propésito, el
acuerdo 24 del 30 de septiembre del 2002 del Consejo Académico, establece los
“Lineamientos generales para la adopcion de una politica de Flexibilidad y créditos
académicos”, definidos a continuacion.

3.8.1 Flexibilidad curricular

Tiene como propésito articular coherentemente el desarrollo del conocimiento con la accion.
En el proceso de formacion humana y profesional, construir continuamente interdependencia
entre el saber conocer, el saber hacer y saber ser. Ello implica abordar en el trabajo
curricular el concepto de competencia y, en las practicas pedagdgicas, el proceso de
formacion de competencias.

En el programa de Administracion Financiera, la Flexibilidad curricular se expresa en:

e La organizacion curricular por ciclos, campos y componentes de formacion, areas, ejes
problémicos y unidades teméticas.

e Las formas de relacion entre los contenidos del plan de estudios y las practicas
contextualizadas e integradas.

e La inexistencia de prerrequisitos en unidades tematicas y seminarios de investigacion
gue no correspondan al eje central de cada bloque programatico, privilegiando la
formacion por competencias.

e La posibilidad que tiene el estudiante de inscribir un nimero de créditos variable, de
acuerdo con su ritmo de formacién, sus conocimientos y competencias, la metodologia
de la modalidad a distancia y sus expectativas e intereses académicos y profesionales.

e El hecho de que todas las Unidades Tematicas son habilitables y validables hasta por
una vez, salvo que el estudiante haga parte de una cohorte terminal, en cuyo caso se
aplicara lo dispuesto en el Estatuto Estudiantil.

e La potestad que tiene el estudiante de matricular Unidades Tematicas en diferentes
Ciclos de Formacion, cuando haya aprobado el 80% del Ciclo de formacion precedente.

e EIl desarrollo de un trabajo integrado final por bloque programatico posibilita la
flexibilidad curricular porque permite articular la teoria y la practica a través de la
interdisciplinariedad y la investigacion como estrategia de formacion. En este proceso el
estudiante tiene la posibilidad de seleccionar un problema, organizar su proceso de
aprendizaje (apoyado en la interdisciplinariedad que le posibilita el eje problémico del
respectivo bloque programatico) para darle solucion y producir un resultado que no
solamente es espacio de conocimiento sino también posibilidad de opcion de grado,
proyeccion social e investigacion del mismo programa.

e La posibilidad que tienen los estudiantes de matricular Unidades Tematicas de
diferentes blogues programaticos y realizar un solo trabajo integrador correspondiente al
bloque programéatico en el cual tenga matriculados la mayor cantidad de créditos,
siempre y cuando no supere el limite de 14 créditos por periodo académico. No
obstante, el estudiante debe incorporar al trabajo Integrado final, los conocimientos y
competencias de las Unidades Tematicas que no correspondan a dicho bloque
programatico.

o La oportunidad que ofrece el programa a estudiantes que deseen recoger o adelantar
créditos académicos de bloques programaticos diferentes al matriculado, podra hacerlo
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matriculando el respectivo curso en horario diferente al establecido para los encuentros
presenciales y que segun la necesidad se planearan previamente.

3.8.1 Flexibilidad académica

La Universidad de la Amazonia esta organizada académicamente en torno a las facultades,
departamentos, programas y centros. Cada programa académico presta servicios desde la
especificidad de sus disciplinas, al igual que recibe servicios de los otros programas,
departamentos y centros. La flexibilidad académica se asume en el contexto de consolidar
un modelo organizativo abierto, interrelacionado y dindmico, mediado por una comunicacién
eficiente, por la interdisciplinariedad y el trabajo integrado. En este sentido Mario Diaz dice
que “la flexibilidad académica presupone la introduccién de un modelo organizativo mas
abierto, dinamico y polivalente que permita transformar las estructuras académicas rigidas y
producir nuevas formas de organizacion mediadas por la interdisciplinariedad y el trabajo
integrado” (2002, p 104).

Visto asi, se plantea la tarea inaplazable de construir una estructura académica flexible, que
desarrolle los fundamentos de una estructura curricular flexible y que se articule con la
organizacion académica, en el proceso complejo de organizacién del conocimiento.

En el programa, la Flexibilidad académica se expresa en:

e El replanteamiento y la organizacion de las formas de articulaciéon del programa con las
demas unidades académicas para desarrollar con mayores niveles de calidad la
organizacion del conocimiento. En este aspecto, es importante la articulacion entre el
Departamento de Educacion a Distancia, el programa de Administracion Financiera y la
Facultad de Ciencias Contables; asi mismo, la articulacién entre el programa académico
y la Unidad de Emprendimiento.

¢ La movilidad de profesores y estudiantes del programa entre las unidades académicas
de la instituciébn que oferten servicios como: cursos, catedras, seminarios, practicas,
conferencias, proyectos, etc.

e La conformacion de grupos académicos en torno a la formulacion y desarrollo de
proyectos de docencia, investigacion y proyeccion social con profesores y estudiantes de
otras unidades académicas, buscando Inter y transdisciplinariedad.

e La investigacion como eje transversal del programa no sélo desde la estructura curricular
sino también como estrategia didactica, implica mayor articulacién e interaccion del
personal académico dentro de y entre los diferentes programas de la Universidad. Esto
puede conducir a generar fuertes vinculos entre la formacion, la investigacién y la
proyeccion social con relacion a las lineas de investigacion de los programas
académicos implicados. La organizacién curricular del programa implica flexibilidad
académica, por ejemplo: la formulacién de las electivas posibilita que estudiantes de
otros programas académicos puedan resolver problemas de conocimiento y problemas
contextuales en varios campos del saber y de la practica; los estudiantes del programa
puedan ampliar o profundizar en sus conocimientos y competencias especificas, lo
mismo que desarrollar su opcién de grado y solucionar problemas de acuerdo a sus
competencias e intereses particulares; los estudiantes y profesores del programa puedan
desarrollar proyectos de investigacion interdisciplinarios a través de los semilleros de
investigacion o los grupos de investigacion con otros estudiantes y profesores de otras
unidades académicas.

3.8.2 Flexibilidad pedagogica

Se debe desarrollar tedrica y practicamente un proceso sistémico sobre: objetivos,
contenidos, métodos, medios y evaluacion del proceso de ensefianza y aprendizaje en los
diferentes cursos, practicas y demas actividades académicas que desarrolle el programa en
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cumplimiento de su encargo institucional y social. Esto quiere decir desde la didactica, que
la significacion del aprendizaje implicito en la flexibilidad pedagdgica conlleva a una nueva
significacion de todo el proceso didactico de ensefianza y aprendizaje especificamente.

Esta clase de flexibilidad se expresa en el programa por medio de:

e EIl énfasis en la autogestion del conocimiento, que se traduce en autoformacion,
autoevaluacioén y coevaluacion de los estudiantes.

e Estrategias pedagogicas y didacticas (metodoldgica) orientadas al desarrollo de
competencias para el trabajo colaborativo a través de los Nucleos de Estudio
Colaborativo (NEC) de docentes y estudiantes.

e Un cuerpo docente que desempefia un rol de asesor, problematizador y facilitador del
conocimiento, que instruye, construye, evalla y coevalla.

e Procesos de ensefianza y aprendizaje multimediados, soportados en las tecnologias de
la informacion y la comunicacion (TICs)

e Contenidos, métodos, medios y productos flexibles y contextualizados, enfatizados en el
aprendizaje contextualizado, critico y significativo.

e Sistema de evaluacion fundamentado en la evaluacion como mediacion pedagdgica que
cultiva procesos de autodiagnéstico y de autorregulacion desde la evaluacion formativa
(cualitativa y cuantitativa).

3.8.3 Flexibilidad administrativa

Se entiende esencialmente como la necesidad que la direccién central de la Institucion se
ocupe de lo estratégico, del desarrollo Institucional y que las unidades académicas y
administrativas periféricas, desarrollen un proceso de empoderamiento que les permita, en
el marco de las politicas generales, tomar decisiones Utiles, oportunas, relevantes y
pertinentes. Estas formas de flexibilizacion administrativa, en el programa de Administracion
Financiera, se expresan en:

e Capacidad y voluntad para transformar las formas de comunicacién entre estudiantes,
docentes y directivos.

e Gestionar recursos y priorizar el gasto.

e Liderar el cambio permanentemente.

e Involucrar la metodologia de educacién a distancia a los programas, actividades y
procesos institucionales.

3.9 LINEAMIENTOS PEDAGOGICOS Y DIDACTICOS ADOPTADOS EN LA
INSTITUCION SEGUN LA METODOLOGIA O MODALIDAD DEL
PROGRAMA

La Universidad de la Amazonia mediante su Proyecto Pedagdgico Institucional PPI, ha
disefiado un conjunto de principios y elementos que intervienen en el proceso educativo con
el propésito de orientar el deber ser. Generalmente estos principios se plantean desde el
enfoque constructivista, que se basa justamente en la construccién del conocimiento como
producto de la sinergia entre un conocimiento previo y los adquiridos en el proceso de
formacion guiados por el docente.

Desde los lineamientos pedagdégicos, curriculares y administrativos que plantea el PEI, se da
apertura a enfoques pedagogicos que posibiliten su desarrollo, y para ello, ademéas del
enfoque constructivista también son aceptadas la corriente cognitiva y sociocultural como
marco general, entre ellas la teoria genética de Piaget y la teoria de la actividad de Vygotski,
respectivamente, que convergen en que el conocimiento es una construccion del sujeto. En
los lineamientos curriculares la Universidad hace énfasis en los contenidos inmersos en el
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contexto y aquellos que son generadores de cultura cuya base y eje transversal es la
formacion investigativa; como lineamientos administrativos se tiene el disefio y
mantenimiento de un ambiente institucional con trabajo en equipo para alcanzar con
eficiencia las metas seleccionadas.

Los principios basicos que comparten las teorias planteadas y que se retoman para el PPI

de la Universidad de la amazonia mas relevantes son:

¢ Los estudiantes con autoestima responden mejor al aprendizaje

e El aprendizaje centrado en problemas y necesidades produce mayor motivacion

o Deben existir motivaciones de tipo externo e interno para persistir en el proceso de
aprendizaje

o Diferenciar entre lo que el estudiante es capaz de hacer y aprender por si mismo,
aquello que requiere hacerlo con otras personas.

e Debe buscarse un aprendizaje significativo
Ser capaz de aprender significativamente dentro de muchos escenarios
La evaluacion debe permitir la autorregulacion.

Del mismo modo, se pretende desarrollar la identidad, la cual hace referencia a los rasgos
de la formacién profesional, las practicas y la evaluacién, que toma en cuenta desarrollar
conciencia ciudadana, flexibilidad para adaptarse a cambios sociales, polivalencia,
promueve la equidad y debe facilitar el desarrollo de cada persona.

Lo anterior se logra al fortalecer mediante la presencia institucional, el disefio de curriculos
problémicos e integrados, abiertos y flexibles, a través de la creacién de canales estables de
participacién y gestidn, la revisién de los reglamentos orgénicos, la ejecucién de planes de
evaluacion formativa y el fortalecimiento mismo al desarrollo profesional de los docentes.

Estos lineamientos se fundamentan y materializan en la modalidad de educacién a distancia,
tanto en su concepcion y orientaciones pedagdgicas y curriculares como en sus procesos y
estrategias mediacionales en donde se privilegian el auto-aprendizaje, el interaprendizaje o
aprendizaje colaborativo y la investigacién formativa para estudiar problemas de la realidad
gue conlleven a transformarla. En este sentido, es necesario pensar de manera creativa e
innovadora en disefios curriculares asumidos como proyectos educativos y, como tal, han de
estar sujetos a constantes reflexiones evaluativas para ir efectuando los cambios e
innovaciones que sean pertinentes y que obedezcan a las necesidades concretas del
contexto en el que se desarrollan.

En este contexto, los Lineamientos pedagogicos de la modalidad a distancia en la
Universidad de la Amazonia para el Programa de Administracion Financiera a Distancia
plantean los siguientes supuestos tedéricos:

La educacién se concibe como un proceso de conocimiento y comunicacién multimediado
en el cual se define el sentido del proceso educativo y finalmente tiene lugar el aprendizaje,
es decir, la educacién es una actividad humana. En dicho proceso ocurren mediaciones
cognitivas, estructurales, culturales, situacionales e institucionales. De ahi, que en la
modalidad de Educacién a distancia de la Uniamazonia se plantea que el modelo de la
mediacion es un modelo interactivo para entender la comunicacion aprendizaje; parte del
supuesto que es en la interaccién de todos los involucrados donde se define el sentido del
proceso Yy finalmente tiene lugar la comunicacion aprendizaje. Su premisa fundamental es
el asumir que todas las partes involucradas tienen un papel activo y que es precisamente su
interaccion, en vez de acciones unilaterales de unos y otros, lo que determina los resultados.
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Por lo tanto, es el conjunto de mediaciones de que son objeto los estudiantes en su
interaccion con los profesores, medios y tecnologias de informacién, las que permiten
potenciar sus capacidades cognitivas, comunicativas, axiolégicas y creativas con el
proposito de internalizar los contenidos educativos. El reto a enfrentar sera entonces, la
capacidad de intervencién activa y critica de estudiantes y profesores en el proceso de
autoformacion y de ensefianza a través de diversas mediaciones.

Entender la educacién y los procesos pedagégicos como actividades humanas y como
procesos de comunicacion e interaccion implica precisar que:

e La actividad humana es un sistema de acciones y operaciones que realiza el sujeto
sobre el objeto en interrelacién con otros sujetos. La educacién como actividad humana
transcurre en un medio social, en activa interacciéon con otras personas a través de
variadas formas de colaboracion y comunicacion. Por lo tanto, el proceso educativo a
distancia es un proceso de comunicacion interactiva y multimediada y el espacio donde
ocurren procesos de comunicacion mediados por el conocimiento y procesos de
conocimiento mediados por la comunicacion.

e Toda actividad humana se basa en el empleo de signos y de instrumentos materiales
como lo plantea Vigotsky. Una accion supone relaciones entre un sujeto y un objeto
mediados por una herramienta, es decir, se basa en el empleo de signos y de
instrumentos materiales. La mediacion de la herramienta es un modo de transmitir el
conocimiento de la cultura. Herramientas y modos culturalmente desarrollados moldean
la actividad externa de los individuos vy, a través del proceso de internalizacion, influyen
sobre la naturaleza de los procesos mentales (actividad interna).

e Todo proceso educativo, de formacién o de aprendizaje, tiene una doble via de acceso o
un doble proceso: una via interpersonal y social —aprendemos de los otros y con los
otros- en el que los contenidos o aprendizajes han de adquirir su significacion social y
otra, interna o intrapersonal donde los mismos significados adquieren el nivel de
representaciones internas propias del sujeto. (socializacion e internalizacion segun
Vigotsky).

e En la integracion de conocimientos en la realidad psiquica del estudiante, se articulan
dos tipos de instancias —que Vigotsky denomina mediaciones: la mediacion instrumental
en virtud de la cual el estudiante consigue elevarse al ambito conceptual y cognitivo a
través de los instrumentos. Las nuevas tecnologias de la informacién son instrumentos
gue permiten acceder a huevos conceptos, huevos conocimientos y nueva comprension
de hechos y fenbmenos actuales. En el mismo rango cabe situar el lenguaje como la
principal herramienta de la cultura que apoya la construccién de nuevos conocimientos.
La mediacién pedagdgica o la forma como los sujetos son asistidos en su comprension
del mundo —pero también en la adquisicibn de las destrezas para lograrlo- por sus
congéneres adultos de quienes reciben —explicita e implicitamente- las reglas, normas,
procedimientos, codigos y claves para insertarse inteligentemente en su cultura. En este
sentido, la mediacion pedagogica es la forma de intervencién que posibilita el
establecimiento de relaciones con el conocimiento y los otros mediante el
acompafamiento del estudiante en su proceso de autoformacion.

e Endicho proceso actlan sujetos en los roles de profesores y estudiantes:

El docente tendra que construir una nueva forma de ensefiar, de hacer mediaciones y de
propiciar interacciones; propone al estudiante nuevas experiencias, nuevos conflictos
cognitivos y las herramientas conceptuales, procedimentales y axiol6gicas para
resolverlos. La Zona de Desarrollo Proximo (ZDP, Vigostky, 1978) nos remite entender el
papel del agente mediador en la interacciébn como guia (de alguien mas capaz como un
profesor) o cooperacion (de un igual, como un compafiero de equipo de aprendizaje
cooperativo). El profesor es entonces un profesional de un area de estudio que ofrece a
los estudiantes los soportes cognitivos, metacognitivos, motivacionales, afectivos vy
sociales para alcanzar los propésitos de su formacion.
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El estudiante, por su parte, tendr4 que asumir un papel activo, constituirse en sujeto
autonomo e interlocutor valido, capaz de aproximarse a otras maneras de acceder al
conocimiento. Se considera como una persona con capacidades de "aprender a
aprender”, de autoformacion y de pensamiento autbnomo. Su rol es activo y participativo
en la busqueda, localizacion, intercambio e interpretacion de la informacién. Ello hace
necesario que sea capaz de trabajar de forma interactiva y en colaboracion con el resto
de compafieros, bien estos estén situados en un contexto espacial inmediato, o en el
contexto virtual. Se busca que el estudiante se sienta “sujeto de su propio proyecto de
vida, miembro de una sociedad democratica y culturalmente pluralista. Busca que el
conocimiento le resulte util para el desarrollo de sus propios proyectos. Como realiza el
aprendizaje en el mismo medio en que vive y trabaja, constantemente esta contrastando
los conocimientos con la realidad que le circunda” (GONZALEZ ALVAREZ, Luis José y
otros, 2000). Es decir, se busca en este modelo que los estudiantes cada vez sean mas
racionales, solidarios, comunicativos y responsables con si mismos, con los otros y con
Su entorno.

En este contexto, la ensefianza es el objeto de conocimiento de la didactica y la categoria
gue articula a ésta con la pedagogia, con las ciencias, las disciplinas, los saberes y la
tecnologia. Es decir, mediacion pedagdgica que, mediante acciones comunicativas y
medios tecnolégicos de comunicacion e informacién, pone en relacion, de forma sincrénica,
asincronica y presencial, a estudiantes con profesores, estudiantes con el conocimiento,
estudiantes con estudiantes, estudiantes con el contexto. Visto asi, la ensefianza se piensa
en relacion con el aprendizaje: ¢como se comunican los sujetos y qué elementos intervienen
en ese proceso?, ¢cuales son las posibilidades de interaccion o de relacién del estudiante
con el conocer, el ser, el hacer y el convivir (canales, lugares, zonas, momentos, ambientes,
intercambios, intervenciones)?

El aprendizaje, entonces, es una experiencia fundamentalmente social que se desarrolla en
y a partir de la interaccién social. Se considera actividad de produccion y reconstruccion del
conocimiento mediante la cual el estudiante asimila los modos sociales de actividad y de
interaccion. Mediante la ensefianza, se analizan las posibilidades y aseguran las
condiciones para que el estudiante en sus procesos de auto e interaprendizaje se eleve
mediante la colaboracién a un nivel superior. El autoaprendizaje es "el proceso mediante el
cual el estudiante a distancia puede lograr una mayor independencia o autonomia en el
manejo de su situacién de aprendizaje" (BERMUDEZ, M., 1990, 56). Para asumir su
propuesta de autoformacién el estudiante necesita ser actor del proceso educativo y, por
tanto, sujeto de accién y reflexién critica. Esto es, el autoaprendizaje es la mediacion que el
mismo estudiante establece con los conocimientos, los materiales de estudio, los profesores
y en general la institucién, con el objeto de autoformarse y de “aprender a ser", de tal
manera, que pueda apropiarse de una capacidad de pensamiento altamente desarrollada
para comprender la realidad existente y crear la futura. El interaprendizaje es el “Espacio o
espacios organizativos de participacién y reflexion, en donde los estudiantes socializan el
conocimiento alcanzado a través de su formacion... tipo de relaciéon generada por la voluntad
de los estudiantes, que intentan resolver de manera colectiva los requerimientos que
plantean las relaciones anteriores" (Blanco Catalina y otros, 1990, 12).

El Curriculo: es un proceso interdisciplinario y transdisciplinario que permite formular un
proyecto académico, pedagdgico y administrativo que busca la formacién profesional y
disciplinaria de un individuo y que lo prepara no solo para vincularlo al sector productivo sino
también para la generacion de conocimiento. "Guerrero R, José Humberto (1998). Sus
principios fundamentales son: -flexibilidad o posibilidad de optar por diferentes
oportunidades, ofertas, demandas, procesos, metodos, tiempos y espacios académicos y
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administrativos; contextualizacion, entendida como: pertinencia (satisface las necesidades
del contexto) y pertenencia (cuando implica tomar parte en el proceso); integracién e
interdisciplinariedad, como forma de articulacion orgéanica y arménica de los diferentes
componentes del curriculo y como dimensién orientadora de los ejes tematicos, los nicleos
problémicos disciplinares y de los procesos de investigacion; gestion como la capacidad de
orientar los procesos curriculares, de tal manera, que se lidere un aprendizaje significativo y
critico y se cumpla la mision y politicas de la universidad. El conocimiento, por su parte, es
el elemento del curriculo que como mediacion pedagdgica pone en relacion al estudiante
con los objetos de estudio para lograr su internalizacibn a través de procesos
interpersonales e intrapersonales.

Los procesos de conocimiento y de aprendizaje, a la vez procesos comunicativos giran
alrededor de la significacion, entendida como acto de concebir, pensar, valorar, considerar,
definir, decidir y actuar. Su resultado es un conocimiento necesariamente social que se
construye mediante la actividad y el discurso compartido. Dicha significacion se comunica a
través de diferentes mediaciones, las cuales van desde el lenguaje verbal hasta el uso de
medios tecnoldgicos.

Principios pedagdgicos del Modelo: Los principios béasicos que contribuyen a la

configuracion tedrica del modelo pedagdégico antes referido son, entre otros, los siguientes:

e El autoaprendizaje como proceso de auto-transformacion intelectual y personal.

e La corresponsabilidad de los sujetos participantes en el proceso de construccion de

conocimiento.

La interaccion dialégica como forma de relacion basica de los protagonistas

La interdisciplinariedad y transdisciplinariedad en la permanente bldsqueda vy

aproximacion a los objetos de conocimiento.

La autonomia y cooperacion en la construccion del conocimiento y en la evaluacion.

La contextualizacion del aprendizaje y en general del proceso educativo.

La auto-evaluacion como mecanismo de enriquecimiento personal e institucional

El procesamiento critico y reflexivo de la informacion.

La investigaciéon como estrategia metodologica de cardcter activo y participativo en la

produccion de saberes y en la solucién de problemas.

El uso innovador de los recursos y medios tecnoldgicos de comunicaciéon

e La creatividad, la autonomia, la libertad de expresion y capacidades argumentativas de
los interlocutores.

e Las practicas comunicativas, participativas y democraticas.

e EIl espiritu investigativo e indagador de profesores y estudiantes que entienden el
ejercicio profesional como un permanente aprendizaje

e El desarrollo de capacidades reflexivas, criticas y creativas

e EIl énfasis en los procesos que se generan en las relaciones interpersonales e
intrapersonales que se establecen con el objeto de estudio.

e Latransformacion de los sujetos y de la realidad sociocultural
La comprensién e insercion de las mediaciones pedagdgicas y tecnolbgicas en el
proceso educativo.

En esta Optica, la educacién a distancia se constituye en una mediaciéon pedagdgica,
entendida como forma de intervencibn educativa que posibilita transformaciones
intelectuales, materiales, personales y sociales, o forma de acompafiamiento a los
estudiantes o de "tratamiento de contenidos y de las formas de expresion de los diferentes
temas" (GUTIERREZ, F y PRIETO,D, 1991,34). Segun Prieto Castillo (1995), es una
metodologia educativa, “capaz de promover y acompafiar el aprendizaje de nuestros
interlocutores, es decir, de promover en los educandos la tarea de construirse y de

30



LA

PEP- Programa Administracion Financiera u

apropiarse del mundo y de si mismos”. Dicha tarea se desarrolla a través de: los
componentes esenciales de la metodologia o instancias mediadoras: la institucion, el
contexto, los profesores y asesores, los materiales de apoyo, los medios tecnolégicos de
comunicacion, el equipo de trabajo, los centros locales de educacién a distancia y el mismo
estudiante; y los procesos y estrategias de mediacién para acompafar los procesos de
autoaprendizaje, interaprendizaje, autoevaluacién y evaluacion del proceso.

Procesos del Modelo Pedagégico. La comunicacion como forma de mediacion educativa
y pedagdgica, en tanto es a través de ella que los procesos de conocimiento, las aptitudes y
las actitudes se construyen, desarrollan y expresan. Se entiende, entonces, la comunicacién
como punto de realizacion de los procesos educativos y culturales, como encuentro, 0
momento en el cual las personas se relacionan y producen conocimientos. Sin comunicacion
no hay educacion. Principio que, en una educacion a distancia concebida como mediacién
pedagdgica, posibilita pensarla como un proceso multimediado e interactivo, en el que se
materializa un verdadero modelo comunicativo que facilita a los participantes procesos de
interlocucién mediante una adecuada interaccion humana e interactividad con los medios.

Los procesos de interaccién, interactividad y significacion presentes en los eventos
comunicativos y que demanda el conocimiento, y los productos de esta interrelacion
articulan los campos de la educacion y la comunicacién: "al comunicarnos aprendemos
algo...para aprender tenemos que comunicarnos... para comunicarnos tenemos que haber
aprendido una serie de cédigos, al aprender algo nos comunicamos"(OROZCO G., 1994,7).

La interaccion se concibe como la relacion comunicativa que implica reciprocidad en los
procesos de emision-percepcion. Por lo tanto, busca significar algo porque conlleva una
intencionalidad educativa, lo cual determina varias formas de interaccién: profesor-
estudiante a través de los materiales de apoyo, las asesorias, los encuentros presenciales y
el uso pedagogico de algunos medios de comunicacion; estudiante-estudiante: ocurre
basicamente en el trabajo grupal que facilita la construccion compartida de conocimiento, la
cooperacion en la busqueda y aplicacion de soluciones a los problemas del conocimiento y
de las mismas relaciones intergrupales; sujetos-objetos de conocimiento: la construccién de
conocimiento es una interaccién activa y productiva entre los significados que el individuo ya
posee y las diversas informaciones que le llegan del exterior.

En este a&mbito, un modelo pedagdgico Mediacional basado en la interaccion, la
interactividad y la significacion critica, se entiende como una forma de interaccién de los
sujetos con los objetos de conocimiento, los otros sujetos, los medios Yy la cultura, de tal
manera que posibilite trascender del conocimiento comun y cotidiano a uno sistematizado a
través de procesos mediatizados, participativos, reflexivos y criticos (Cardona G. Luz Dary,
Lopez Lillyam y Garzén, Jairo, 2000,).

El auto-aprendizaje: se entiende como “el proceso mediante el cual el estudiante a distancia
puede lograr una mayor independencia o autonomia en el manejo de su situaciéon de
aprendizaje "(BERMUDEZ, M., 1990, 56). La responsabilidad no recae s6lo en el estudiante;
es de todos: mediadores pedagdgicos, autores, disefladores, asesores y estudiantes porque
estdn en permanente interlocucion, la cual es la base del proceso educativo, concebido
como una corresponsabilidad entre la institucion y los participantes, un encuentro orientado
hacia la construccion de conocimientos, la apropiacion y la significacion de la propia
realidad.

Requiere de una metodologia que sea:
e Proceso de aprendizaje fundamentado en la comunicacién dialégica.
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e Concatenacion de los aspectos ludicos del aprendizaje con la asimilaciéon y re-creacion
de los conocimientos.

e Autodiagnostico de la realidad para la elaboracion del curriculo.

e Evaluacion formativa permanente.

o Creatividad expresiva que desemboque en productos que sobrepasen lo meramente
academicista.

¢ Reflexion grupal, como medio por excelencia para transformar la propia practica. En este
sentido, el inter-aprendizaje es un elemento importante de este modelo.

El inter-aprendizaje: o aprendizaje colaborativo es un "espacio o espacios organizativos de
participacion y reflexion, en donde los estudiantes, socializan el conocimiento alcanzado a
través de su formacion... tipo de relacion generada por la voluntad de los estudiantes, que
intentan resolver de manera colectiva los requerimientos que plantean las relaciones
anteriores"(Blanco Catalina y otros, 1990, 12).

Visto asi, el aprendizaje colaborativo hace hincapié en el trabajo de equipo, aunque los
estudiantes estén distantes unos de otros. Para Gutiérrez y Prieto(1991, 87), "la clave pasa
por la dindmica y la riqueza aportadas en la confrontacién de ideas y opiniones que ponen
en juego las experiencias previas y la posibilidad del logro de consensos y disensos, en un
proceso de accion, reflexion, accidon. Se busca aprender a pensar y actuar en conjunto”.

Este proceso, ofrecido en espacios o nucleos de interaccién se da en el Programa de
Administracion Financiera a Distancia en diferentes momentos, sobre todo, en los
encuentros presenciales en los Centros Locales o en los CERES vy en los Nucleos de
Estudio Colaborativo. Sin embargo, en la actualidad, gracias a la mediacién de las
tecnologias de comunicacion, también estos momentos de interaccion se generan a
distancia con bastante efectividad a través de los foros, los chat y las demas formas de
comunicacion.

La auto-evaluacion del proceso: pasa por la corresponsabilidad, por la manera en que los
participantes hacen suyo el aprendizaje, puesto que en el proceso de conocimiento, la
relacion texto-contexto, la resignificacion, la aplicacion a la propia realidad, el goce de
imaginar y descubrir.

La evaluacion: se constituye en parte permanente de este proceso como un elemento para
seqguir, reorientar, corregir y estimular el autoaprendizaje. El seguimiento es un proceso
importante a realizar en esta concepcidon de evaluacibn pues como proceso evaluativo
busca que el estudiante sea nuestro interlocutor para los ajustes del programa y por tanto
gue sea un participante activo en la toma de decisiones. Como proceso se caracteriza por
ser diacronico, de caracter descriptivo e interpretativo y recurre tanto a informacién
cuantitativa como cualitativa.

Metodologia: El modelo pedagégico y didactico de la Universidad de la Amazonia para los
programas que se ofrecen en la modalidad de educacién a distancia, articula instancias,
procesos y estrategias alrededor de los siguientes momentos:

¢ Momentos para el trabajo presencial (encuentros presenciales, 4 al semestre): es el
periodo de permanencia del estudiante en un salén, laboratorio, sitio de practicas, con
acompafamiento directo del Asesor. Se desarrollan diferentes actividades que le
posibilitan al estudiante apropiarse de los conocimientos basicos para el desarrollo de
posteriores tareas, textos paralelos y textos compartidos. En ellos se tiene la oportunidad
de aclarar dudas, complementar y profundizar conocimientos, autoevaluarse y participar
de la coevaluacion; ademas, en cada encuentro presencial, se hara la heteroevaluacion,
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segun lo planeado en la guia did4ctica en el apartado de temporalizacion de actividades.

o Momentos para el trabajo independiente (autoaprendizaje e interaprendizaje): es el
periodo dedicado por el estudiante, sin la presencia fisica del asesor, a lecturas
sugeridas en los médulos, compilaciones o las que el estudiante realiza por su cuenta
para ampliar los temas propuestos; al desarrollo de actividades y productos propuestos
para cada momento de auto e interaprendizaje, cuando se trata de actividades para
elaborar los textos paralelos, y de trabajo con los compafieros de NEC en el caso de
elaborar textos compartidos.

¢ Momentos para el trabajo dirigido (asesoria): en nuestro modelo el estudio dirigido se
realiza tanto en el trabajo independiente como en la asesoria, por cuanto en la guia
didactica se planea, organiza y orienta, a través de diferentes actividades, la elaboracién
de productos de auto e interaprendizaje. El producto de interaprendizaje o texto
compartido es el que elabora cada uno de los Nucleos de Estudio Colaborativo (NEC)
con el objeto de construir en el desarrollo del semestre el Trabajo Integrado Final (TIF) o
proyecto de investigacién que da respuesta al eje problémico que integra todas las
unidades tematicas o asignaturas de un determinado curso. Para apoyar su desarrollo se
brindan asesorias individuales y a los NEC a través de foros virtuales de la plataforma,
chat, consultas telefénicas y circulares, entre otros.

La evaluacion es un proceso de valoracion cualitativa continuo, permanente, sistematico e
integral tanto del proceso como del producto de aprendizaje. Proceso y producto son
vivenciados por los sujetos involucrados en situaciones educativas, en las que: el producto
se expresa en las competencias que el educando va logrando e incluye logros en las
dimensiones tedrico-practica y valorativas; el proceso se refiere a la historia, progreso y
desarrollo mediados por las interacciones comunicativas estudiante-docente, en un contexto
de aprendizaje determinado. Se desarrolla a través de procesos de autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacién. La autoevaluacibn es un proceso metacognitivo de
autogestion y autorregulacion del proceso de aprendizaje para valorar, reorientar y lograr el
autoaprendizaje. La coevaluacién es el proceso de valoracién del aprendizaje y negociacion
objetiva entre estudiante y asesor y entre estudiantes. La heteroevaluacion es el pproceso
mediador permanente del aprendizaje porque coadyuva en la interiorizacion,
enriquecimiento, seguimiento, regulacion y control de forma individual y colectiva.

En sintesis, las mediaciones pedagogicas del modelo de educacién a distancia que, como
formas de intervencion posibilitan el establecimiento de relaciones con el conocimiento y los
otros mediante el acompafiamiento del estudiante en su proceso de autoformacion, se
materializan en los procesos de autoaprendizaje, interaprendizaje, autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacién a través de las siguientes estrategias metodolédgicas:

e Laintegraciéon de los conocimientos y larelacidn teoria practica: articulacion de los
contenidos alrededor del objeto de estudio, estrategias metodolégicas que tienen en
cuenta la relacion teoria practica, interdisciplinariedad e integraciéon, comprension
significativa, estructuracion de los aprendizajes en logros y competencias requeridas
para el desempefio profesional.

¢ Momentos de encuentro presencial, de estudio independiente y dirigido: son
estrategias y espacios que median los procesos de auto e interaprendizaje de
estudiantes que por su ubicacion geografica no pueden asistir regularmente a clase y
gue permiten la formacién profesional.

e Problematizacion con base en el desarrollo de competencias profesionales. El
planteamiento de ejes problémicos o proyectos de investigacion es la estrategia que
orienta la seleccion de experiencias de aprendizaje orientadas a la solucién de
problemas relacionados fundamentalmente con la aplicacion de los conocimientos.
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e Lainvestigacion formativa se comprende como el método de estudio que el estudiante
desarrolla en sus procesos de auto e interaprendizaje, mediante el cual se articulan las
actividades del profesor-asesor con las actividades de estudio del estudiante alrededor
de un determinado eje problémico durante el desarrollo de un curso.

e El aprendizaje colaborativo como forma de interaccion reciproca entre estudiantes
(iguales) organizados en equipos (redes de aprendizaje) en torno a un interés comun de
aprendizaje (meta compartida), mediatizados por las herramientas infovirtuales
(tecnologias).Se considera el trabajo colaborativo como un ambito privilegiado para el
aprendizaje. En él, la dinamica y la riqgueza aportadas a través de la confrontacion de
ideas y opiniones, ponen en juego las experiencias previas y la posibilidad del logro de
consensos o disensos, en un proceso de accion, reflexion, accién. Se busca aprender a
pensar y actuar en conjunto.

e Evaluacion con sentido: un esfuerzo corporativo y colaborativo. Estrategia de
cualificacion de los procesos académicos e institucionales que posibilita la confrontacién,
reflexion y discusibn permanente sobre el aprendizaje y la ensefianza: logros,
dificultades, limitaciones.

e El texto paralelo y el texto compartido, son estrategias metodolégicas que posibilitan
la comprensién significativa, la argumentacion, la expresion y producciéon. Se proponen
abrir espacios para expresar materialmente el aprendizaje en un producto propio,
desmitificar la escritura y aplicar los diversos conocimientos.

e Uso pedagégico de materiales didacticos y medios tecnoldégicos de comunicacion.
Se emplean recursos, materiales didacticos y medios TIC teniendo en cuenta el tipo de
interaccion que se establece entre los materiales y los estudiantes, los estudiantes, los
estudiantes y los asesores, la pertinencia de acuerdo a los objetivos de los nucleos
Problémicos. El médulo o el material didactico impreso es el material de informacion,
comunicacion, de interaccion y de estudio en los cursos. El principal medio es la
plataforma que propicia la participacion y la interaccion de los estudiantes, estimula la
creatividad y mejora competencias comunicativas.

e La guia didactica como estrategia de integracion curricular y como estrategia de
mediacion pedagdgica desarrolla un bloque programatico, integra Unidades tematicas,
articula e integra de forma interdisciplinaria diferentes areas del saber y de la practica,
orienta el desarrollo de un eje problémico o proyecto de investigacion (TIF), posibilita el
auto e interaprendizaje, la interaccion, el trabajo colaborativo, la investigacién formativa,
el uso de medios y la evaluacién. Es decir, media y orienta el proceso de ensefianza y
de aprendizaje.

3.10 CONTENIDO DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS

El programa de Administraciébn Financiera esta estructurado alrededor de dos ejes
disciplinares basicos: La Administraciéon y el Area Financiera. La “administracion” es la
disciplina o eje curricular alrededor del cual las otras areas se integran, especialmente para
el ciclo basico, con la vision que si se dan las bases para la formacién de un administrador,
en los demas ciclos el estudiante optara por la formacion especifica, en este caso, del area
financiera. En efecto, el campo o area financiera es el eje curricular para los ciclos de
fundamentacion y profundizacién del proceso de formacién del administrador financiero.

En cada semestre o periodo académico, los contenidos y actividades te6rico-practicas del
bloque programatico giran en torno a un gran eje problémico, para tratarlos con una vision
integradora e interdisciplinar. Estos ejes, ademas de generar una integracion interna,
posibilitan la interrelacion entre ellos.
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3.11 ESTRATEGIAS

PEDAGOGICAS

PARA

EL

DESARROLLO

DE

COMPETENCIAS COMUNICATIVAS EN UN SEGUNDO IDIOMA
Para el desarrollo de las competencias en el manejo de una segunda lengua, se describe a
continuacion la siguiente estrategia:

Tabla 8. Estrategia para de competencias generales de formacion en el manejo de una segunda

lengua.
SEMESTR BLOQUE UNIDAD
CICLO E PROGRAMATICO TEMATICA ACTIVIDAD COMPETENCIA
Planeadas en la guia Conoce las estructuras
I cl?eesarrollo human?a;/ Inglés didactica en cada fonét,ica}s, g,rgmaticalgs‘ y
organizaciones momento _de auto semanticas béasicas del idioma
aprendizaje. inglés.
Planeadas en la guia Conoce las estructuras
I Funda}merj}os de la Inglés didactica en cada fonét,ica}s, g,rgmaticalgs‘ y
BASICO organizacion momento de auto semanticas basicas del idioma
aprendizaje. inglés.
Desarrollo  interno | Proceso Actividao!es de Esc_ucha y lee ~ textos
v o - . informacién de la guia audiovisuales y escritos en
de la organizacion administrativo didactica idioma inglés
La organizacion y su | Planeacién Actividad_gs de . Esc_ucha y lee . textos
\% entorno estratégica informacién de la guia audiovisuales y escritos en
didactica idioma inglés
Diagnéstico Analisis Actlwdad_gs dPT e, .
Vi financiero  de  la | financiero de la |nforn_1ap|0n‘, significacion Escucha, _Iee y escribe textos
y socializacion de la guia cortos en inglés
empresa empresa didactica
- Anédlisis de los Actividad_e;s dg e .
FUNDAME Vil Pronéstico escenarios informacién, significacién Lee y escribe textos cortos en
NTACION financiero . y socializacion de la guia inglés
empresariales didactica
Actividades de
Vil Finanzas Mer_cado de informapién_, significacion !_ee y escribe textos cortos en
corporativas capitales y socializacion de la guia inglés
didactica
Formulacion y | Estudio técnico ACt'V'dad.?s de. R .
" - . ' | informacion, significacion Lee y escribe textos cortos en
IX evaluacién de [ administrativos y NN . S
proyectos financiero y'sgcu';\hzamon de la guia inglés
PROFUNDI didactica
ZACION Métodos ge | Actividades de
X Valoracién de la valoracion de informacién, significacion Lee y escribe textos cortos en
empresa y socializacién de la guia inglés
empresas

didactica

El departamento de educacién a distancia ofrecera un curso opcional de lectura y escritura
en inglés, con el apoyo del centro de idiomas de la universidad de la Amazonia. Igualmente,
aungque no se considera como una estrategia pedagdgica, la universidad de la Amazonia
mediante acuerdo 24 de noviembre 04 de 2009, reglamenté los exdmenes de pro eficiencia
basica en un idioma extranjero, el cual consagra:

e El centro de idiomas de la Uniamazonia programa, disefia y aplica al menos dos veces
por semestre el examen de pro eficiencia basica en un segundo idioma. El estudiante
interesado en presentar el examen solicita el idioma en el cual lo desea presentar.

e Cursar y aprobar al menos uno de los cursos ofrecidos en el centro de idiomas de la
Uniamazonia cuya intensidad horaria no puede ser inferior a 48 horas de trabajo
presencial.

e El estudiante podra presentar certificado de presentacién del examen estandar en un
idioma extranjero en instituciones debidamente acreditadas para tal fin, con un promedio
igual o superior al 60% de la valoracidon maxima o equivalente.

e Cursar y aprobar los niveles ingles | y Il, equivalentes a dos créditos académicos cada
uno, contenidos en el plan de estudios en los semestres Il y Ill del programa.
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3.12 LA INVESTIGACION EN EL PROGRAMA DE ADMINISTRACION
FINANCIERA

La investigacion en la metodologia en Educacion a distancia no ha de estar al margen de los
propositos generales de toda investigacion, avanzar en la fundamentacion teérica del objeto
de estudio, en este caso, la toma de decisiones financieras en las organizaciones y la
resolucion de problemas en el campo, bajo los criterios de: conveniencia, relevancia social,
implicaciones practicas, valor tedrico, entre otros. En efecto, la preocupacién fundamental es
el andlisis de la realidad que se vivencia en todos los procesos administrativos y financieros
gue ocurren en las organizaciones del contexto en el que esta inmerso el estudiante y de
otros contextos. Se trata entonces, de aplicar la metodologia cientifica a los fenbmenos
financieros.

En la metodologia de Educacién a Distancia se requiere impulsar la investigacion porque es
precisamente ella la que facilita vislumbrar con mas seguridad su desenvolvimiento. Su
mejoramiento continuo se hace posible a través de la investigacion evaluativa de los
procesos académicos y curriculares.

Acorde con el modelo pedagdgico implementado en la metodologia de educacion a
distancia, el cual se fundamenta en la participacion de los diversos actores y la mediacion
de diversos elementos y procesos, la investigacion en la Universidad de la Amazonia ha de
impulsar la indagacion de problemas que tanto la institucién, el orientador como los
estudiantes han de considerar relevantes y de interés para responder a las necesidades
particulares del entorno. De igual manera, se buscara que la investigacion sea integral, es
decir, debe buscar el anadlisis y la comprension del objeto de estudio desde diversas
perspectivas y desde diversas miradas, lo cual implica efectuar la investigacién con la
participacién de un equipo vy, si las circunstancias particulares de cada contexto lo permiten,
contar con la comunidad para que ademas de ser objeto de estudio sea sujeto de la
investigacion, tal como se concibe en la investigacion accién, pero siempre se habra de
buscar el acercamiento conceptual a la realidad y mediante la practica reflexiva buscar su
transformacion.

Para el Programa de Administracion Financiera en la metodologia a distancia, se requiere
impulsar la investigacién formativa para que los estudiantes participen en la solucién de
problemas relacionados con las areas del conocimiento de la administracion y
especialmente del area de finanzas.

El componente investigativo en el Programa de Administracion Financiera tiene un
tratamiento transversal, de tal forma que desde el | al X semestre se adquieren las bases
tedricas y metodoldgicas y mediante diferentes estrategias pedagdgicas utilizadas por los
asesores, promueven y desarrollan un pensamiento critico y cualitativo que permita al
estudiante participar activamente en la solucibn de problemas y necesidades de la
comunidad y de las organizaciones.

Ademas del desarrollo teérico de los componentes basicos del proceso de investigacion,
cada médulo termina con un trabajo integrador que debe elaborar el estudiante, en el cual
realiza la aplicaciéon o la transferencia del conocimiento adquirido, pero esencialmente, logra
integrar a partir de su saber previo y especifico, las variables de tipo social, politico, cultural,
demografico, econdémico, ambiental, tecnoldgico, etc., que son relevantes en su entorno y
contexto.

36



LA

PEP- Programa Administracion Financiera u

Desde estas perspectivas, las politicas de investigacion del programa de Administracion
Financiera tienen como propésito fundamental: promover el desarrollo de las organizaciones
para administrar la creacion del valor de las empresas.

Los objetivos de la politica de investigacion en este programa son las siguientes:

e Institucionalizar la investigacién en el area de finanzas como una actividad propia de los
docentes y estudiantes orientada al desarrollo de la gestion de los recursos financieros
en las organizaciones.

e Disponer de la fundamentaciéon e insumos necesarios para el desarrollo de las préacticas
investigativas que posibiliten alcanzar los objetivos académicos y curriculares.

e Utilizar la teoria administrativa y financiera como marco de referencia para evaluar la
manera como se administran las organizaciones en la region, especialmente en lo
pertinente al manejo de los recursos financieros.

e Promover el analisis del estudio de las finanzas a través de bibliografia especializada
difundida en el ambito nacional e internacional.

Acciones que contribuyen a consolidar la politica de investigacion en el programa:

e Ofrecer estudios de posgrado en las areas administrativas y financieras.

¢ Realizar pasantias de docentes interesados en la investigacion en universidades con las
gue se establezcan convenios.

e Participar en seminarios, congresos y eventos académicos de caracter nacional e
internacional relacionados con la investigacion en el area de Administracion en
Finanzas.

e Analizar los adelantos de la investigacion en estas areas a través de la consulta
permanente de la bibliografia especializada.

e Crear grupos de investigacidon con la participacion de estudiantes y docentes del
programa y de la Facultad.

e Analizar los resultados investigativos en el area de la Administracion Financiera que se
haya desarrollado.

e Conseguir los recursos necesarios para el desarrollo de la investigacién en el programa
de Administracion Financiera.

¢ Iniciar la publicacién de boletines, revistas, libros y otros documentos producidos por los
docentes y estudiantes adscritos al programa y a la Facultad.

El programa de Administracién Financiera propone investigar sobre el desarrollo regional,
toda vez que la mision y visibn de la Universidad de la Amazonia estan orientadas a
promover el desarrollo de la regién a través de la oferta de programas académicos que
respondan a satisfacer las necesidades de formacién, de capacitacion y aprovechamiento
racional y sostenible de los recursos econdmicos, ambientales, humanos, etc. Por esta
razon, esta linea de investigacion pretende que a través de los proyectos de investigacion
gue adelanten los asesores y estudiantes del programa de Administracion Financiera, se
logre optimizar los recursos y aprovechar los conocimientos para generar alternativas
viables, productivas y socialmente rentables que procuren el desarrollo regional en el corto,
mediano y largo plazo, vinculandolo al contexto nacional e internacional.

En consecuencia, el programa de Administracién Financiera en su plan de investigacion
desarrollara las siguientes lineas:

3.12.1 Desarrollo empresarial

Conocer el estado del desarrollo empresarial de la regiébn y presentar proyectos que
fomenten el desarrollo econémico y aprovechamiento de las oportunidades y recursos
naturales que brinda la region Amazodnica.
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Objetivos:

e Analizar los modelos de desarrollo regional, identificando sus caracteristicas y
estableciendo los indices de éxito y fracaso respecto al desarrollo empresarial.

¢ Investigar la historia empresarial de la region, elaborando biografias e historias de vida
sobre grandes empresarios de la region amazénica.

o Determinar las fuentes, los mecanismos, los procedimientos y las estrategias que los
empresarios utilizan para financiar el desarrollo de sus empresas.

o Determinar la validez de las incubadoras empresariales como esquema de apoyo para
la creacion de nuevas empresas en nuestra region.

3.12.2 Desarrollo regional

Aprovechar los conocimientos aportados por la Administracion y la Finanzas para optimizar
los recursos y para proponer alternativas viables, socialmente rentables y productivas que
redunden en corto, mediano y largo plazo en el desarrollo de la region para vincularla al
contexto nacional e internacional.

Objetivos

e Promover el desarrollo de proyectos de investigacion que busque el aprovechamiento de
los recursos para la creacion de negocios viables, sostenibles y rentables tanto
econOmica como socialmente.

e Incentivar el desarrollo regional a partir de la creacion de empresas productivas que
generen una cultura ecolégica acorde con el sentido de regién amazénica.

e Formular y evaluar alternativas de inversién que promuevan el crecimiento empresarial,
el desarrollo institucional y el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.

e Promover el desarrollo regional a través de la participacion activa y estratégica de la
universidad como Fuente de saber y conocimiento, a partir de proyectos de investigacion
que busquen la vinculacion del sector puablico y privado en la solucion de los problemas
de la regién.

o Difundir los diferentes recursos que ofrece la regién y las fortalezas y oportunidades
sociales, politicas, geograficas, econdémicas, etc. que permitan a inversionistas del orden
nacional e internacional realizar negocios que generen empresas productivas, que a
través de la explotacion y aprovechamiento de los recursos, insumos y materias primas
de la regién, promuevan el fortalecimiento al empleo, el desarrollo sostenible y la
vinculacién de la region amazoénica colombiana en el contexto econémico mundial.

3.12.3 Investigacion en finanzas

Buscar a través de la investigacion una mejor comprension de la teoria, fundamentacién y
practica de las finanzas en las organizaciones, publicas y privadas, del ambito regional y
nacional, que permita conocer su realidad financiera.

Obijetivos:

e Conocer la forma como las empresas de la region llevan a cabo la gestién financiera.

e Conocer las practicas de caracter financiero que desarrollan las empresas de la region.

e Caracterizacion del tipo de empresas existentes en la region de acuerdo a su actividad
economica.

e |dentificar los mecanismos, procedimientos y estrategias que los empresarios utilizan
para el financiamiento de las empresas en la regién.

e Generar conocimiento que sirva de apoyo y solucion a las necesidades de caracter
administrativas y financieras de las empresas, aportando transformaciones positivas a su
administracion.
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Desarrollo de la investigacion formativa. Por el énfasis en el desarrollo de procesos de
aprendizaje autbnomo y colaborativo que se generan en una metodologia en Educaciéon a
Distancia, la investigacion formativa se constituye en un elemento esencial del modelo
educativo porque, entre otras cosas, fomenta la realizacién de labores y proyectos practicos
gue obedezcan a la solucién de un problema o necesidad que el estudiante, el equipo de
trabajo y el grupo de asesores han detectado como relevantes para conocer e investigar.

La operatividad de la linea y programas de investigacion de caracter formativo en el
programa de Administracion financiera, se asume en su funcionamiento como ha sido
pensado para la metodologia en Educacion a Distancia en Documento de Trabajo: La
investigacion en la Metodologia a Distancia de la universidad de la Amazonia, elaborado en
el Centro de Educacion a distancia (CARDONA Luz Dary y LOPEZ Lillyam., 2001, 163).

La Investigacion formativa en la educacion a distancia se concibe a través de las siguientes
acciones:

Generales:

e Las acciones que llevan a la apropiacion de los contenidos o de las diversas tematicas
son las siguientes: preguntar, buscar, leer, procesar la informacién, organizar teoria e
informar.

e Las que fomentan la reflexién: la observacion y la percepcion, formulacion de preguntas
de hipétesis o posibles soluciones a dichos interrogantes, la recoleccion, andlisis e
interpretacion de los datos. Con el desarrollo de dichas acciones se establece una
relacion del texto con el contexto, de los contenidos teoricos con la practica.

e La discusion es una accion permanente en todo el proceso, si bien es cierto se parte del
trabajo individual, éste se ha de poner en comun con el equipo de trabajo y con el
asesor, para valorar los avances y dificultades y determinar los pasos a seguir.

e La aplicacion: cuando al confrontar la teoria con la practica, se encuentran
incongruencias y se presenta un aporte para superarla. Generalmente, esto se concreta
0 materializa a través de la formulacion de un proyecto o de una alternativa de solucion a
dicha necesidad. Se habla entonces de aplicacién de los constructos teéricos en una
accioén concreta, de la cual luego se presenta un informe.

A nivel del desarrollo de cada mddulo se impulsa la formacion en la investigacion mediante

el desarrollo de proyectos que articulan varios ejes tematicos, areas o nlcleos basicos y que

el estudiante o Nucleos de Estudio Colaborativos concretan en un trabajo de caracter

integrador el cual debe relacionar los contenidos desarrollados en los modulos. Esto

implica, para el estudiante, el desarrollo de competencias para:

e Apropiarse de los contenidos teéricos propuestos en el médulo.

e Delimitar un fendmeno de la realidad.

e Observar y describir el fenbmeno. Recoger informacién mediante guias de observacion

0 aplicacién de encuestas, cuestionarios, entrevistas, etc.

Caracterizar el fenémeno en sus rasgos distintivos.

Organizar la informacién

Graficar estadisticamente la informacion

Describir y analizar los aspectos relevantes observados.

Confrontar los hechos descritos y caracterizados con los aspectos teéricos objeto de

estudio en el médulo.

e Analizar la realidad a la luz de los referentes 0 marcos tedricos o contenidos trabajados
en el modulo, eje tematico o materia desarrollada durante el semestre.

e Presentar un informe en el que ademas de diagnosticar la realidad presentada, se
disefie una propuesta que conlleve a superar los desajustes encontrados.
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o Debatir en cada grupo, equipo o grupo colaborativo de estudio las ideas expresadas en
los ensayos particulares para generar conclusiones generales.

Para el profesor o asesor de cada unidad modular implica:

e Pertenecer a un equipo de investigacion que adelanta un determinado proyecto de
investigacion, en lo posible, con alguna relacion e incidencia en el area de estudio que
orienta.

e Buscar los mecanismos, momentos y estrategias que contribuyan a la integracion de
nacleos Problémicos, ejes tematicos o en su defecto las unidades teméaticas de los
respectivos semestres y del plan de estudios en general, con el fin buscar un curriculo
integrado y flexible y que contribuya desde nuestro propio campo a la investigacion
formativa y a la formacion integral de los estudiantes.

e Comprender que, en educacion a distancia, la labor no se limita a los momentos de
encuentro presenciales, sino que hay muchos otros momentos y formas de acompariar a
los estudiantes en sus procesos de aprendizaje.

En el transcurso del plan de estudios. Se aspira durante todo el desarrollo del plan de
estudio presentar, desarrollar y aplicar diversos conocimientos y practicas que contribuyan
a cimentar las bases de la investigacion en los estudiantes de tal manera, que la asuman
como un elemento esencial de su formacion. No se trata solamente de ver unas unidades
tematicas que dan elementos sino desarrollar de manera secuencial un proyecto que
finalmente sera el producto de la practica sistematica y, en este sentido, poder decir que la
investigacion atraviesa transversalmente el curriculo.

o En el primer semestre se brindan bases sobre el método de estudio que esta orientado a
la formacién del espiritu investigativo de los estudiantes. A partir del segundo semestre,
se aborda la epistemologia de la disciplina especifica de la carrera, de tal manera que
el estudiante tenga los fundamentos que le permitan comprender las caracteristicas del
conocimiento cientifico y de la practica investigativa de los principales ejes tematicos de
la carrera.

e En el tercer y cuarto semestre se orientan seminarios investigativos con el fin de realizar
diagnésticos de la realidad (empresarial) que preferiblemente el grupo de profesores-
orientadores del programa y los nlcleos de estudio colaborativos del grupo de
estudiantes, les interese investigar. Para tal efecto, se desarrollan y trabajan los
elementos esenciales y pertinentes para desarrollo de la habilidad investigativa:
paradigmas de la investigacion en la administracién financiera. En otro seminario se
trabajan aspectos referentes a la observacion y experimentacion.

e En el quinto semestre se trabajan los elementos necesarios para la recoleccién de
informacién en un proyecto de investigacion. En el sexto semestre se realizan
seminarios investigativos para realizar un diagnéstico y para formular y caracterizar
problemas identificados en el diagnéstico. De dicha problemética el estudiante optara por
resolver un problema; en el séptimo y octavo semestre se fundamenta teéricamente el
objeto de estudio. En el octavo semestre se trabaja en el disefio metodolégico del
problema de investigaciéon; durante el décimo se realizar4 el trabajo de campo y la
practica investigativa; en el décimo semestre el estudiante sistematiza la informacion
encontrada en la practica de campo, la confronta con los referentes teoricos
elaborados en el desarrollo de la carrera, la analiza a la luz de dichos referentes,
presenta resultados, elabora conclusiones y formula recomendaciones.

De manera esquematica, la propuesta para desarrollar en los semestres es la siguiente:

40



PEP- Programa Administracion Financiera

LA

A

Tabla 9. Seminarios de investigacion del programa Administracion Financiera

SEMESTRE CONTENIDO TRABAJO INTEGRADOR
I Topico: Ubicacion del entorno organizacional donde se encuentra el estudiante:
¢Cémo esta compuesto organizacionalmente el entorno de cada estudiante?
E@:;%m:é?gr:a de la Objetivo: Caracterizacion de la sociedad y el medio geografico en que se
9 ' encuentra el estudiante desde los componentes: politico, religioso, demografico,
cultural, social, territorial, geogréfico, historico, sociedad civil
L . . _ ... | Topico: Aplicacion de las teorias administrativas en las empresas de la region.
i Eﬁm:’r:)iggo (?ee in'\?;’;?t'agggr?n' Objetivo: Identificar las variables que inciden en el desarrollo productivo de la
p 9 ' empresa en estudio.
v Seminario-taller de Topico: Aplicacién del proceso administrativo en las organizaciones de la region.
investigacion: Investigacion ¢,Como se aplica el proceso administrativo en las empresas de la region?
. 'gacion. 9 Objetivo: Identificar la aplicacion del proceso administrativo en las unidades
diagnéstica (interna) productivas del entorno.
L Topico: formulacién del Plan Estratégico de la empresa. Andlisis integral de la
Vv Seminario taller de em?aresa 9 P 9
Investigacion: Investigacion
diagnéstica(interna- externa) Objetivo: Elaborar el Plan Estratégico de la empresa teniendo en cuenta la
situacion interna y externa de la empresa.
VI Seminario- Taller de Topico: Diagnéstico financiero Integral de la empresa para elaborar el Pronéstico
investigacion: Formulacion del | Financiero del VII semestre.
roblema. . . . ) . .
P Objetivo: Elaborar el diagnostico Financiero de la empresa teniendo en cuenta el
entorno interno y externo.
Vi Seminario taller de Topico: Elaboracion de un prondstico financiero estratégico.
investigacion: Antecedentes y S ) . . o
marco referencial. Objetivo: Formular el plan financiero estratégico de la empresa a tres afos.
VIl Seminario taller de | Topico: Conformar un portafolio de inversion.
investigacion: Disefio | opjetivo: Diversificar la inversion para disminuir el impacto del riesgo que afecta a
metodoldgico. la organizacion.
IX Seminario Taller: Formulaciéon | Tépico: Formulacion y evaluacion de un proyecto.
evaluacion del proyecto. . . S ) . .
y proy Objetivo: Optimizar la utilizacién integral de los recursos financieros, fisicos y
humanos de la organizacién.
X Seminario de investigacion: | Tépico: Estimacion del valor de la organizacién a partir de las diferentes

Desarrollo del proyecto de
grado e Informe final.

alternativas propuestas.

Objetivo: Determinar el valor de la organizacion.

El desarrollo de esta actividad exige las siguientes condiciones:

e Por parte de la Universidad:

Preparar a los docentes para que sean capaces de desarrollar la propuesta en la
fase de planeacion, ejecucion y evaluacion.

Valorar econémicamente el trabajo de asesoria y orientacion que los profesores y
asesores realizan para fomentar la investigacion.

Proporcionar la infraestructura informatica e investigativa para apoyar la investigacion
cientifica y formativa.

e Del equipo de investigadores:

El profesor coordinador de la linea de investigacion o en su defecto, de los
coordinadores de los proyectos que la desarrollan, solicitar informes a los asesores
de cada médulo respecto a logros, dificultades y avances de la practica investigativa
del proyecto de cada estudiante o nucleo de estudio en el transcurso del respectivo
semestre. Igualmente, constatar a través de pruebas que los estudiantes han
desarrollado las habilidades requeridas para el desarrollo exitoso de la formacion
investigativa.

41



LA

PEP- Programa Administracion Financiera u

Brindar la asesoria necesaria para superar las dificultades en la realizacion del
proceso investigativo de los estudiantes en cada semestre.

De los profesores-asesores:

De

Participar en un equipo de investigacion que lidere un proyecto de investigacion en la
metodologia en Educacion a Distancia.

Elaborar el respectivo médulo siguiendo las pautas adecuadas para impulsar el
espiritu investigativo de los estudiantes.

Orientar a los estudiantes en el aspecto investigativo a desarrollar en el respectivo
semestre y exigir en los trabajos aplicaciones relacionadas con la tematica del
seminario investigativo.

Orientar al estudiante en el uso critico de los medios tecnol6gicos que faciliten su
proceso de investigacion y la interaccién con otros compafieros, asesores e
investigadores en el contexto nacional e internacional.

Llevar un seguimiento escrito, de cada estudiante acerca de los logros, avances y
dificultades del progreso investigativo de cada estudiante.

Presentar los respectivos informes al coordinador de la linea de investigacion.
Participar en los seminarios de formacion programados por el departamento de
Educacién a Distancia de la Universidad de la Amazonia o de otras dependencias
gue contribuyan a una actualizacion y profundizacion en modelos investigativos y en
las diversas lineas de investigacion.

los estudiantes:

Realizar ensayos que presenten las ideas principales de los textos leidos y ofrezcan
Su vision critica respecto a dichas ideas.

Mantener permanente contacto con los profesores-asesores del respectivo semestre
y con el director o equipo de investigacion de la linea de trabajo que haya escogido
para realizar su proyecto de grado.

Socializar continuamente los desarrollos y avances con su Nucleo de Estudio
Colaborativo para reformular o ajustar si es necesario el trabajo.

Consultar con otras personas de la comunidad que puedan apoyarlo en la realizacion
de sus précticas investigativas.

De lo curricular:

Realizar seminarios de investigacién con tematica especifica en cada semestre.
Desarrollar modulos con mediaciones pedagogicas que apunten a formar
investigativamente al estudiante.

Realizar en cada semestre un trabajo que integre, en lo posible, los contenidos de los
otros mdédulos y desarrolle la tematica de cada seminario investigativo propuesto
para cada semestre.

Evaluar permanentemente cada uno de los desarrollos de los médulos y de los
seminarios investigativos.

Concebir los seminarios investigativos como una practica pedagégica que con rigor
metodolégico busque puntualizar un tema, profundizarlo, analizarlo y formar
integralmente al hombre mediante el desarrollo de aspectos del aprender a: aprender
(razonar, evaluar, interpretar, criticar), crear (sintetizar, escoger, discriminar,
coordinar), escribir, dirigir y lo mas importante, aprender a ser (persona autbnoma,
respetuosa de los otros). Ademas, concebir los seminarios investigativos como una
actividad académica en la que puedan confluir la investigacion y la docencia, su
finalidad” es formar investigadores a través de la practica de la investigacion. Esto es
aprender a investigar, investigando.” (NALUS FERES, Martha, 1999, 35).

42



PEP- Programa Administracion Financiera

LA

A

3.13 PLAN DE ACCION PARA IMPULSAR LA INVESTIGACION DE CARACTER
CIENTIFICO

La implementacion de un plan de accion para impulsar la investigacion de caracter cientifico
como generadora de los procesos de investigacion formativa, la cual apoyard a su vez la
investigacion cientifica.

Objetivos Generales:

e Determinar y desarrollar en el programa de administracion financiera metodologia a
distancia, investigacion relacionada con las finanzas.

e Impulsary apoyar la investigacion en los docentes del programa.

e Fortalecer en el personal docente del programa las capacidades para desarrollar
actividades de caracter investigativas.

e Promover la conformacién de semilleros de investigacion con la participacién de
estudiantes para que apoyen y fortalezcan el trabajo de los grupos de investigacion.

programa de

e Difundir los

resultados de

las

investigaciones

administracion financiera de la metodologia a distancia.

Obijetivos especificos:
e Desarrollar las lineas de investigacion propias del programa que sirvan de referente para

el desarrollo de proyectos en temas relacionados con la administracion financiera.

realizadas por el

e Mejorar la cualificacion de los docentes mediante capacitacion que permita fortalecer su
capacidad para adelantar actividades de investigacion.

o Posibilitar la creacion de grupos de investigacion conformados por docentes del
programa para desarrollar proyectos investigativos de acuerdo a las lineas formuladas.

¢ Impulsar y motivar a los estudiantes de administracion financiera para que desarrollen
actividades investigativas a través de la conformacién y/o vinculacion a semilleros de

investigacion.

e Promover y dar a conocer a través de diferentes medios de comunicacién y eventos los
resultados de la investigacion realizada en el programa Administracion Financiera
metodologia distancia.

Tabla 10. Plan de acci6on para impulsar la investigacién en el programa

Administracion

Financiera
RESULTADO CRONOGRAMA
OBJETIVO OBJETIVO -
ESPERADO ACTIVIDAD ANOS
GENERAL ESPECIFICO
2|1 31415 7
Desarrollar las lineas de Socializar con los docentes del
Determinar y desarrollar en el B
investigacion propias del programa las lineas de

programa de administracion
financiera  metodologia a
distancia, investigacion

relacionada con las finanzas.

programa que sirvan de referente
para el desarrollo de proyectos en
temas relacionados con la

administracion financiera.

Contar con lineas de
investigacion propias.

investigacion.

Formalizar ante las instancias de
la universidad las lineas de
investigacion del programa

Fortalecer en el personal

docente del programa las
capacidades para desarrollar
actividades de caracter

investigativas.

Mejorar la cualificacion de los
docentes mediante capacitacion
que permita fortalecer su
capacidad para adelantar

actividades de investigacion.

Docentes plenamente
calificados para
adelantar
investigaciones.

Capacitacion mediante

L . o X X[ x| x| X|X
seminarios de investigacion.
Formacién investigativa a través
) x| x| x| x| x
de estudios de posgrado.
Asistencia a eventos de caracter
) o X x| x| x| x]x
investigativo.
Participacién con ponencias en
congresos y foros de carécter X X| X X| X| X
investigativo.
Realizacién de intercambio de
X X X X]| X

experiencias investigativas con
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universidades que ofrezcan el

mismo programa y metodologia.

Posibilitar la creacion de grupos

Creacién del primer grupo de

N Grupos de [
de investigacién conformados por | . o investigacion
Impulsar y apoyar la investigacion del
) o docentes del programa para Proyectos de investigacion.
investigacion en los docentes programa
desarrollar proyectos . Realizar como minimo dos
del programa. . o reconocidos por
investigativos de acuerdo a las . . proyectos por afio.
Colciencias.
lineas formuladas.
Socializar con los estudiantes del
Semilleros de

Promover la conformacion de
semilleros de investigacion con
la participacion de estudiantes
para que apoyen y fortalezcan
el trabajo de los grupos de

investigacion.

Impulsar 'y motivar a los

estudiantes de administracion
financiera para que desarrollen
actividades investigativas a través
de la conformacion y/o vinculacion

a semilleros de investigacion.

investigacion propios
que apoyen y
fortalezcan las
actividades
investigativas
desarrolladas por los
grupos del programa.

programa las actividades que
realizan los semilleros de

investigacion.

Motivar a los estudiantes para
que hagan parte de los semilleros

de investigacion.

Creacion del primer semillero de

investigacion

Difundir los resultados de las
investigaciones realizadas por
el programa de administracion
financiera de la metodologia a
distancia.

Promover y dar a conocer a través
de diferentes medios de
comunicacién 'y eventos los
resultados de la investigacion
realizada en el programa
administracion financiera

metodologia distancia.

Conocimiento por
parte de la
comunidad educativa
y general sobre los
resultados de las
actividades
investigativas

desarrolladas en el

Socializar en foros, congresos y
eventos en general realizados
por la universidad, los proyectos
y sus resultados.

Difundir a través de los medios
de comunicaci6n al servicio de la
universidad los resultados

obtenidos en las investigaciones.

programa.

3.14 PROCEDIMIENTOS PARA INCORPORAR EL USO DE LAS TECNOLOGI'AS
DE LA INFORMACION Y DE LA COMUNICACION EN LA FORMACION
INVESTIGATIVA DE LOS ESTUDIANTES.

Para la incorporacion y el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en la
formacion investigativa de los estudiantes del programa de administracion financiera se tiene
previsto abordar cuatro aspectos:

¢ Elementos de contenido.

De acuerdo al disefio curricular del programa de administracion financiera, existe un
componente Tecnholdgico-comunicativo, cuyo propésito es ofrecer formacién en el uso
adecuado de las nuevas tecnologias, como el manejo de paquetes contables — comerciales
y simuladores gerenciales a través de los cuales se pueden realizar andlisis de escenarios
para la toma de decision y comprender la importancia de estas herramientas en el mundo
globalizado de los negocios. En este sentido, el componente informatico del programa de
Administracién Financiera, es una herramienta de aprendizaje de los diferentes saberes, por
ejemplo: habilidades gerenciales, programacién lineal, fundamentacibn matematica,
ingenieria econdmica, estadistica, estados financieros, analisis y proyecciones financieras y
flujos de fondos, entre otros.

La siguiente tabla muestra la distribucién del componente tecnolégico-comunicativo del
programa administracién financiera:

Tabla 11. Distribucién del

Administraciéon Financiera.

componente tecnolégico-comunicativo del programa

SEMESTRE REFERENTE

I Comunicacion y uso de medios tecnolégicos.

v Nivel Il de Informatica: Acces y Excel
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SEMESTRE REFERENTE
\% Nivel de Informatica Ill: Excel como herramienta financiera
X Aplicacion para juegos gerenciales.

e Elementos de informacion.

La universidad de la Amazonia cuenta con una Sala virtual con acceso a 05 bases de datos
disponibles: 1) Proquest, 2) E-bray, 3) Scielo de indole internacional, 4) Notinet y 5)
Biblioteca Juridica digital, logrando ofrecer de ésta manera méas de 280.000 titulos de
publicaciones electrénicas en todas las areas del conocimiento (libros electrénicos, revistas,
diarios, documentos), con la proyeccion de ofrecer acceso a publicaciones especificas de
interés particular de cada uno de los programas académicos de forma gratuita. Igualmente,
se cuenta con una Hemeroteca para la basqueda de publicaciones seriadas especializadas
en la Web, accesibles a los usuarios a través de los equipos dispuestos para tal fin.

Asi mismo, a través de la Red de Bibliotecas del Banco de la Republica, tiene acceso a
material bibliografico de la Biblioteca Luis Angel Arango y en todas las sedes del Banco de
la Republica distribuidas por toda la nacion, con acceso directo al préstamo inter
bibliotecario con otras Bibliotecas universitarias del pais, logrando ofrecer a los usuarios
mas de 100.000 volimenes para consulta.

e Elementos de comunicacion e interaccion.
- P&gina Web de la Universidad es un medio de interaccién fundamental.

- Plataforma MOODLE. Esta herramienta permite desarrollar los procesos de
ensefianza, aprendizaje e investigacion, convirtiéndose en una de las principales
mediaciones pedagdgicas entre el docente, la universidad y los estudiantes. Apoya la
investigacion en cuanto es un medio que facilita la recoleccién y sistematizacion de
informacién con la herramienta cuestionarios; mediante foros, chat y mensajes se
puede publicar y socializar informacion relacionada con proyectos de investigacion
en marcha.

3.15 PLAN DE VINCULACION DE DOCENTES

La carrera docente en la Universidad de la Amazonia, estd reglamentada por el
acuerdo 017 de 1993 del Consejo Superior Universitario, mediante el Estatuto del Docente.
En él se establecen los principios generales, los derechos y deberes del profesor, las
situaciones administrativas, el régimen disciplinario, disposiciones generales y transitorias.

La vinculacién de docentes de carrera se realiza mediante concurso publico, siguiendo los
lineamientos establecidos en el Acuerdo 017 de 1993 capitulo 4, y su remuneracion esta
acorde con las normativas nacionales vigentes. Para los docentes ocasionales y de catedra
se realiza siguiendo la normatividad vigente.

Del mismo modo, la Universidad de la Amazonia, segun el acuerdo 08 de 2008, del Consejo
Académico, reglamenta la labor académica de los docentes de tiempo completo, medio
tiempo y catedraticos. En él se establece la labor académica como un conjunto organizado
de las actividades académicas de los docentes, aprobada por las autoridades universitarias
competentes.

Las actividades que conforman la labor académica son:
1. Docencia,

2. Proyeccion Social,

3. Investigacion,
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Administracion universitaria

Representaciones institucionales.

Productividad académica.

Formacion y actualizacion permanente.

Otras actividades inherentes a la vida universitaria.

ONO O

De igual manera, la Universidad de la Amazonia esta comprometida con la cultura de la
evaluacion como mecanismo para el fortalecimiento de la calidad académica, el desarrollo y
actualizacion curricular y el perfeccionamiento profesional y humano. Se entiende por
evaluacion del personal docente el proceso objetivo, sistematico, integral y permanente que
valora el desempefio de las funciones académico-profesionales del docente y su propésito
fundamental es el mejoramiento del nivel académico de la institucion, como lo establece el
acuerdo 017 de 1993 en el capitulo VI.

Por tal razén semestralmente se realiza el proceso de la evaluacién docente, a cargo del
Decano respectivo y coordinada por el Consejo de Facultad donde se encuentre adscrito el
docente y asesorado por el Comité de Curriculo del programa respectivo.

Entre los componentes estructurales del curriculo del Programa de Administracion
Financiera, se destaca la concepcion del docente, por ser éste el elemento dinamizador de
la relacion entre los ideales de formacion de la propuesta curricular y los alcances del
proceso académico que se pretende lograr.

Se concibe entonces, el ejercicio docente como la experiencia que propicia la interaccién
entre lo conceptual, los espacios, las estrategias, los eventos y recursos didacticos
necesarios para que se vivencie la formacion explicita e implicita contenida en el plan de
estudios.

El docente requiere considerarse, al igual que el estudiante, una persona en permanente
formacion y desarrollo de sus dimensiones, con una vision autocritica que le permita
avanzar en su cualificacion.

Tabla 12. Plan de Vinculacién Docente Programa Administracién Financiera de la Universidad
de la Amazonia durante el periodo 2012 — 2018

TIEMPO Y TIPO DE VINCULACION

ANOS

AREA | COMPONENTE PERFIL

1 2 3 4 5 6 7

TC | MT C TC | MT C TC | MT C TC | MT C TC | MT [C|TC | MT [C|TC | MT |C

Matematicas y | Lic. En 1 1 1
estadistica Matematicas
Investigativo Administrador 1
9 Financiero 1 1 1 1 1
x | Tecnoldgico- | Ing. De 1
<Z( comunicativo | sistemas
E Administracié | Administrador
O |ny Financiero 1 1 1 1
%’ organizacione | Administrador
S de Empresa 1 1 1 1 1 1
Economista 2 2 2 2 2 2 2
Economiay | Contador
Finanzas Publico 1|1 2 2 2 2 2 2
Administrador
Financiero 1 1 1 1 1
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Administrador
Produccion y de Empresa 1 1
. Administrador
operaclones Financiero 1
Gerencial
Mercadeo Contador
Publico 1 111
Constitucion y
. Abogado
(o]
8 democracia . 5
» . _ .. | Lic. En Lengua
<2( Comunicacion Castellana 1 1
s | Idioma . -
% extranjero Lic. En idiomas 1 1
! Lic. En
8 Deporte y Educacién
e cultura Fisica 1 1
Desarrollo L
humano Psicélogo 1 1
g | Institucional
% de formacion | Lic. En Social
% integral 1 1
E Educacién a Lic. En
P distancia Educacién
38 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1
TOTAL 5|2|6|6|2|5|6|4|2|7|5]|2]|7|6[9/9[41]9/9]14]9

El programa inicia con 5 docentes tiempo completo, 2 medios tiempos y 16 catedraticos, y
se proyecta para el ailo 2018 tener 9 tiempos completos, 4 medios tiempos y 9 catedraticos.

3.14 PLAN DE FORMACION DE DOCENTES QUE PROMUEVA EL
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LOS PROCESOS DE DOCENCIA,
INVESTIGACION Y EXTENSION

La conformacion de un plan de capacitacion docente en la Universidad de la Amazonia, y
especificamente en el programa de Administracion Financiera, corresponde a lo dispuesto
en el articulo 35, capitulo V del acuerdo 17 de 1993,mediante el cual se adopta el estatuto
docente de la universidad de la Amazonia, el cual a su vez considera el escalafon docente
universitario como el sistema de clasificacion de los docentes segin su preparacion
académica; experiencia docente profesional e investigativa; publicaciones realizadas y
distinciones académicas recibidas. La inscripcion en el escalafén habilita para ejercer la
carrera docente. Se ofrece la oportunidad de participacion en programas de actualizaciéon de
conocimientos y perfeccionamiento académico, humanistico, cientifico, técnico y artistico, de
acuerdo con los planes que adopte la Institucién.

Igualmente, se establecen en el mismo Estatuto, en el articulo 28, las categorias de Profesor
Auxiliar, profesor Asistente, Profesor Asociado y Profesor Titular. En cada categoria, el
profesor debe realizar acciones y procedimientos propios y especificos de cada una de ellas,
gue le permitan adquirir destrezas y habilidades cientificas, investigativas y pedagdgicas; las
cuales una vez logradas le posibiliten el ascenso a la categoria superior. Con la
categorizacion del docente se pretende la blsqueda permanente de una formaciéon que
cualifique al docente en su labor al servicio de la Universidad de la Amazonia, al igual que la
organizacion de la planta de personal de acuerdo a su dindmica de renovacion
generacional.

De esta manera, la carrera docente se concibe como la estrategia que estimula la busqueda
permanente de la excelencia académica por parte de los profesores y por ende de la
universidad.

47




LA

PEP- Programa Administracion Financiera m

Objetivos generales

Ofrecer capacitacion a los docentes del Programa de Administracion Financiera en forma
sistematica y permanente en relacion con su saber particular, la investigacion, el
desarrollo pedagdgico y los procesos de gestion universitaria.

Promover el desarrollo académico y cientifico del profesorado mediante la participacion
en programas de postgrado (especializacibn-maestria-doctorado), y actualizacion
mediante intercambios académicos, congresos, seminarios, pasantias, programas con
profesores visitantes u otro tipo de evento.

Propender por la formacion pedagdgica para el desarrollo de las actividades del proceso
de formacion a distancia, de los saberes particulares y profesionales de los docentes del
programa administracién financiera.

De acuerdo a lo anterior, el plan de formaciéon docente estara encaminado a fortalecer los
siguientes aspectos:

1. Conocimiento de la carrera docente.

Objetivos

Ofrecer al docente que ingresa por primera vez a la institucion y en especial al programa
de administracion financiera, una vision general sobre el estado actual de la educacién
superior, el conocimiento de las normas que la rigen y el analisis de la misién, principios,
politicas, organizacion académica-administrativa y de bienestar universitario existente en
la Universidad de la Amazonia.

Ofrecer diferentes alternativas de formacién a los profesores de la modalidad de
educacion a distancia para posibilitar las innovaciones, la experimentacion pedagdgica y
la produccion intelectual en el campo de la docencia y de la formacion universitaria.
Suministrar a los docentes del programa administracién financiera, herramientas
conceptuales, metodoldgicas y didacticas para el desarrollo de sus actividades de
docencia e investigacion.

Obtener un cambio de actitud respecto al papel del profesor en los procesos de
modernizacion académica acorde con las demandas de la sociedad actual en relacion
con la ciencia, la investigacion y la tecnologia.

Concientizar al docente sobre la importancia y responsabilidad de su labor como
formador frente a la institucién y la sociedad.

Temas:

Induccion sobre estatuto del profesor universitario, politicas de investigacion y extension
a la comunidad.

Taller en aspectos especificos de la educacion a distancia.

Taller de capacitacion del modelo pedagdgico mediacional interactivo.

2. Formacién en investigacion

Obijetivos:

Fortalecer la formacién teérica y metodoldgica para la investigacion en las disciplinas
propias del programa.

Fomentar y apoyar la construccion de grupos de investigacion que desarrollen proyectos
de acuerdo a las lineas de investigacion definidas por el programa.

Capacitar a los docentes vinculados al programa en formulacion y desarrollo de
proyectos de investigacion, al igual que en el manejo de la plataforma Scienti.

Estimular la organizacion de los profesores en comunidades académicas para impulsar
el desarrollo investigativo y de proyeccion social al servicio de la comunidad.
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e Contribuir al desarrollo de la investigacion en la ensefianza y aprendizaje de distintos
saberes en la modalidad.

Temas:

¢ Introduccién a la investigacion educativa.

e Metodologias sobre formulacién y elaboracion de proyectos de investigacion.

e Capacitacion de plataforma Scienti.

e Taller de capacitacion del proceso misional de investigacion en la Universidad de la
Amazonia.

3. Formacién de postgrados

Objetivos

e Ofrecer formacién a los docentes del programa, a nivel de especializacion, maestria y
doctorado, que permita elevar el nivel académico.

e Fortalecer la formacion de docentes investigadores que desarrollen proyectos de
investigacion acordes con el programa.

Temas:

e Especializacion
=  Finanzas
= Mercadeo

= Pedagogia
= Investigacion educativa
e Maestria

= Educacion
=  Administracion
* Finanzas
o Doctorado
= Ambientes virtuales de aprendizaje
= Aprendizaje autbnomo

4. Actualizacion docente

Objetivos

e Brindar la oportunidad a los docentes del programa de continuar su formacion
profesional en los saberes particulares acorde con el desarrollo cientifico y tecnoldgico.

e Formar investigadores en las diferentes areas del conocimiento, que redunde en el
mejoramiento de la calidad educativa del programa.

e Propender por el desarrollo académico acorde con los avances del desarrollo del
conocimiento, las necesidades de la sociedad, la region y el pais.

Temas:
e Actualizacién de normatividad que rige a la educacion superior
¢ Taller de capacitacion sobre didactica universitaria (temas sobre la planificacion de
las ensefianzas, metodologia didactica y evaluacién de los aprendizajes).
e Taller de formacion pedagogica

5. Formacién en segundo idioma
Objetivos
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Capacitar a los docentes del programa administracion financiera en el manejo y domino
de una lengua extranjera en sus diferentes caracteristicas tales como: estructura
gramatical, vocabulario, fonética, modismos, etc.

Facilitar la comprension de textos técnicos relacionados con las finanzas escritos en
idioma extranjero.

Temas:

Comprension de lectura.

e Vocabulario académico (abreviatura, latinismo, sufijos y prefijos, etc.)

e Aspectos relevantes de la gramatica (verbos modales, conectores, preposiciones, etc.).

e Estrategias para la pronunciacion.

e Habilidades de escucha.

6. Integracion de tecnologias a la docencia.

Objetivos

e Asesoria de los docentes en la integracion, de tecnologias de la informacion y
comunicacion en docencia.

¢ Incorporacion de las Tics en la formacion docente.

Empleo de estrategias de busqueda y recoleccién de informacién en la Web, y utilizar
diversos criterios para la seleccion, clasificacion y evaluacion de materiales en la Web.

o Desarrollo de ambientes virtuales de aprendizaje, encaminados al manejo de las nuevas
herramientas tecnolégicas.

e Brindar capacitacion, informacién en nuevas herramientas bibliograficas, que permitan
la consulta de textos virtuales, para el desarrollo de los procesos de investigacion del
programa.

Temas:

Diplomado Disefio y produccion de material multimedia

Configuracién y uso de herramientas en el aula virtual (MOODLE).

Seminarios-Taller en el empleo pedagogico de los medios tecnoldgicos de
comunicacion.

Creacion de bases de datos bibliograficas.
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