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1. Presentacion

La Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticion nace del
Acuerdo de la Paz firmado entre el Estado colombiano y las FARC-EP en el afio 2016. Forma
parte del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticién, conformado ademas
por la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP), y la Unidad de Busqueda de Personas dadas por
Desaparecidas (UBPD).

El esfuerzo realizado porla Comisién, que asumidé como tarea de Estado esclarecer la verdad, para
que la misma se convierta en un medio de dignificacion de las victimas, y en un posibilitador de
transformacidn, no termina con la finalizacion del mandato. Por el contrario, la Comisidon deberd
entregar al pais su legado para que se dé continuidad a un proceso de cambio social, tarea que
quedarad en manos de la sociedad colombiana.

El legado recoge el trabajo realizado en términos de la generacion de conocimiento y de didlogo
social, el cual se concretara en el informe final, que tendrd un relato que pretende dar cuenta
de los procesos histéricos que explican la continuidad del conflicto armado, asi como de las
responsabilidades colectivas de graves violaciones de Derechos Humanos. Esta entrega esta
dirigida al reconocimiento dignificaciéon de las victimas, al desarrollo de procesos reflexivos
sobre responsabilidades, al fortalecimiento de experiencias de convivencia y a la generacién de
recomendaciones de no repeticion.

En ambos caminos, Alfredo Molano Bravo, quien formé parte del pleno de comisionados, aporté
en la construcciéon de la metodologia de la Comisidn: Escuchar, reconocer y comprender para
transformar. Ese escuchar -en sentido amplio- se constituyé en faro orientador del trabajo de la



Comisidn en los territorios, nos convocd a escuchar e interpretar atentamente, mas de 27 mil voces
grabadas que son un patrimonio invaluable de la Comisién de |la Verdad para el cumplimiento de
su mandato y la elaboracién del informe final.

La Comisidon impulsa la Catedra Alfredo Molano Bravo, voces y verdades de la Colombia
profunda, como un espacio de creacidon de conocimiento, didlogo de saberes y participacion
social amplio, orientado a la comprensién del conflicto armado, especialmente del campesinado,
de comunidades indigenas, afrodescendientes, palenqueras y raizales, de mujeres, y a la
construccién de paz. Se trata de cimentar una propuesta pedagdgica, epistemoldgica y social
que permita desarrollar y mantener al mismo tiempo el legado de Alfredo Molano en ejercicio de
comisionado y de la Comisiodn.

A partir de la vivencia de la Comisidn, se reafirma la importancia de la escucha, del caminar por
el territorio y de la escritura. Elementos que se convierten en facilitadores para la comprension
de las realidades sociales que generan sufrimiento a la humanidad, en particular en la poblacion
colombiana. En correspondencia con lo anterior, resulta justificable enaltecer y mantener vivas
las ensenanzas de Molano, como un aporte a la busqueda incansable de la paz para la sociedad
colombiana, mediada por acciones desde la academia y a través de los multiples y diversos
canales en que la Catedra Alfredo Molano Bravo, voces y verdades de la Colombia profunda junto
con el legado de la Comisidn de la Verdad y el Informe Final, puedan llegar a todas y a todos en
las ciudades y en los campos.

En este contexto se plantea que la academia, en la responsabilidad social conferida, las
organizaciones sociales, la Fundacion Alfredo Molano Bravo, sean los principales actores llamados
para dar continuidad al mandato histdrico que tenemos como pais en medio de los procesos de
conflictividad que prevalecen. De esta manera la escuchay la escritura tendrédn un mayor sentido.



2. Significado de la obra
de Alfredo Molano Bravo

Alfredo Molano Bravo recogid historias orales de las realidades de Colombia y sus gentes. Aplicd
al hacer sociologia lo que la vida le dio en historia personal, experiencias, perspectivas, dones
como la escritura, la curiosidad de conocimiento y la sensibilidad ante los sufrimientos e injusticias.
Su herramienta principal fueron los relatos personales que dan cuenta de una historia colectiva,
otros medios fueron también las crénicas y los documentales audiovisuales elaborados a partir
de la escucha y de dejarse tocar por las diferentes narraciones de mujeres y hombres de las
comunidades con las que compartid, incluso con esas comunidades también discriminadas y
excluidas.

Alfredo sintetizaba en una voz la voz de muchas de mujeres, era un relato construido de diversas
voces que mostraban sufrimientos similaresy resistencias semejantes frente a injusticias repetidas.
Develaba en la voz del narrador tanto los abusos como el dolor y las luchas de las gentes
por sobrevivir frente a amenazas surgidas de arbitrariedades y codicia de diferentes poderes
sociales, politicos y econémicos del pais. Contrastaba lo vivido por las personas con investigacién
documental, buscando los nexos y motivos a veces ocultos o semiocultos que permitian que los
hechos se dieran, y que, de subsistir esos patrones y estructuras, se repetirian los despojos y
desmanes que suman uno tras otro méas dolor humano.

Investigaba sobre lo escuchado, poniaalaluzlasrealidades subyacentesy el contexto histérico.No
escribia nada sin investigar el trasfondo, la geografia, los territorios, lo fisico, las fuerzas dindmicas
y la historia. Al mismo tiempo que recogia testimonios directos, se dejaba tocar por ellos para
ganar una objetividad real propia; rechazaba el acartonamiento académico por creer desde su
experiencia que, en muchos casos, al escribir o hablar desde una pretendida ciencia “objetiva”
en realidad lo que se hacia era ocultar la verdad y las injusticias. Su vida entera fue un cace por
la verdad histdrica. Por supuesto no toda la academia y no toda la ciencia cumplen este papel de



ocultamiento, Molano comprendia esto y por eso investigaba de forma juiciosa y daba sustento
a cada humana.

Aprendid a escuchary a sentir al otro, aprendié el lenguaje popular, la belleza en este lenguaje;
trabajé y depurd su forma de escribir para reflejar de la manera mas limpia y sencilla cualquier
saber de las gentes y el suyo propio. Es posible que escuchar y sentir sean cualidades natas en
los seres, pero las olvidamos y hay que reaprenderlas, retornar a ellas. Alfredo hizo sociologia a
través de la historia oral directa de las realidades en el pais para encontrar la nuez, la verdad de
ellas. Uno de sus aportes es mostrarnos que la academia y la ciencia también pueden ser directas
y sencillas al develar la verdad de la gente y del egoismo humano tras los diversos poderes
territorializados.

La ética que se pidié a si mismo fue hacerse responsable de lo recibido y desnudar la historia
oculta. Nos mostré en sus escritos la necesidad de pasar de un sufrimiento inutil a un sufrimiento
transformadorevidenciadoypuestoenlosescritosque nosdejd, perosobretodo, proponiéndonos
el dejarnos alcanzar por éste.

Alfredo Molano Bravo se proponia estudiar y mostrar la realidad del pais tal y como era vivida,
entendida, vista, sentida y narrada por las personas de las comunidades en su lenguaje cotidiano
y popular. Describié asi su propuesta: Quiero con este curso que ustedes tengan instrumentos
para investigar y al mismo tiempo para recrear la realidad fisica, social, humana que no esta a la
mano, esta escondida. En general la realidad tiene dos dimensiones: una que es la expresion de
las realidades y otra su esencia, en esa esencia, la verdad esta escondida, no brilla, como dicen.
Hay que buscarla y mas aun, hay que crearla, elaborarla. Si asi no fuera todo lo que nosotros
pensaramos seria simplemente una conclusion cientifica, alli hay una diferencia. La verdad hay que
abordarla, crearla, descubrirla y eso en materia social es mucho mas dificil porque el investigador
estaimplicado enlainvestigacion. No eslo mismo investigar el atomo o unas leyes fisicas o quimicas
que estan afuera del investigador que investigar un problema social o uno psicolégico donde el



3. Objetivos

objeto de la investigacion es parte del sujeto que investiga, esto por supuesto lo hace mucho mas
complicado.

Y la historia que hacia se diferenciaba de lo que llamaba la historia oficial, la elaborada a partir de
datos e informacién cuantitativa recopilada y solo a veces cualitativa. Decia que habia otra: Pero
hay otro tipo de historia, una historia silenciada, que poco se toca que es la historia de la gente,
de la gente comun y corriente como ustedes, como nosotros, del pueblo que es una historia que
tiene la misma validez que la otra, que es una historia llena de contenidos trascendentales, éticos
y, claro esta, poéticos. ?

General

Generar un espacio social y académico de didlogo de saberes, creacién, debate vy
aplicacién de conocimientos tedrico practicos sobre la realidad territorial y nacional,
la rural campesina, étnica y de las mujeres, relacionadas con el conflicto armado, para
contribuir a la construccién de la paz a partir del legado de la Comisién de la Verdad y de
Alfredo Molano Bravo en su ejercicio de comisionado.

Especificos

e Motivar al sector académico, al estudiantado de pre y posgrado y a las organizaciones
sociales, ambientales y campesinas a investigar y estudiar la realidad socio-politica del

1. Alfredo Molano Bravo. Introduccién al taller 1 de Historia oral, proyecto apoyo a emisoras indigenas. Corpos. “Recuperacion de la historia para fortalecer la
identidad de los pueblos indigenas” Putumayo. 2005.

2. Ibid.



® Propiciar un espacio abierto y plural de pensamiento, debate y difusién de conocimiento
y propuestas sobre los grandes problemas que han motivado la violencia, la confrontacion
armada y la discriminaciéon del campesinado y de los pueblos originarios y tribales.

e Aportar a la construccion de memoria y verdad histérica como un proceso permanente
de transformacidn social.

e Contribuira afirmaryfortalecerlasidentidadesruralesy la permanencia en el territorio de
las comunidades campesinas, indigenas y afrodescendientes como forma de proteccién
de los ecosistemas, la diversidad, pluralidad nacional y la vida en el planeta.

4. Aspectos académicos - curriculares

Necesidad social

La persistencia y degradaciéon del conflicto armado en Colombia, y la necesidad imperante de
volver sobre el principio basico, la proteccién de la vida, requieren dar continuidad al legado de
la Comisidn. Esto implica al menos tres tareas fundamentales: 1. Conocer y comprender lo que
nos pasé como sociedad en el marco del Conflicto Armado Interno; 2. Propiciar las condiciones
para que se conozca y reconozca lo sucedido en las diferentes regiones de Colombia y sobre
esta base se construya la paz en los territorios y, 3) Evitar que se vuelvan a repetir las violencias.

Necesidad académica

La necesidad académica nos lleva a plantear otras maneras de ver y representar la realidad social,
que permitan conocer y reconocer las formas de significar la experiencia humana, las realidades




territoriales particulares; y que resignifiquen en el imaginario de la sociedad, el lugar histérico
del docente y de la comunidad académica en su conjunto, la cual también ha sido victima de pro-
cesos violentos durante el conflicto.

Contenido General :

Los objetivos de la Catedra se desarrollardan en dos caminos: el proceso de crear conocimiento
respecto de algunos nucleos tematicos de caracter local, regional o nacional; y un nidcleo de de-
bate, basado en el dialogo de saberes. En ambos se espera la articulacion de la academia y las
organizaciones sociales. La perspectiva, en ambos caminos, buscara articular siempre lo territo-
rial y lo nacional.

5. El Conocimiento como
proceso creador

€€ De costa a costa, de rio en rio, de camino en camino hice lo que un negro viejo en El
Charco, Narino, me dijo, para conocer sefior hay que andar, un consejo que ha sido el
itinerariodemivida 99

Alfredo Molano

3 Ver Anexo 1 con contenidos especificos y otros temas guias.




Esta forma de conocer que Molano practicd y nos transmitié ejemplarmente, no excluye la teoria,
pero le otorga un lugar prioritario a la experiencia, a la escucha, a la observaciéon, a lo que no
estd en los libros sino en la gente, en los paisajes, en la naturaleza. Molano decia que el ruido y el
tiempo hablan, que los relatos y los cuentos de las personas le permiten ir “buscando los adentros
de la gente en sus padecimientos”. Aspiramos a que esta forma de producir conocimiento sea
uno de los pilares de la Catedra. Para ello, se requiere conocer las preguntas y explicaciones que
sobre el conflicto armado tienen las poblaciones colombianas. Co-crear los relatos que mediaran
alternativas transformadoras, para el logro de escenarios donde la gente pueda vivir su vida; vy,
generar capacidades de escritura y de otros medios de expresion, como la oral tan propia de las
comunidades étnicas para la narracién de los procesos histdricos de vida.

Molano escribia como hablaba la gente que se encontraba en el camino o en una fonda o en
cualquier parte del pais, comprendid que alli habitaba una fuente originaria del saber, lo hacia en
primera persona para no perder la autenticidad y belleza de la palabra que surge de la experiencia.
Era una manera particular de comunicar con un lenguaje llano las realidades que se topaba.
Entendia que todos los sentidos se ponen en didlogo: los gestos, los sentimientos, los olores, los
sabores, los contactos, los sonidos que suceden en los cuerpos y entornos donde desarrollan la
vida los actores que participan de un relato.

Por su parte, el compromiso ético-politico de la Comisién de dar cuenta de la verdad histérica del
conflicto armado colombiano, requiere que la poblacion conozca las multiples violaciones de los
Derechos Humanos sucedidas en el tiempo que éste transcurrid, las responsabilidades colectivas,
los impactos humanos y sociales identificados, y las diversas formas que han tenido las personas
y las comunidades para enfrentar el conflicto y resurgir de sus graves consecuencias. Esto en
un relato que dignifique el lugar de las victimas, quienes, pese a la adversidad, han generado
respuestas que hoy abren caminos para el dialogo y la convivencia. La Comisidén debe también
dejar recomendaciones de No Repeticidn para que nunca mas sucedan esas violencias que han
dejado cerca de nueve millones de victimas.



Esto implica hacer investigacién, formacién y educaciéon popular como parte de un proceso de
reconocimiento mutuo, entre la academia y los sectores sociales, que posibilite que las voces
de las poblaciones se ubiquen en primer plano. Lo anterior, requiere apoyarse en recursos
metodoldgicos cuya epistemologia dialogue con la propuesta pedagdgicay de creacién colectiva
de conocimiento que guia la Catedra. En ese sentido, se sugiere desde la propuesta de Molano,
la historia oral escrita o radial o audiovisual, la observacién de campo, y desde vertientes que
confluyen, la etnografia, la Investigacién Accidén Participativa, entre otras.

Es por ello que el mejor homenaje a Alfredo y a la Colombia profunda es comprender el proceso
de cdmo construia sus textos y audiovisuales e interpelaba esa realidad territorial, lo cual, sumado
a la experiencia de escucha y al Informe Final de la Comisién de la Verdad, sera todo un reto
social y académico para ser recogido en la Catedra Alfredo Molano Bravo, voces y verdades de
la Colombia profunda.

6. Metodologia y modalidad

Se espera la conformacidn de nucleos de trabajo que se dinamicen sobre el sentir del territorio,
conformados entre la academia y las organizaciones sociales. Estos nucleos podran ubicar el
problema o la pregunta que para una comunidad especifica reviste vital importancia. En este
sentido, la Catedra tendria entonces como principales caracteristicas metodoldgicas:

® Dar voz al pueblo en |la academia

* |[nvestigacion de forma vertical, de abajo hacia arriba

¢ Didlogo de saberes

e Creacion de saber académico-popular a partir de la realidad territorial
* Enfoque interdisciplinario




La Catedratambiéndebe generarcapacidadesenelterritorio paraquelacreacionde conocimiento
permita a las poblaciones comprender y dar a conocer su propia realidad social. Posibilitar que
la escritura, como proceso social, forme parte de la cotidianidad de la vida de las personas en los
distintos territorios, requiere esfuerzos mancomunados, no se debe olvidar que ain hoy Colombia
no supera el analfabetismo y que hay territorios donde la imprenta no ha llegado, razén por la
que los medios de comunicacidn, en especial la radio y la radio comunitaria, cumplen un papel
fundamental en la socializacidon de estas realidades. La Libreta de Molano, como simbolo de la
palabra escuchada - escrita, serd un instrumento, para que los y las participantes de la Catedra,
cuenten a través de la palabra escrita y oral su propia historia.

7. Estructura organizativa de la Catedra

Se prevé la conformacién de un Grupo Coordinador que perdure en el tiempo, conformado por la
Universidad publica (1); Universidad privada (1); Organizaciones sociales nacionales -campesina,
afro e indigena- (3); Joven estudiante de la Catedra AMB (1); Organizacién internacional (1);
Representante de la familia Molano (1); y, Comité de Seguimiento para las Recomendaciones de
No Repeticion (1) (ver Anexo 2).

El Grupo Coordinador se regird por los principios de: participacion, pluralidad, efectividad y
alternancia. Asi mismo, garantizara la equidad de género en su composiciény la inclusién efectiva
de mujeres y personas LGBTI.

Se proyecta que el Grupo Coordinador tenga una Secretaria Técnica compuesta por un
delegado-da de ASCUN, SUE, organizaciones sociales, y del Comité de Seguimiento para las
Recomendaciones de No Repeticion.




8. Modalidades

Modalidad en el corto plazo

La primera version de la Catedra se proyectard con experiencias regionales y un espacio de
convergencia nacional. Los nlcleos tematicos girarian en torno a los temas que se mencionan en
posibles contenidosy su construccion. Se espera que en primera instancia estén los comisionados
y comisionadas presentando sus reflexiones sobre las tematicas.

Modalidad de mediano plazo

Teniendo presente los desarrollos y posibilidades humanas de acceso al conocimiento que nos
proporciona los sentidos desde diversas formas de métodos y pedagogias, se observan algunas
alternativas para la implementacién de la Catedra:

Implementacion individual de la Catedra. Es decir, adaptaciones que cada Universidad puede
realizar de la misma, de acuerdo, a sus recursos curriculares, extracurriculares y con los lazos de
extension que cuenten. A manera de ejemplo:

e Catedras abiertas sin créditos: estan abiertas a la sociedad en general y las universidades
definen tiempos y forma, si son conferencias magistrales, si hacen trabajo de campo u otras.

e Catedras abiertas con créditos: tienen énfasis en la comunidad académica, aunque permiten
la participacién de la sociedad en general.



Escenarios a través de Educacion por Extension:

e Diplomados
e Cursos cortos de Conferencias
e Seminarios u otros.

Para el desarrollo de la Catedra se requiere articular esfuerzos con el fin de realizar una propuesta
colectiva de implementacién. Colombia cuenta con experiencias académicas que se han situado
en la educacién etnocultural, la convergencia entre las organizaciones sociales y la academia, y la
unién de universidades de origen nacional o extranjero. El reconocimiento de esta multiplicidad
positiva de vivencias, le permite a la Comisién afirmar que es posible lograr un verdadero
didlogo social, plural, participativo y sostenible en el tiempo para el desarrollo de la Catedra. En
consecuencia, la Comisién invita a las universidadesy a las organizaciones sociales a implementar
escenarios académicos con la participacién colectiva de actores sociales, que se concrete en:

e Catedras organizadas entre la Universidad - Organizacion Social
e Catedra Interuniversitaria, como parte del esfuerzo colectivo de universidades.

e Catedra UNESCO

La modalidad puede ser presencial, semipresencial y virtual, y/o sus combinaciones, segun se
establezca en las formas curriculares y extracurriculares.
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ANEXO 1

1. Algunos posibles contenidos de la Catedra. o Escuchar para conocer y comprender la Colombia profunda

o  Contexto sociohistdrico nacional y regional del CAC
e ;Qué es la realidad?
o La realidad fisica e Configuracion del sistema econémico y politico en Colombia y
o Larealidad social sus nexos con la continuidad del Conflicto
El sistema politico y su entramado nacional y territorial
Economias legales e ilegales -narcotrafico-

o)
e ;Qué es la historia? o  Justicia social y exclusién
o Ladisputa porlatierra, desplazamiento y despojo

o) La realidad humana O

o ;Qué es la historia oficial?

o ;Qué es la historia oral?
e La territorialidad y el territorio:

e ;Qué es la verdad histérica? o La geggraﬂa recorrida en el pais por Alfredo Molano Bravo y
o ;Qué es laverdad oficial? por la Comision de la Verdad
o ;Cuél es el derecho a la verdad histérica y a la verdad judicial? o  Construccién y disputa de la territorializaciéon, la territorialidad
o) El derecho a la memoria histérica de la verdad y el territorio

o Dignidad campesina, entre la realidad y la esperanza

o Pueblos indigenas y afrodescendientes: sus realidades vy
apuestas

o Las mujeresy el territorio

e ;Qué es el derecho a la Paz?
o) Nacionalmente
o) Internacionalmente
o) Acuerdos de Paz: Colombia, otros procesos como Sudafrica,

Irlanda, u otros que se escojan.  Identidad, cultura, tejido social y comunidad:

o  Hacia una academia desde los territorios y los pueblos

e Origenes y desarrollo del Conflicto Armado en Colombia -CAC- O |de”tidad Y resistencia: C_On.StrUCCién d? CU"C}Jra para la paz
y el posconflicto. o  Experiencias de Reconocimiento, Convivencia y No Repeticién

o Huellas del conflicto armado recogidas por la Comisién de la Verdad




* Narrar el conflicto y la construcciéon de paz.
o  ConociendolaColombiaprofundadesdelanarrativade Alfredo
Molano
o  ElInforme Final de la CEV: una ruta por la memoriay la verdad
desde los territorios
o Viejasy nuevas generaciones en la construcciéon de Paz

e Impactoshumanosysociales del conflictoarmado enlapoblacién
colombiana.
o El Sufrimiento humano y social generado por el conflicto
armado
o Impactos territoriales del CAC
o  Ecosistemasy conflicto armado

» Historia oral a partir de experiencias locales. Verdad histérica.
o  Escuchar las voces de la Colombia profunda la experiencia de
Alfredo Molano, de la Comisién y otras experiencias vivenciales y
participativas.
o El Informe Final de la Comision de la Verdad como insumo
para continuar con la creacidon de conocimiento en la apuesta por la
verdad, la memoria y la reconciliacion.
o  Accidn colectiva y participacion politica territorial y nacional.

2. Algunos principios del método de Alfredo Molano Bravo

0 La palabra es la fuente principal de creacién de conocimiento,
por esto hay que conocer las preguntas e interpretaciones sobre

el conflicto de las gentes colombianas. Las preguntas son las
movilizadoras de conocimiento, mucho mas que las respuestas.

0 Quién investiga debe asumirse como un sujeto politico, en un
tiempo y espacio concreto, cuya accién debe trascender los lazos
formales académicos para avanzar en el desarrollo de un proceso
creador en el que la escucha y la escritura se hacen una, para dar
cuenta de una responsabilidad historica.

o Quien escucha debe despojarse de su poder como sujeto de
la ciencia, para permitir el encuentro con el otro.
o Los relatos surgidos le develan al pais y a las gentes de las

comunidades una realidad que se vuelve a su vez un medio para la
transformacién de su entorno.

o Los relatos surgen a partir de escuchar-escribir-sentiry devolver
lo escuchado. No se construyen a partir de una fantasia.
o No hay nada mas objetivo que el sufrimiento de las personas

y aquello que lo genera, por eso hay que dudar de la llamada
objetividad cientifica de la investigacion formal rigida. Ser objetivo
es comprender ese sufrimiento y posibilitar que el mismo se exprese,
en las propias palabras, formas, y simbolos que las personas usan
para contarlo.

o) Para que algo nos sea contado genuinamente es necesario
crear ambientes con confianza: contar -confiar - escuchar- escribir
son aspectos centrales del proceso de conocimiento, el cual siempre
esta en movimiento.



3. Algunas caracteristicas del método de Alfredo Molano

Bravo

0 Conocery analizar lo que sucedia en un determinado territorio
o con unas determinadas comunidades para investigarlo.

0 Aprenderaescucharactivamente,escuchardesdeelsentimiento
y el cuerpo.

0 Observar limpiamente sin esquemas ni prejuicios al otro y otra,
el entorno, los territorios, los actores y sujetos.

0 Investigar sobre lo relatado y contrastar con datos histéricos,
sociales, econdmicos, politicos, geograficos y otros.

0 Escribir en una libreta de campo dia a dia la memoria de lo
hecho y de las impresiones en cada viaje y con cada cosa que hacia.
0 Entrevistargrabandoalasdiversaspersonasqueleeranreferidas
desafiando riesgos en aras de buscar la realidad sin ocultamientos.
0 Entrevistar, siempre entre otros, en losterritoriosy comunidades
a ancianos, ancianas, lideres y lideresas.

o Conocery a veces hacer entrevistas a personas, funcionarios o
autoridades de instituciones locales.

0 Tomar notas en medio de las entrevistas de lo que le llamaba la
atencion o debia profundizar o buscar.

o Caminar los territorios para conocer a sus gentes y su forma de
vida y avatares vividos.

0 Abrirse a sentir el sufrimiento de las personas para poder

después mostrarlo, devolverlo desde unos relatos que trasmitieran
claramente los sentimientos vividos.
o) Sufrir con quien sufre y dar voz a ese sufrimiento.

0 Escribir con las propias palabras de las gentes, en el lenguaje
popular propio, respetar su ética, su estética y belleza y sumar la
propia en la escritura sin desvirtuar la otra. Escribir con sencillez, de
tal manera que cualquier persona pudiese comprender lo escrito.

o) Mostrar los horrores del conflicto armado, las dificultades
sociales para sobrevivir dignamente y desnudar la condicion humana
egoista, codiciosa, deshumanizada que predomina en los poderes
locales, regionales y nacionales.

o Luego de un viaje en el cual realizaba distintas grabaciones,
y una vez trascritas y limpias; después de haber revisado las notas
de la libreta de campo, de hacer investigacion de datos histéricos,
econdémicos, territoriales y de contexto; después de contrastar las
diferentes informaciones y sentir y escoger quién seria la voz que
hablaria por un grupo, una comunidad, y un territorio, se sentaba a
escribir el o los relatos.

o Cuando trabajaba sélo como investigador, estos eran sus
minimos pasos de trabajo.
o Cuando hizo trabajo en equipos mas amplios, como fueron

los viajes por fronteras, entre otros, todos, cada persona del equipo
tenia que hacer su libreta de trabajo de campo. Y todas las noches,
si un viaje duraba varios dias o semanas, hacia reuniones de todo el
equipo en donde se conversaba sobre las impresiones que cada uno
tenia sobre la situacion que se estaba estudiando y particularmente
sobre las entrevistas realizadas para poder profundizar en temas en
los cudles no se habia podido recoger suficiente informacién.



ANEXO 2

PROPUESTA DE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La estructura organizativa de la Catedra Alfredo Molano Bravo esté
conformada por un Comité Coordinador, una Direccién Ejecutiva y una
Secretaria Técnica.

El Comité Coordinador es la columna vertebral y drgano directivo. Esté
conformado por un delegado o una delegada de:
- las Universidades publicas
- las Universidades privadas
-las organizaciones sociales nacionales campesinas, afro e indigenas,
- los estudiantes de la Catedra Alfredo Molano Bravo
- de la Comunidad internacional
- de la Fundacién Alfredo Molano Bravo
-y del Comité de Seguimientoy Monitoreo paralasRecomendaciones
de No Repeticidn, una vez sea conformado y se activard cuando la
Comision de la Verdad termine su mandato.

Estas delegaciones se haradn por periodos de un ano, reelegibles,
seran realizadas de manera auténoma por cada uno de los sectores
participantes y seran notificadas al Comité Coordinador mediante acta
escrita de la reunidn de seleccion.

Mientras se integra formalmente el Comité Coordinador, sus funciones
seran asumidas por el Grupo Gestor que ha venido actuando hasta el
momento, el cual podréirincorporando a sus reuniones a los delegados

o delegadas que sean designados en el transcurso del proceso de
implementacién de la Catedra.

Sobre el Comité Coordinador tendra las siguientes funciones:

e Orientar la implementacion de la Catedra de acuerdo a los
lineamientos generales definidos para tal efecto y asesorar o
acompanar a las instituciones que lo requieran.

e Definir mecanismos agiles y sencillos para hacer seguimiento
a los diferentes procesos de implementacién y desarrollo de la
Catedra, promover la sistematizacion de las experiencias y llevar un
consolidado de las iniciativas adelantadas, nimero de estudiantes,
organizaciones sociales participantes, deserciéon, modalidades
metodoldgicas implementadas, contenidos y productos del proceso
de didlogo de saberessobre larealidadterritorial, regional o nacional.
® Hacer reportes semestrales sobre los avances en la implementacion
de la Cétedra, asi como sobre las experiencias y aprendizajes
obtenidos. Proponer acciones de mejora en la calidad de la Catedra,
asimismo el intercambio de experiencias.

eResolver inquietudes presentadas por las universidades, la
comunidad universitaria o las organizaciones sociales, en relacion
con su participacién en la catedra.

e Designar al director ejecutivo o directora ejecutiva.



Sobre la Direccion Eje(utiva; Esta labor podra ser asumida inicialmente y de manera voluntaria por
alguna universidad u organizaciéon social que se ofrezca para ello,

La Direccién Ejecutiva, como su nombre lo indica, seré la encargada Mientras se gestionan los recursos necesarios para tener una Secretaria
. . . . . . , 7 . ** . . . 7 . . 7
de ejecutar las orientaciones y directrices emanadas del Comit¢  Técnica (**) dedicada a la implementacion y seguimiento de la Catedra

Coordinador; y tendréd entre otras, las siguientes funciones: Alfredo Molano Bravo.

e | levar la voceria y representacion del Comité Coordinador.

e Convocar las reuniones del Comité Coordinador y establecer el

orden del dia.

e Adelantarlasgestionesante entidadespublicasyprivadasyagencias .
de cooperacidn internacional, para conseguir recursos y apoyos NOtas'
logisticos para consolidar el proceso, promover el intercambio de

experiencias y hacer publicaciones que den cuenta de los aportes * Se debe definir como y quién haria esa contratacion dado que
del método de Alfredo Molano Bravo a la expresion de las voces y la Catedra es un proceso y no una entidad o una organizacion
verdades de la Colombia profunda. propiamente dicha.

e | levar las actas y el archivo del Comité Coordinador.

e Las demas que defina el Comité Coordinador. ** Algunas de las universidades o de las organizaciones que puedan

tener la capacidad de ofrecer, de manera voluntaria y gratuita, el

Inicialmente la Direccién Ejecutiva podré ser ejercida ad hoc por algun apoyo para esta Secretaria Técnica.
integrante del Comité Coordinador (*), mientras se garantizan los
recursos suficientes para contratar una persona en propiedad.

Sobre la Secretaria Técnica:

La Secretaria Técnica es |la instancia encargada de proporcionar el apoyo
logistico, técnico y metodoldgico que requiera el Comité Coordinador
para el cumplimiento de sus funciones.
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