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1. OBJETIVO GENERAL 
 

 
Elaborar el informe trimestral de austeridad y eficiencia en el gasto público, 
verificando el cumplimiento normativo interno y externo basados en el análisis 
comparativo de los gastos generados por la Universidad de la Amazonia para el 
cuarto trimestre de los años 2021 y 2022 con el fin de ostentar situaciones que 
puedan servir como base para la toma de decisiones de la entidad pública.   
 
CRITERIOS:  
 

• Análisis de los gastos que establece las políticas de austeridad, según 

Decreto 1737 de 1998, ley 1474 de 2011 artículo 10, ejecutados durante el 

periodo comprendido entre octubre a diciembre de los años 2021-2022, 

respecto a los ejecutados en el mismo periodo de la vigencia 2020, la 

Universidad de la Amazonia expidió la Resolución 0667 del 19/03/2013, en la 

cual se establece medidas a tomar para la eficiencia administrativa y 

lineamientos de la política de “CERO PAPEL”. 

 

• Análisis de los gastos que orienta la Directiva presidencial No 06 del 02 de 

diciembre de 2006  mediante la cual se crea el “PLAN DE AUSTERIDAD”, las 

medidas de austeridad buscan generar ahorros adicionales al recorte del 10% 

en gastos generales aprobados por la ley de presupuesto de 2015.  

 
PRINCIPIOS 

 
Conforme al artículo 209 de la Constitución Política de Colombia, la función 
administrativa debe estar al servicio de los intereses generales y se desarrollará con 
fundamento en lo siguiente:  
 
EFICIENCIA: 
 
Todas las actividades y recursos de la entidad estén dirigidos al logro de sus 
objetivos y metas, exigiendo la elaboración y oportuna ejecución de los planes y 
programas, así como la verificación de su idoneidad y debido cumplimiento, 
identificando de manera oportuna los ajustes necesarios. 
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ECONOMÍA:  
 
Orienta a la entidad pública hacia una política pública de sana austeridad y mesura 
en el gasto, con una medición racional de costos en el gasto público y hacia un 
equilibrio convincente y necesario en la inversión, garantizando así la debida 
proporcionalidad y conformidad de resultados en términos de costo-beneficio.  
 
 
GASTOS GENERALES 
 

• Impresos y publicaciones 

• Viáticos y gastos de viaje         

• Capacitación  

• Servicios públicos 

• Combustible 

 

GASTOS DE PERSONAL  
  

• Nomina personal administrativo, oficiales y docentes de planta  

• Nomina personal vinculado por contrato  

• Nomina docentes ocasionales y catedráticos  

 

2. ALCANCE 

 
Ubicación: El informe de eficiencia y austeridad del gasto público se adelantará en 
las instalaciones de la Universidad de la Amazonia. 
 
En la realización del informe de eficiencia y austeridad del gasto público se verificará 
el cumplimiento de las normas y políticas  según lo establecido en el Artículo 22 del 
Decreto 1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y 
se someten a condiciones especiales la asunción de compromisos por parte de las 
entidades públicas que manejan recursos del Tesoro Público.”, Modificado por el art. 
1, Decreto Nacional 984 de 2012, en atención al seguimiento y evaluación del gasto 
e información remitida  por el área de presupuesto y contabilidad, teniendo como  
referencia  los auxiliares de pago presupuestales e informe contable. 
 
PERIODO: Las actividades desarrolladas durante el cuarto trimestre de 2022. 
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3. FUNDAMENTOS JURIDICOS 

 

• Constitución Política de Colombia -Artículos 209, 339 y 346.  

• Decreto No. 026 de 1998  

• Ley 617 de 2000 -Ley de saneamiento fiscal.  

• Decreto Nacional Nro. 1737 de 1998 -Medidas de austeridad y eficiencia en 

el gasto público.  

• Decreto Nro. 2209 de 1998 -Modifica artículo 1° del Decreto 1737/98.  

• Decreto Nacional Nro. 0984 de 2012 -Modifica artículo 22 del Decreto Nro.  

1737 de 1998.  

• Decreto Nacional Nro. 1474 de 2011 -Estatuto Anticorrupción. 

• Resolución rectoral de la Universidad de la Amazonia No 0667 del 19/03/2013 

 
4. FUENTE DE INFORMACION 

 

El informe se elaboró con datos suministrados por las oficinas de: 

Contabilidad, División de Servicios Administrativos, Vicerrectoría 

Administrativa, Almacén y Supervisión Campus Porvenir. 

 
5. PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA 

 

 

• Se solicita información al área  financiera y talento humano con el objetivo de 

dar cumplimiento a las funciones establecidas en ley 87 de 1993, de 

conformidad con la información suministrada se procede a su evaluación. 

• Consolidación de la información y análisis de la misma. 

• Verificación de las fuentes de financiación, los rubros involucrados según el 

decreto 1737 de 1998 y todas aquellas normas que lo modifiquen o adicionen 

para el análisis financiero del cuarto trimestre, periodo comprendido entre 

octubre a diciembre de las vigencias 2021-2022 en cumplimiento a las normas 

de austeridad y eficiencia en el gasto de la Universidad de la Amazonia 

• Elaboración del informe 

6. RESULTADOS DE LA AUDITORIA 
 

Para dar cumplimiento al Decreto 1737 de 1998 y todas aquellas normas que lo 
modifiquen o adicionen, para la elaboración del presente informe se solicitó 
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información al área financiera sobre los gastos generales y de personal 
correspondiente al cuarto trimestre de 2021 comparado con el cuarto trimestre de 
2022. 
 
Es de anotar que a la fecha de la elaboración del presente informe y de la información 
suministrada por el área financiera no se había realizado el cierre financiero del año 
2022 por lo cual solo aportaron información de los meses de octubre y noviembre 
del año 2022, con la cual se procede a realizar el comparativo de los años 2021 y 
2022 correspondiente al cuarto trimestre.  
 
Este informe resalta el compromiso de la Universidad con el fin de dar cumplimiento 
a las políticas de CERO PAPEL establecida por el gobierno nacional, invitando a 
utilizar el correo institucional, igualmente se ha realizado jornadas de sensibilización 
conforme la Resolución No. 0667 del 19/03/2013. 
 
De acuerdo con la información suministrada del Área de contabilidad, se puede 
evidenciar lo siguiente: 
 
 
Tabla No 1. Gastos Generales 

NOMBRE DE CUENTA 
2021 2021 2022 2022 

OCTUBRE NOVIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE 

Útiles para escritorio, papelería de 
oficina 

             
12.342.860  

                            
5.574.743  

                      
2.011.401  

           
30.345.644  

Combustibles y  Lubricantes 
                
1.220.121  

                            
9.785.817  

                      
6.456.977  

             
9.505.351  

Capacitación 
             
25.768.676  

                            
3.848.647  

                      
4.122.315  

             
4.594.013  

Horas Extras 
                   
311.718  

                                
623.436  

                      
4.332.460  

             
5.986.468  

Viáticos 
             
40.411.476  

                          
50.370.013  

                 
154.644.633  

        
262.285.197  

Impresos y Publicaciones 
             
10.393.856  

                          
22.648.506  

                    
93.635.054  

           
43.953.526  

Agua 
                
4.188.207  

                            
5.067.600  

                      
8.419.310  

           
12.150.092  

Energía 
             
57.402.669  

                          
59.939.311  

                 
164.859.251  

        
118.827.335  

Telefonía fija y Celular 
                   
390.174  

                                
498.763  

                         
645.232  

                
645.232  

Internet 
             
14.050.419  

                                           
-    

                    
33.126.795  

           
50.858.307  

TOTAL 
           
166.480.176  

                        
158.356.836  

                 
472.253.427  

        
539.151.164  

Fuente: Informe de Contabilidad  
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Tabla No 2. Combustibles y lubricantes por mes  

  

MES 2021 2022  VARIACION ABSOLUTA   
 VARIACION 

PORCENTUAL   

OCTUBRE $1.220.121 $6.456.977 $5.236.856 429% 

NOVIEMBRE $9.785.817 $9.505.351 -$280.466 -3% 

TOTAL $11.005.938 $15.962.328 $4.956.390 45% 

 Fuente: Informe de Contabilidad 

   
 

Tabla No 3 Gasto de combustible comparativo por trimestre 

 

CONCEPTO  
OCTUBRE  A 

NOVIEMBRE DE 2021 
OCTUBRE  A 

NOVIEMBRE DE 2022 
VARIACION 
ABSOLUTA  

VARIACION 
PORCENTUAL  

Combustibles y 
lubricantes  

11.005.938,00 15.962.328,00 4.956.390,00 45% 

TOTAL  11.005.938,00 15.962.328,00 4.956.390,00 45% 

Fuente: Informe de Contabilidad  
 

 

 

Grafico No. 1 Combustible y lubricantes  
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De acuerdo a la información suministrada por la oficina de Supervisión encontramos 
que: 
 

 

✓ Octubre (2021 / 2022): Analizado el periodo y con base a los registros de los 
movimientos de la cuenta contable, se observa que en el mes de octubre de 
2021 se registran consumos generados en atención a salidas por conductores 
en comisión, es decir, fuera del municipio de Florencia, por valor de $ 
1.220.121. Para el mismo periodo en el año 2022, se registran gastos por 
concepto de aceites utilizados en los vehículos y la maquinara agrícola por 
valor de $1.425.000; también se registran legalizaciones por consumos 
generados en atención a salidas por conductores en comisión, es decir fuera 
del municipio de Florencia, por valor de $ 5.031.977. 

Siendo las salidas a prácticas académicas de apoyo e institucionales, el 
referente de mayor incidencia en el consumo de combustible, a continuación, 
se detalla el comparativo con el registro de salidas académicas: 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

✓ Noviembre (2021 / 2022): Revisados los movimientos de la cuenta contable 

para el periodo, se observa que para el año 2021 se realizaron pagos al 

proveedor de combustible de los meses de octubre y noviembre por valor de 

$ 9.344.401 y otros pagos por concepto de legalización por valor de $ 

441.416, para el mismo periodo en el año 2022 se registran consumos 

efectuados en salidas fuera del municipio de Florencia, por valor de $ 

9.505.351. 

Siendo las salidas a prácticas académicas de apoyo e institucionales, el 
referente de mayor incidencia en el consumo de combustible, a continuación, 
se detalla el comparativo con el registro de salidas académicas: 
 
 
 

SALIDAS DE VEHICULOS 

OCTUBRE 2021 2022 

Locales y Municipales  88 157 

Nacionales 15  34 

 99 191 
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SALIDAS DE VEHICULOS 

NOVIEMBRE 2021 2022 

Locales y Municipales  39 170 

Nacionales 0  45 

 39 215 
   

 

Es importante  tener en cuenta para el análisis del consumo de combustibles y 

lubricantes, que son muchos los factores que inciden y hacen que fluctúen los 

valores durante el periodo de análisis, en los que están los pagos que se realizan de 

periodos anteriores, el precio de los combustibles que va en aumento, las distancias 

en los recorridos que son directamente proporcionales al consumo del combustible 

y el estado de los vehículos (desgaste del motor, sistemas carburación o de 

inyección y de otras partes de los vehículos que con el pasar de los años afectan 

también en el consumo), cabe resaltar que en la cuenta de combustibles y 

lubricantes se incluyen también los consumos de combustible y lubricantes de las 

plantas eléctricas, maquinaria agrícola (guadañadoras, motosierras, estacionarias), 

motocarros, motocicletas y otros pagos efectuados por caja menor (aunque 

mínimos) que hacen parte de los gastos, pero que al no disponer en el detalle no se 

pueden analizar en un todo, razón por la cual se tomó como base las salidas de los 

vehículos como afectación al gasto general de combustible, como un factor 

predominante. 

 
Tabla No 4. Útiles y papelería consumo por mes 
 

MES  2021 2022  VARIACION ABSOLUTA   
 VARIACION 

PORCENTUAL   

OCTUBRE 12.342.860 2.011.401 -$10.331.459 -84% 

NOVIEMBRE 5.574.743 30.345.644 $24.770.901 444% 

TOTAL  $17.917.603 $32.357.045 $14.439.442 81% 

 Fuente: Informe de Contabilidad 
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Tabla No 5. Útiles y papelería comparativo por trimestre 

 

CONCEPTO  
OCTUBRE  A 

NOVIEMBRE DE 2021 
OCTUBRE  A 

NOVIEMBRE DE 2022 
VARIACION ABSOLUTA  

VARIACION 
PORCENTUAL  

Útiles y papelería  $17.917.603 32.357.045 14.439.442 81% 

TOTAL  
$17.917.603 32.357.045 14.439.442 81% 

Fuente: Informe de Contabilidad 
 
 

                  Grafico No. 2 Útiles y papelería  

 
 
De acuerdo a la información suministrada por la dependencia de Almacén  se 
establece que:            
        
En la entrega de los elementos de útiles y papelería se realizan los siguientes 
controles administrativos: 
 

➢ Se solicita a la dependencia verificar la existencia de elementos de papelería 

antes de realizar cualquier solicitud de elementos.   

➢ Se realiza reposición de los útiles de papelería y escritorio como cosedoras, 

saca ganchos, tijeras, bisturí, entre otros. 

Para el suministro de tóner y recargas se realiza el siguiente procedimiento:  
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➢ Con el apoyo del departamento de Tecnologías de la Información (soporte 

técnico) se comprueba la necesidad de servicio de compra o recarga de tóner.  

Para suplir algunas necesidades básicas de útiles de papelería y escritorio nuestra 
institución, en la línea de los ejes misionales de la Academia, la Investigación y la 
Proyección Social se realizan avances y contratos, que influyen en la variación en 
los trimestres.    
 
 

MES 2021 
 

2022 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Octubre 

El valor total en este mes del 
gasto de útiles y papelería es de 
$12.342.860.oo y se generó de la 
siguiente manera: 
 

- $10.930.859.oo corresponden a 

los Egresos del consumo 

normal que algunas 

dependencias solicitaron.  

 

- $690.888.oo Egreso de 

Consumo No. 210000882 

Marlon Peláez Rodríguez y hace 

parte del Contrato No.081 

papelería necesaria para 

ejecución y desarrollo de los 

proyectos de investigación, Res. 

1962 de 2020 y Entrada por 

compra No.210000123 de 

20/08/2020. 

 

- $721.113.oo Egreso de 

Consumo No. 210000883 

Dennis Dussán Márquez y hace 

parte del Contrato No.081 

papelería necesaria para 

ejecución y desarrollo de los 

proyectos de investigación, Res. 

 
- En este mes, el valor total en útiles y 

Papelería corresponde a la suma de 

$2.011.401.oo y en su totalidad fue 

destinado a suplir las necesidades del 

desarrollo normal del funcionamiento de 

las dependencias de la Universidad. 
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1962 de 2020 y Entrada por 

compra No.210000123 de 

20/08/2020. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Noviembre 

 
- El valor total en este mes del 

gasto de útiles y papelería es de 

$5.574.743.oo y corresponde al 

normal funcionamiento de las 

dependencias de la Universidad. 

El valor total en este mes del gasto de útiles y 
papelería es de $30.345.644.oo y se generó 
de la siguiente manera: 

 

- $8.318.889.oo corresponden a los 

Egresos del consumo normal que 

algunas dependencias solicitaron. 

 

- $1.720.355.oo del Proyecto 

Fortalecimiento de unidades prod. Para 

la generación de ingresos a la población 

vulnerable, BPIN 2021006910093 

UNIÓN TEMPORAL AUDICONM FC. 

FEV-1 de 17/09/2022 - Acta de recibo 

PARCIAL 22000002147. 

 

- $4.185.000.oo Kits Académicos 

personalizados y esferos ecológicos 

estampados; en el marco del foro 

académico denominado 

Emprendimiento desde el Caquetá, 

organizados por el Programa de 

Administración de Empresas de la 

Universidad de la Amazonia. Factura FV 

314, Entrada por compra 220000316 del 

17/11/2022, Entrada de Almacén No. 

16002540 del 17/11/2022. 

 

- $16.121.400.oo Contrato Mixto N.237 

del  29/12/2021  Servicio alquiler, 

honorarios y compra de elementos, en 

el marco del Convenio CAMBIO 
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CLIMATICO GOB.CAQUETA 2021 

SGR-BPIN 2021006180074- 

13/01/2022 AL 12/08/2022 UNION 

TEMPORAL PLANETA AZUL - Acta de 

recibo PARCIAL 22000002282 

CONTRATO_210000704. 

 
         
Tabla No 6. Servicios Públicos por mes  
 

Fuente: Informe de Contabilidad 

 

 
Tabla No 7. Servicios Públicos por trimestre  
 

CONCEPTO 
OCTUBRE  A NOVIEMBRE 

DE 2021 
OCTUBRE  A 

NOVIEMBRE DE 2022 
VARIACION ABSOLUTA 

VARIACION 
PORCENTUAL 

AGUA $9.255.807 $20.569.402 $11.313.595 122% 

ENERGIA $117.341.980 $283.686.586 $166.344.606 142% 

TELEFONIA FIJA Y 
CELULAR 

$888.937 $1.290.463 $401.526 45% 

INTERNET $14.050.419 $83.985.102 $69.934.683 498% 

TOTAL $141.537.143 $389.531.552 $247.994.409 175% 

Fuente: Informe de Contabilidad

MES OCTUBRE NOVIEMBRE 

CONCEPTO 2021 2022 2021 2022 

AGUA $4.188.207 $8.419.310 $5.067.600 $12.150.092 

ENERGIA $57.402.669 $164.859.251 $59.939.311 $118.827.335 

TELEFONIA FIJA Y 
CELULAR 

$390.174 $645.232 $498.763 $645.232 

INTERNET $14.050.419 $33.126.795 $0 $50.858.307 

TOTAL $76.031.469 $207.050.587 $65.505.674 $182.480.965 
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Grafico No. 3 Servicios públicos 
 

 
 
Respecto al comportamiento de servicios públicos, se evidencia que para el año 
2021 en los meses de octubre a noviembre, se ejecutó un gasto total de 
$141.537.143 que, comparado con los gastos sufragados para año 2022, por valor 
$389.531.552, representan un incremento anual del 175%, con una variación 
absoluta de $247.994.409, entre las vigencias.  
 
De manera general es preciso indicar que para la vigencia 2022, se evidencia un 
aumento en los gastos de los servicios públicos, específicamente en los consumos 
de agua y energía. Sin embargo, de conformidad con el seguimiento administrativo 
realizado desde la Vicerrectoría Administrativa y Financiera, se evidencia que en el 
mes de octubre y noviembre existió un aumento en el consumo de estos servicios 
específicamente en la Sede Centro, ocasionado eventualmente por las 
construcciones y adecuaciones de obra, entre ellos; culminación de la construcción 
del cerramiento perimetral, las adecuaciones de los salones para el traslado, el 
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acondicionamiento del herbario botánico y del Centro de Investigación de la 
Biodiversidad Andino Amazónico. 
 
El comportamiento de los gastos en servicios públicos por concepto de telefonía fija 
y celular se mantienen mes a mes en las dos vigencias (2021 y 2022), de 
conformidad con las tarifas fijas establecidas para el servicio contratado con las 
empresas de telecomunicaciones y el detalle de los gastos enunciados en la “Tabla 
1. Comportamiento de servicios mensual, consumo Oct – Nov (2021-2022).” 
 
Con relación a la variación anual de 498% respecto al servicio de internet del año 
2022, es preciso mencionar que los valores en cero (0) de la vigencia 2021, a pesar 
de haberse pactado pagos mensuales fijos, hacen que porcentualmente exista una 
diferencia mayor respecto a la vigencia 2022, toda vez que los periodos de 
facturación y/o entrega de recibos se efectúan finalizando el mes respectivo a 
facturar, lo que implica que los pagos en el área administrativa responsable se deban 
realizar en el siguiente periodo, es decir mes vencido. 
 
 
 
Tabla No 8. Gastos de Personal por mes octubre – noviembre 2021-2022  
 

TRIMESTRE 

OCTUBRE NOVIEMBRE 

TIPO VINCULACIÓN N° empleados 2021 N° empleados 2022 N° empleados 2021 N° empleados 2022 

Administrativos 

51 

 $                    245.213.919  

50 

 $                    230.672.360  

51 

 $                    384.067.158  

50 

 $                   243.908.798  

Administrativos por Contrato 
399 

 $                 1.106.727.843  
442 

 $                 1.330.623.311  
373 

 $                1.104.066.833  
444 

 $                1.352.178.961  

Carrera Docente 
105 

 $                1.081.556.505  
102 

 $                1.143.607.474  
105 

 $                1.929.780.789  
102 

 $               1.130.019.192  

Docentes Catedráticos 
366 

 $                   824.153.098  
353 

 $                    721.502.878  
316 

 $                   729.691.034  
353 

 $                  878.183.755  

Docentes Ocasionales 
175 

 $                1.119.787.172  
176 

 $                1.233.141.031  
175 

 $               2.315.685.743  
176 

 $              1.222.878.080  

Trabajadores Oficiales 
12 

 $                      90.415.929  
12 

 $                      79.190.931  
12 

 $                  135.625.480  
12 

 $                   73.405.145  

Honorarios 
0 

0    
0 

0    
0 

0    
0 

0    

Horas Extras 
2 

 $                            262.032  
38 

 $                       4.271.224  
2 

 $                          524.064  
39 

 $                    5.929.606  

 Total Costos  
1110 

 $                 4.468.116.498  
1173 

 $               4.743.009.209  
1034 

 $               6.599.441.101  
1176 

 $            4.906.503.537  
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Tabla No 9. Gastos de Personal en pesos por Trimestre  
 

TIPO DE VINCULACION 
OCTUBRE A NOVIEMBRE 

DE 20201 
OCTUBRE A NOVIEMBRE 

DE 20202 
VARIACION ABSOLUTA VARIACION PORCENTUAL 

ADMINISTRATIVOS DE 
PLANTA 

$              629.281.077   $                 474.581.158  -$            154.699.919  -25% 

TRABAJADORES 
OFICIALES 

 $           2.210.794.676   $              2.682.802.272   $            472.007.596  21% 

CARRERA DOCENTE  $           3.011.337.294   $              2.273.626.666  -$            737.710.628  -24% 

DOCENTES 
OCASIONALES 

 $           1.553.844.132   $              1.599.686.633   $              45.842.501  3% 

DOCENTES 
CATEDRATICOS 

 $           3.435.472.915   $              2.456.019.111  -$            979.453.804  -29% 

ADMINISTRATIVOS 
CONTRATO 

 $              226.041.409   $                 152.596.076  -$              73.445.333  -32% 

HONORARIOS  $                                 -     $                                    -     $                               -    0% 

HORAS EXTRAS  $                     786.096   $                   10.200.830   $                9.414.734  1198% 

TOTAL 11.066.771.503 9.639.311.916 -1.427.459.587 -13% 

 
 

Grafico No. 4 Gastos de personal por Trimestre 

 
 

$0
$500.000.000

$1.000.000.000
$1.500.000.000
$2.000.000.000
$2.500.000.000
$3.000.000.000
$3.500.000.000
$4.000.000.000

Gastos de Personal por Trimestre 

OCTUBRE A NOVIEMBRE DE 20201 OCTUBRE A NOVIEMBRE DE 20202



 

 

 

Oficina Asesora de Control Interno  

Edificio Tucán -2° piso Sede Porvenir 

 cinterno@uniamazonia.edu.co  
 

                                                    NIT. 891.190.346-1          

 

  

  

  

  

Tabla No 10. Gastos de Personal Octubre 2021-2022 
 

TIPO DE VINCULACION OCTUBRE DE 2021  OCTUBRE DE 2022 VARIACION      ABSOLUTA VARIACION PORCENTUAL 

ADMINISTRATIVOS DE 
PLANTA  $                 245.213.919   $                  230.672.360  -$                    14.541.559  -6% 

TRABAJADORES 
OFICIALES  $                   90.415.929   $                    79.190.931  -$                    11.224.998  -12% 

CARRERA DOCENTE  $              1.081.556.505   $               1.143.607.474   $                    62.050.969  6% 

DOCENTES 
OCASIONALES  $              1.119.787.172   $               1.233.141.031   $                  113.353.859  10% 

DOCENTES 
CATEDRATICOS  $                 824.153.098   $                  721.502.878  -$                  102.650.220  -12% 

ADMINISTRATIVOS 
CONTRATO  $              1.106.727.843   $               1.330.623.311   $                  223.895.468  20% 

HONORARIOS  $                                    -     $                                     -     $                                     -    0% 

HORAS EXTRAS  $                         262.032   $                       4.271.224   $                      4.009.192    

TOTAL $               4.467.854.466 $                4.738.737.985  $                  270.883.519  6% 

 
 
Tabla No 11. Gastos de Personal Noviembre 2021-2022 
 

TIPO DE VINCULACION NOVIEMBRE DE 2021  NOVIEMBRE DE 2022 
VARIACION      
ABSOLUTA 

VARIACION PORCENTUAL 

ADMINISTRATIVOS DE 
PLANTA  $                 384.067.158   $                  243.908.798  -$             140.158.360  -36% 

TRABAJADORES 
OFICIALES  $                 135.625.480   $                    73.405.145  -$                62.220.335  -46% 

CARRERA DOCENTE  $              1.929.780.789   $               1.130.019.192  -$              799.761.597  -41% 

DOCENTES 
OCASIONALES  $              2.315.685.743   $               1.222.878.080  -$           1.092.807.663  -47% 

DOCENTES 
CATEDRATICOS  $                 729.691.034   $                  878.183.755   $               148.492.721  20% 

ADMINISTRATIVOS 
CONTRATO  $              1.104.066.833   $               1.352.178.961   $               248.112.128  22% 

HONORARIOS  $                                    -     $                                     -     $                                  -    0? 

HORAS EXTRAS  $                         524.064   $                      5.929.606   $                   5.405.542  1031% 

TOTAL $               6.598.917.037 $               4.900.573.931 -$            1.698.343.106  -26% 
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Según información suministrada por División de Servicios la variación registrada por 
concepto Gastos de Personal por todos los tipos de vinculación del cuarto trimestre 
2021 frente al cuarto trimestre 2022; corresponde a: 
 

1. Incremento en la contratación de personal a nivel general; efectuados por 

necesidad del servicio, en razón al retorno presencial a la institución de los 

estudiantes y del personal de las demás áreas. Enmarcado dentro de los 

intereses generales, para la buena y correcta prestación del servicio público 

de Educación Superior. 

 

2. Atiende a los gastos representados en el Incremento Salarial (Retroactivo) 

para personal de planta (Docentes – Administrativos- Oficiales). 

 
3. De acuerdo con la variación del Gasto “Docentes Catedráticos”; en el cuarto 

trimestre 2022, se registró incremento en los gastos. En razón al desarrollo 

de los Seminarios de Actualización Académica en los diferentes programas; 

lo que activo aún más la necesidad de prestación del servicio de docencia 

presencial. 

 

4. Un factor determinante en el aumento del costo de personal administrativo 

por contrato radica en el aumento salarial, el cual para la vigencia 2021 fue 

de 1.61% y para la actual vigencia 2022; fue de 5.62%, esto representa un 

incremento del 4.01% puntos porcentuales. 

 

5. El aumento del gasto de "Horas Extras” para el Cuarto trimestre del 2022, 

atiende a la atención prestada por las diferentes dependencias, para el 

desarrollo de los Seminarios de Actualización Académica que se llevaron a 

cabo finalizando la vigencia 2022. 

 

6. La variación de costos representativa en el informe trimestral del personal 

carrera docente y docentes ocasionales obedece en gran manera; al 

incremento de producción académica representada en puntos salariales 

aprobado por el Comité CIARP. 

 

7. La variación de costos presentada en los meses de noviembre y diciembre 

de las vigencias 2021 y 2022; obedece al pago de Prima de Navidad que 

para la vigencia 2021 fue realizada en noviembre y para la Vigencia 2022 se 

realizó en el mes de Diciembre. 
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OBSERVACIONES:  
 

 

• Se registra información solo de los meses Octubre y Noviembre debido a que 

a fecha de informe no se ha realizado cierre financiero según información 

suministrada por la oficina de contabilidad   

RECOMENDACIONES 
 

 

• Continuar con el ejercicio de divulgación sobre las estrategias de consumo 

y ahorro de papel a todos los funcionarios de la entidad. 

 

• Continuar con las medidas y controles que permiten disminuir los gastos 

generales en aras de dar cumplimiento a las disposiciones establecidas por 

el Gobierno Nacional en materia de austeridad del gasto, para prevenir la 

materialización de eventos de riesgos. 

 

• Seguir fortaleciendo los principios de Autocontrol en los funcionarios de la 

entidad, teniendo en cuenta el principio de austeridad y cumplir con un 

desempeño eficiente y eficaz del gasto público, establecido en las 

directrices emitidas con sentido de responsabilidad y pertenencia hacia la 

entidad y lo que esta representa en la ciudad. 

 

• Recomendar a los funcionarios la utilización en las oficinas de la luz solar 

que proviene de una fuente natural en aras de cuidar el medio ambiente y 

así obtener un ahorro en la energía eléctrica.    

 

• Recomendar a los funcionarios administrativos no dejar conectado ningún 

aparato electrónico después de haber terminado la jornada laboral. 

 

• Se sugiere establecer metas cuantificables y verificables de ahorro de 

energía eléctrica y agua, realizarse evaluaciones mensuales de su 

cumplimiento debido a que se evidencia un aumento considerable en  

comparación al año 2021. 

 
 

DIANA FERNANDA BERMEO MANTILLA 
Asesor Oficina Asesora de Control Interno 

Elaboró: Darlenson Quinto 

Profesional Universitario  

  

 


