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ACUERDO No. 32
(16 de agosto de 2024)

“Por el cual se actualiza el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad de la Amazonia”

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA,
En uso de sus atribuciones legales, estatutarias, y

CONSIDERANDO QUE

El articulo 69 de la Constitucién Politica de Colombia de 1991 consagra el principio de la autonomia
universitaria como una garantia institucional, que permite a los centros de educacién superior adoptar sus
propios estatutos y definir libremente su filosofia y su organizacién interna.

La Constitucion Politica de Colombia de 1991, en sus articulos 27, 67 y 69, consagra: las libertades de
ensefanza, aprendizaje, investigacion y catedra; define la educacién como un servicio publico con funcién
social, a través de la cual se adquiere el conocimiento y demas bienes y valores de la cultura, al igual que

desarrolla el principio de la autonomia universitaria como la facultad entre otras, para elegir sus propias
directivas y darse su normatividad interna propia.

Los articulos 28 y 29 de la Ley 30 de 1992 “Por el cual se organiza el servicio ptblico de la Educacion
Superior” facultan a las Universidades en el marco de la autonomia universitaria para establecer, arbitrar
y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su misién social y de su funcién institucional.

La Ley 30 de 1992 “Por la cual se organiza el servicio ptblico de la educacion superior”, modificada por
la Ley 1740 de 2014, “por la cual se desarrolla parcialmente el articulo 67 y los numerales 21, 22 y 26 del
articulo 189 de la Constitucion Politica, se regula la inspeccion y vigilancia de la educacion superior, se
modifica parcialmente la Ley 30 de 1992 y se dictan otras disposiciones”, establece en su capitulo | que
le corresponde al Estado velar por la calidad del servicio educativo mediante el ejercicio de la suprema
inspeccion y vigilancia de la educacién superior, para garantizar la calidad, el cumplimiento de sus fines,
la mejor formacion ética, intelectual y fisica de los educandos y la adecuada prestacién del servicio.

El Acuerdo No. 062 de 2002 del Consejo Superior Universitario, en su articulo 25 determina que son
funciones del maximo organo de direccion de la Institucion, entre otras: “a) Definir, evaluar y/o modificar
periodicamente las politicas generales de la institucién y en particular, las relacionadas con los aspectos
académicos, administrativos, de bienestar, de investigacion, ecoldgicas y de planeacion institucional. b)
Definir o modificar la organizacién académica, administrativa y financiera de la institucion. (...) e) Expedir
el Proyecto Educativo Institucional; modificar y aprobar los estatutos y reglamentos de la Institucién, como
manuales de funciones y procedimientos administrativos (...)".

El Decreto 1075 del 26 de mayo de 2015, "por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Educacion", en donde se establece que “Todo establecimiento educativo debe elaborar y poner
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en practica con la participacion de la comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que
exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la educacién definidos por la ley, teniendo en
cuenta las condiciones sociales, econémicas y culturales de su medio” (Titulo 3. Prestacién Del Servicio
Educativo. Capitulo 1 Aspectos Pedagégicos y Organizacionales Generales. Seccion 4. Articulo
2.3.3.1.4.1 Proyecto Educativo Institucional).

El Acuerdo No. 025 de 2018 del Consejo Superior Universitario, “por el cual se adopta el Proyecto
Educativo Institucional (PEIl) de la Universidad de la Amazonia”, en donde se establecen las directrices
instituciones para el cabal desarrollo de sus compromisos educativos, requiere ser actualizado segun lo
dispuesto en la normativa posterior a su aprobacion, de tal forma que incluya entre otros aspectos: a) e/
perfil de egreso; b) los atributos que dan identidad a la institucion expresados en la declaracion de su
mision y vision y; c) los resultados de aprendizaje derivados de las competencias especificas de cada
programa académico, aspectos que son esenciales para el cumplimiento de los procesos misionales vy,
que por no estar incluidos en el actual PEI, requieren ser incorporados.

El Acuerdo No. 30 del 23 de septiembre de 2019 “Por el cual se modifica la mision y la vision institucional
de la Universidad de la amazonia, contenidas en los articulos 6 y 7 del Acuerdo 62 del 20002 “por el cual
se deroga el Acuerdo 064 de 1993, y se adapta el Estatuto General de la Universidad de la Amazonia”, y
fos numerales 2.2.1 y 2.2.2 del articulo 2 del Acuerdo 25 de 2018 "Por el cual se adopta el Proyecto
Educativo Institucional (PRI) de la Universidad de la Amazonia“ expedido por el Consejo Superior
Universitario, establece la misién y la vision institucional de la Universidad de la Amazonia.

El Decreto No. 1330 de 2019, "por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del Titulo
3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -Unico Reglamentario del Sector Educacion”, en
donde se reitera la obligatoriedad de formular y expedir el Proyecto Educativo Institucional o el que haga
sus veces: “Considerando que, en la articulacién entre aseguramiento de la calidad del pais e
instituciones, estas fijen una intencion contribucion al sistema por medio la formulacién su proyecto
institucional o el que haga sus veces impactando asi el proceso formativo™.

Todo Proyecto Educativo Institucional debe dar cuenta de la forma como cada institucién decide alcanzar
los fines de la educacion definidos por la ley en respuesta a las condiciones sociales, economicas,
culturales y politicas de la poblacién donde tiene radio de accion la Universidad. En consecuencia, para
su proceso de actualizacion se generaron diferentes espacios de participacion y socializacion con los
estamentos de la comunidad universitaria asi:

En marzo del 2022, por directriz institucional se convocé a una jornada de evaluacion y actualizacion del
PE| de la Universidad en coherencia con la necesidad de articular sus planteamientos con el Decreto
1330 y demés normas que regulan la educacion superior, en el marco del cumplimiento de las condiciones
previas exigidas para el proceso de acreditacion institucional en curso. Al respecto se adelantaron las
siguientes acciones: constitucion de un equipo de trabajo interdisciplinario, revisién de la normativa
vigente, elaboracién de una agenda de encuentros, se creé un repositorio documental con actas sobre
las discusiones adelantadas y se estructuré un nuevo documento con los atributos institucionales
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declarados en la misién y visiéon en relacién con el perfil de egreso, y los resultados de aprendizaje
esperados en coherencia con su identidad institucional.

Durante el afio 2023 se adelanté un plan de formacién docente con siete sesiones de trabajo para

incorporar en la planeacioén curricular la directriz planteada en el nuevo documento y hacer los ajustes
pertinentes al PEl en construccion.

Durante el afio 2024 se ha trabajado en la edicién y ajustes conceptuales del documento sobre la base

de las observaciones hechas por los diferentes actores en articulacion con las demas politicas
institucionales.

En ese sentido, la Direccion de Gestion Financiera, mediante oficio DF-098 del 11 de junio de 2024, emitio
concepto indicando que:

‘analizadas las condiciones técnicas y financieras, y de acuerdo con las anteriores consideraciones,
cumpliendo con el Acuerdo Superior No. 43 del 2020, por el cual se aprueba el Plan de Desarrollo
Institucional 2020- 2029, es FINANCIERAMENTE VIABLE, el proyecto Educativo Institucional PEI”.

Igualmente, la Oficina Asesora Juridica de la Universidad de la Amazonia, mediante oficio OAJ- 086 del
12 de junio de 2024, expuso:

‘se considera juridicamente viable la aprobacién del proyecto de acuerdo sometido a revision; siendo
pertinente indicar que, en la solicitud del respectivo estudio, no se adjuntaron los conceptos técnicos y
financieros, a que haya lugar”.

Frente a lo propuesto, la Oficina Asesora de Planeacion mediante oficio OAP-442 del 17 de junio de 2024,
manifestd que:

‘se emite concepto FAVORABLE para la propuesta de acuerdo por el cual se actualiza el Proyecto
Institucional de la Universidad de la Amazonia”

En sesion extraordinaria el dia 20 de junio de 2024, el Consejo Académico de la Universidad de la
Amazonia, decidié dar AVAL a la solicitud de actualizar el Proyecto Educativo Institucional (PEl), de

acuerdo con los soportes emitidos por el Departamento de Pedagogia, Direccion de Gestion Financiera,
Oficina Asesora Juridica y Oficina Asesora de Planeacion.

En reunion ordinaria del Consejo Superior Universitario del dia 16 de agosto de 2024 se analizaron los
documentos allegados por el Departamento de Pedagogia, con ocasién a la actualizacién del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y se decidi6 la aprobacién del proyecto de Acuerdo:

En mérito lo expuesto,
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ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. ACTUALIZAR el Proyecto Educativo Institucional (PEl) de la Universidad de la
Amazonia.

ARTICULO SEGUNDO. Hace parte integral del presente Acuerdo el anexo del Proyecto Educativo
Institucional aprobado por el Consejo Superior de la Universidad de la Amazonia.

ARTICULO TERCERO. VIGENCIA Y DEROGATORIA. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de
su expedicion y publicacién, de conformidad con lo establecido en el Acuerdo No. 16 de 2019 proferido
por el Consejo Superior Universitario, y deroga todas las normas que le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Dado en Florencia - Caquetd, a los dieciséis (16) dia del/mﬁe,agosto de dos mil veinticuatro (2024).

///,\

YENY ADALID CHILATRA RIVERA WILLIAM AVID GRIMALDO =
Presidente del Consejo Superior
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INTRODUCCION

Aquella musica de secreto y de intimidad daba motivo a evocaciones y saudades. Cada cual. comenz6 a
sentir en su corazén que lo interrogaba una voz conocida. Varias mujeres con sus chicuelos vinieron a
acurrucarse junto a la tafiedora. Paz, misterio, melancolia. Elevado en pos del arpegio, el espiritu se
desligaba de la materia y emprendia fabulosos viajes, mientras el cuerpo se quedaba inmovil, como los
vegetales circunvecinos.

José Eustasio Rivera, La voragine

La politica educativa en Colombia incorpora la bitacora que orientard la planeacién escolar,
denominada Proyecto Educativo Institucional - P.E.Il.-, en la década de los 90 del siglo XX a partir
de del Articulo 73 de la Ley 115 de 1994 y de su Decreto Reglamentario 1860 del mismo afio;
aunque como experiencia reflexiva sobre el quehacer de las instituciones de educacion, en
cualquiera de sus niveles, existe la discusion sobre si fue una iniciativa del Ministerio de Educacion
Nacional o el resultado de las luchas del Movimiento Pedagégico Nacional de la década anterior.

A lo largo de estos treinta afios de existencia de la politica educativa del P.E.l., en el discurso
educativo nacional se concibe como el documento maestro orientador de las lineas de accion
propias y diferenciales de las instituciones educativas en Colombia, que requiere y exige ser
actualizado periédicamente, segun los ciclos vitales de las instituciones educativas. En efecto, es
para la Universidad de la Amazonia asunto de “interés vital” concebir un P.E.l. como un organismo
Vivo que, desde su aprobacion y expedicion por el Acuerdo 31 de 2001 del Consejo Superior, se ha
venido revisitando y actualizando por parte de la comunidad universitaria, con el propésito de
acercarse a la idea de un proyecto formativo de seres humanos autodeterminados, criticos y
propositivos que comprendan, valoren y actien desde los contextos locales y regionales.

El lector encontrara, en este sentido, el ejercicio reflexivo y praxeolégico de algo mas de dos
décadas, en las que diferentes grupos de trabajo han venido configurando el P.E.I. de la Universidad
de la Amazonia, desde una concepcion anclada en el ser humano que habita la regién, en la riqueza
natural que existe y, por supuesto, en las culturas ancestrales, tradicionales y contemporaneas que
circulan por el territorio, en la idea de preservar los ambientes vitales diversos, la construccion de
una cultura de paz y la consolidacion de la Amazonia como territorio para el Buen Vivir, desde el
desarrollo socio-educativo, cientifico-investigativo y de innovacion tecnoldgica.

En este contexto, el Proyecto Educativo Institucional -P.E.l.- se concibe como el marco de referencia
bajo el cual se estructuran y orientan los procesos formativos de la Universidad en coherencia con
sus componentes: a) Teleoldgico donde se expresan los propdsitos, la misién y vision institucional,
en correspondencia con el perfil de egreso de quienes se forman en ella; b) Pedagdgico en sus
dimensiones filosoéficas, sociolégica, axioldgica, pedagogica y curricular y; c) Organizativo y
normativo que establece el marco de las normas y politicas institucionales.

Los lineamientos aqui expuestos, enmarcan el principio de la mejora continua en razén a que en el
Proyecto Educativo Institucional se expresa la forma como la Universidad configura su quehacer en
relacion con los fines de la educacion definidos por la Ley, en respuesta a las condiciones sociales,
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econdémicas, culturales y politicas de la poblacion donde tiene su radio de accion. En el proceso de
actualizacién del P.E.l. se generaron diferentes espacios de participacion y socializacion con los
estamentos de la comunidad universitaria sobre la base de los referentes expuesto en el Acuerdo
25 del 2018, el cual, a su vez, se estructura desde la pregunta que cada dia cobra mayor vigencia,
a saber: ¢,cudl es la Universidad que queremos? Asi, por su naturaleza dinAmica y participativa, en
este documento se presenta de manera contextualizada, los elementos necesarios para
comprender criticamente las encrucijadas del presente y los retos del futuro de la Educacion
Superior en el territorio a amazonico.

Finalmente, es importante retomar la idea inicial de concebir el P.E.l. como una bitacora, como un
“diario de viaje”, pues al considerar la necesidad imperiosa de revisar las rutas trasegadas y de
planear las del por-venir, la reflexiéon y la accién terminan siendo una metafora del mismo viaje que
probablemente Arturo Cova realizd en el territorio amazoénico, tan solo para escuchar el latido su
corazon al unisono con la musica de la naturaleza, tal como lo expresa el epigrafe de este Introito.
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CAPITULO |

COMPONENTE TELEOLOGICO

1.1 HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD

La Universidad de la Amazonia es una Institucion de Educacién Superior reconocida como
establecimiento publico del orden nacional, con personeria juridica, autonomia administrativa y
patrimonio independiente, adscrita al Ministerio de Educacion Nacional, con domicilio principal en
la ciudad de Florencia, capital del departamento del Caquetd, y sedes en Leticia (Amazonas), San
José del Guaviare (Guaviare) y Puerto Asis (Putumayo). Fue creada mediante la Ley 60 del 1982 y
reconocida institucionalmente como Universidad por Resolucion No. 6533 del 5 de mayo de 1983,
expedida por el Ministerio de Educacion Nacional.

La Universidad de la Amazonia tiene su origen en el Instituto Universitario Surcolombiano - ITUSCO
-, con sede principal en la ciudad de Neiva, en el Departamento del Huila. Como Seccional Florencia,
inicid sus actividades en 1971, con cuatro programas a nivel tecnolégico: Ciencias Sociales,
Matematicas, Contaduria y Topografia. Con la Ley 13 de 1976, ITUSCO se transform6 en la
Universidad Surcolombiana - USURCO -, y su Regional Florencia, con tres facultades: Ciencias de
la Educacion, Ciencias Agropecuarias y Ciencias Contables y Econémicas. En 1982, a través de la
Ley 60 del 30 de diciembre, sancionada por el entonces presidente de la Republica, Belisario
Betancur Cuartas, la Regional Florencia se transformé en la Universidad de la Amazonia, con
autonomia académica y administrativa.

La Universidad de la Amazonia es una institucién de caracter publico, del orden nacional de
conformidad con su norma de creacién. Su mision, vision, objetivos, funciones y politicas, estan
orientadas a contribuir al desarrollo de la regiébn amazoénica. En sus cuatro décadas de existencia,
la Universidad de la Amazonia proyecta sus procesos formativos e investigativos en los
departamentos de Caqueta, Putumayo, Amazonas, Guaviare, Guainia y Vaupés, donde acoge a
estudiantes de la regibn amazonica y de otros lugares de Colombia.

1.2 DESCRIPCION DEL CONTEXTO

La regién de la Amazonia colombiana es sin6bnimo de potencialidades y de conflictos. Como zona
de colonizacion, su nacimiento se dio por fuera del Estado Social de Derecho y en medio de
dificultades aun presentes: altos indices de necesidades bésicas insatisfechas, debilidad
institucional, marginalidad y violencia. Sin embargo, su enorme riqueza expresada en la mas exotica
y compleja biodiversidad; su importancia geopolitica, no solo como parte de la Amazonia
continental, sino, especialmente, en el contexto del conflicto colombiano, cuyo escenario de
negociacion y confrontacion privilegiada son las selvas del sur del pais, hacen de obligatoria
consideracién para el Estado, la sociedad y especialmente para la comunidad académica regional
y nacional, la consolidacion de la Universidad, sobre la base del cumplimiento de su funcion social
con criterios de calidad y como uno de los soportes esenciales para el desarrollo regional
(Universidad de la Amazonia, Consejo Superior, 2001).
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La Universidad de la Amazonia, en sus procesos misionales, tiene en cuenta las diversas demandas
del orden local, regional, nacional e internacional, especialmente en lo relacionado con el
mejoramiento de la calidad educativa y el desarrollo de proyectos de investigacion que coadyuven
a solucionar los problemas descritos. La superacion de estas demandas tiende a fortalecer la cultura
ciudadana, el cuidado del ambiente y la construccién de una cultura de paz, la cual es un imperativo
para Colombia y, especialmente, para esta region, histéricamente epicentro de las luchas por el
control del territorio, donde la cultura de la violencia se ha exacerbado histéricamente, penetrando
en todas las esferas de la vida social, lo que demanda procesos formativos orientados a aprehender
maneras no violentas de transformacion de los conflictos sociales, que propicien la inclusién y la
justicia social como propoésitos de las dinamicas académicas, investigativas y de proyeccién social.

De esta manera, la Universidad de la Amazonia como institucion intercultural basada en principios
de igualdad, responsabilidad, inclusién y justicia social, se constituye en faro y guia de los procesos
formativos para la region y el pais; fortalece el didlogo de saberes en armonia con las comunidades
locales desde una vision amplia de los asuntos amazoénicos, reconoce en su dinamicas
investigativas y académicas la cultura de la colonizacion y sus poblaciones campesinas, las raices
indigenas y sus cosmovisiones ancestrales de la vida; promueve el cuidado de si, del ambiente y
del respeto a la diversidad, ante la necesidad acuciante de proteger la Amazonia como la reserva
de oxigeno mas grande e importante del planeta.

En este contexto, la formacion integral de los seres humanos en la regibn amazénica, exige situar
la realidad educativa en los entornos social, cultural, politico y econémico contemporaneos. Por ello
se requiere la construccion de una sociedad cimentada en el reconocimiento de si mismo, del otro
y de lo otro, desde la formacién de sujetos criticos capaces de problematizar las realidades y
proponer alternativas que lleven a la reconstruccién del tejido social, desde educacién que garantice
la preservacion de ambientes vitales diversos y de una cultura de paz.

En este contexto es importante tener presente las problematicas que, segun la UNESCO (2015) y
los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (PNUD, 2015), caracterizan la sociedad contemporanea y
demandan respuestas de los sistemas educativos. Entre estas se encuentran:

= Elacceso igualitario y universal a la educacion superior de calidad que genere un desarrollo
social, cultural y ambiental, acorde con las necesidades de los territorios y las regiones en
donde habitan los seres humanos.

= El fortalecimiento de la cultura de la paz, pues “sin paz, estabilidad, derechos humanos y
gobernabilidad efectiva basada en el Estado de derecho, no es posible alcanzar el desarrollo
sostenible” (PNUD, ODS, 2015).

= Elaumento de la poblacion mundial que conlleva a pensar en ampliar y diversificar la oferta
educativa para dar respuesta a las necesidades de la poblacion en crecimiento.

= Lainterconectividad humana que implica desarrollar competencias digitales necesarias para
el desempefio profesional en el marco de un mundo globalizado e interconectado.

= El cambio climatico y proteccion de los recursos hidricos que demandan procesos de
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formacion y educacién para la poblacion,coadyuvando a encontrar alternativas de
adaptacion y mitigacion al cambio climatico desde la cotidianidad de sus pobladores en sus
relaciones con los recursos hidricos de las regiones, que se fundamenten en acciones que
integren las ciencias, la cultura, la comunicacion, las tecnologias, el desarrollo econémico,
la justicia social y ambiental para el futuro de la humanidad.

= La sobreexplotaciébn de los recursos naturales que exige mejorar las practicas de
gobernanza y gestion de los recursos naturales del planeta, como se evidencié en la Cumbre
Rio+20, lo que compromete a la Universidad en la gestion y preservacion de ambientes
vitales diversos.

= El acelerado proceso de urbanizacion le exige a la educacion el desarrollo de alternativas
de formacion ambiental, que favorezcan la urbanizacién garantizando la armonia con el
entorno socio ambiental.

En sintesis, a partir de las problematicas que emergen en el territorio amazénico y en coherencia
con el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2029 (Universidad de la Amazonia, 2020) y con los
planteamientos de la Agenda 2030 de los ODS (PNUD, 2015), es necesario que la formacion de los
profesionales incluya el reconocimiento y la comprension de las realidades y sus posibles
transformaciones. En este sentido, y como criterios para fortalecer los procesos identitarios de la
Universidad de la Amazonia a partir de las probleméaticas del entorno, se realiz6 un analisis de los
elementos Politicos, Econdmicos, Sociales, Tecnol6gicos, Ecolégicos y Legales — PESTEL -, que
orientan las caracteristicas propias de los procesos misionales del Alma Mater en el territorio y se
vislumbran como necesidades principales del contexto. En consecuencia, el andlisis de los
resultados de la metodologia PESTEL en el &mbito institucional, permiten configurar un decélogo
misional propio de la Universidad de la Amazonia bajo los siguientes aspectos:

1. La piedra angular que sustenta la Universidad de la Amazonia desde su creacion, ha sido la
inmanente necesidad de aportar a la consolidacion del territorio y al proyecto de Nacién, a
través del cuidado de la Amazonia y la propension por la integraciéon de sus comunidades
entre ellas y al proyecto nacional, particularmente a las poblaciones autdéctonas como
elemento social de la Amazonia; objetivos que ahora se orientan hacia el Buen Vivir y hacia
la construccién de cultura de paz en la region, tendientes a construir estilos de vida
comunitarios desde la actualizacion de los saberes locales, tradicionales y académicos,
intencionalidad que se encuentra plasmada en el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2029,
en sus lineas estratégicas y objetivos, que buscan ser desarrollados en cada una de sus
sedes en los departamentos de Caquetd, Guaviare, Putumayo y Amazonas.

2. El reconocimiento de los derechos e intereses de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes
en el contexto amazénico que, por la diversidad e interculturalidad, exigen ser asumidos
desde los procesos formativos por su incidencia social y cultural en la consolidacion del
territorio, y en donde la Universidad de la Amazonia tiene especial protagonismo, al ofrecer
alternativas de solucion desde la academia, la ciencia y la educacién a las comunidades
locales y regionales.

3. La Universidad de la Amazonia es un actor comprometido, como Institucion de Educacién
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Superior, para cumplir el importante compromiso con la formacion de ciudadanas y
ciudadanos patrticipantes en la toma de decisiones colectivas con responsabilidad social.
Este es un fin determinante de la educacion superior en el Estado Social de Derecho
colombiano, de acuerdo con el concepto constitucional de igualdad, puesto que la
Universidad de la Amazonia como institucion estatal propende por la promocién y garantias
de los derechos sociales, principalmente la educacion. Asi, en cada escenario que se
promueve en el Alma Mater, en medio de las diferencias politicas, académicas, tedricas y
culturales, lo que la define e identifica, es el cumplimiento de los procesos misionales con la
participacién de cada uno de los actores, construyendo el derrotero préspero que se propone
para la region.

4. En los planes de gobierno de los departamentos del territorio amazénico se hace énfasis en
los sectores estratégicos de salud, de biodiversidad, agropecuario, agroindustrial, ambiental,
educativo, energético, y ecoturistico; campos de accion que por su naturaleza requieren
estar articulados con los procesos misionales que desarrolla la Universidad de la Amazonia,
para fortalecer la formacién de profesionales comprometidos con la identidad del territorio
gue contribuyan al proyecto de Nacion.

5. Enlos Ultimos afios, la migracion interna en la region, de espacios rurales hacia los urbanos,
ha sido una constante (DANE, 2021). Este fendmeno, que fue promovido inicialmente por
los factores de violencia e inseguridad y recientemente por realidades econdmicas
asociadas al desempleo, obliga a las instituciones a atender las necesidades de las diversas
poblaciones que arriban a los centros urbanos principalmente. En ese sentido, la Universidad
de la Amazonia, fundada sobre los principios de inclusion y justicia social, es epicentro local
y regional que, desde la igualdad de oportunidades, posibilitando la vinculacion de jovenes
y adultos a los procesos formativos; ademas, de promover la integracion y participacion de
las comunidades a través de la proyeccion social.

6. Esunimperativo de la Universidad de la Amazonia tener un papel protagdnico en un territorio
histéricamente afectado por la violencia y el conflicto armado, pues sus funciones misionales
estan determinadas por la generacién procesos formativos orientados a aprehender
maneras no violentas de transformacion de los conflictos sociales, que propicien la inclusién
y la justicia social, y favorecer dindmicas de construccion colectiva para la reconciliaciéon y
el perddn.

7. Segun el indice Departamental de Competitividad en el afio 2021 (Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo, Consejo Privado de Competitividad), los departamentos del Amazonas,
Caqueta, Guainia, Guaviare, Putumayo y Vaupés, se encuentran ubicados por debajo del
puesto 25, segln el i.D.C. de los 33 departamentos del pais. Ademas, en una escalade 1 a
10 en este mismo informe, se presenta que, para esta region, la adopcién de las TIC y la
sofisticacion, diversificacion e innovaciéon, se encuentran por debajo de 2.4, lo cual
demuestra que las condiciones de infraestructura en las telecomunicaciones desfavorecen
el desarrollo de capacidades tecnologicas que contribuyan al fortalecimiento de los
diferentes sectores existentes en la region. Es en este sentido que la Universidad de la
Amazonia cumple una tarea fundamental al contribuir en la capacidad de formacion del
talento humano en el sector de las TIC, construyendo una cultura plural y diversa pero
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respetuosa de las diferencias, bajo la idea de la construccién de redes sociales y humanas
desde las actuales herramientas tecnolégicas.

8. En concordancia con lo anterior, se exige de la Universidad de la Amazonia el
reconocimiento de la multiculturalidad expresada en la diversidad espiritual, lingiistica,
étnica, de género y epistemoldgica. Ademas de los saberes cientificos de los campos
disciplinares que transitan por la vida universitaria, es indispensable reconocer y valorar
desde la Universidad, los saberes ancestrales de los pueblos originarios, de las
comunidades afrodescendientes y campesinas; los saberes estéticos y tecnoldgicos v,
finalmente, los saberes sobre el cuidado de la vida y de las relaciones como fuentes de
conocimiento y de valores, que enriquecen el patrimonio del Saber Pedagdgico Institucional,
en cualquiera de sus manifestaciones.

9. Por su caracter regional y su ubicacién en la Amazonia, la Universidad es reconocida como
lugar de acogida a la multiculturalidad de la region y del pais, debido a su interés en la
preservacion de ambientes vitales diversos, entendidos como escenarios para posibilitar el
encuentro de la diversidad biogeogréfica, cultural, étnica, sexual, de género, politica,
espiritual y epistemoldégica desde la autonomia, el reconocimiento, la solidaridad y el cuidado
de si; de acuerdo con los objetivos para los cuales fue creada y la finalidad planteada, se
constituye en un escenario de formacion integral de profesionales en diferentes campos del
saber, en correspondencia con sus problematicas.

10. Asi, la Universidad se proyecta como una institucién de produccion, apropiacion y difusién
de conocimiento para contribuir al desarrollo y a la innovacion de la economia local y
regional, las transformaciones sociales y culturales, al igual que promover innovaciones en
los procesos de formacion, en la basqueda de soluciones no violentas de conflictos sociales
en pro de la construccién de una cultura de paz en el contexto regional y nacional. En este
marco, la Universidad de la Amazonia se proyecta “como una institucion eje del desarrollo
social, econ6mico y ambiental para la Amazonia colombiana [que] requiere de la
participacion de diversos actores del orden local, regional, nacional e internacional, quienes
con sus pequefias y grandes contribuciones permitirdn avances en sus ejes misionales,
generando procesos de mejora continua en una instituciébn que ha sido concebida y
gestionada en concordancia con las dindmicas regionales” (Plan de Desarrollo Institucional
2020 -2029, 117).

1.3 PROPOSITOS

De acuerdo con los fines de la Educacion Superior establecidos en la Ley 30/92, y la Ley 60 de
1982 por la cual se cred la Universidad de la Amazonia, se establecen lo siguiente:

= Formar profesionales integrales capaces de dinamizar procesos cognitivos orientados a la
preservacion de ambientes vitales diversos que integren las dimensiones del ser humano para
apropiar arménica y coherentemente lo cognitivo, ético politico, estético, afectivo, espiritual,
moral, comunicativo y corporal a su desarrollo profesional; al reconocimiento de la
multiculturalidad, la valoracion de la biodiversidad del territorio, el dialogo de saberes y el
cuidado de la vida.
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= Fortalecer la identidad cultural del profesional y su compromiso con la consolidacion del territorio
amazonico, articulado al proyecto de Nacion particularmente en lo relacionado con el
reconocimiento de la diversidad y la solucién no violenta de conflictos, convirtiendo la
Universidad de la Amazonia en un espacio de acogida social y cultural.

= Fortalecer las relaciones con las poblaciones amazonicas, contribuyendo a la preservacion de
sus valores culturales y sociales, especialmente de las culturas autoctonas.

= Consolidar centros y grupos de investigacion que dinamicen comunidades académicas
orientadas a la preservacion de la biodiversidad del territorio amazoénico como fuentes de vida
para la region y el pais.

1.4 MISION

La Universidad de la Amazonia es una Institucion Estatal de Educacién Superior del orden nacional,
en proceso de mejoramiento continuo para ser reconocida por su alta calidad, el liderazgo de sus
docentes, estudiantes y graduados en los sectores publico y privado, a través de la investigacion,
la formacién de talento humano, el desarrollo tecnoldgico y la transferencia de conocimiento a la
sociedad, profundizando en todos los ambitos de la ciencia para contribuir a la formacion integral
de los estudiantes y el desarrollo sostenible de la Amazonia®.

1.5 VISION

En el afio 2030, la Universidad de la Amazonia sera reconocida nacional e internacionalmente por
su alta calidad, acreditada institucionalmente; por su liderazgo en la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico y la transferencia de conocimiento; por su compromiso con el desarrollo sostenible de
la Amazonia y la formacién integral de sus estudiantes.

1.6 PERFIL DE EGRESO

El graduado de la Universidad de la Amazonia es un ser humano formado integralmente, con
pensamiento critico y sensibilidad social y humanistica, comprometido con el desarrollo cientifico,
tecnoldgico y de innovacion en la Amazonia, con capacidades para:

= |dentificar problematicas de carécter educativo, social, cultural, econémico, politico y ambiental
gue permitan plantear soluciones y aportar a la consolidacion de la Amazonia como territorio de
vida para el Buen Vivir.

= Participar en procesos sociales que contribuyen a la preservacion de ambientes vitales diversos

1 Acuerdo No. 30 del 23 de septiembre de 2019 “Por el cual se modifica la misién y la vision institucional de la Universidad de la amazonia, contenidas en
los articulos 6 y 7 del Acuerdo 62 del 20002 “por el cual se deroga el Acuerdo 064 de 1993, y se adapta el Estatuto General de la Universidad de la Amazonia’,
y los numerales 2.2.1 y 2.2.2 del articulo 2 del Acuerdo 25 de 2018 “Por el cual se adopta el Proyecto Educativo Institucional (PRI) de la Universidad de la

Amazonia “expedido por el Consejo Superior Universitario.
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y al fortalecimiento de la cultura de paz en la regional y en el pais, a través de la reflexion y
actualizacién de los saberes tradicionales y académicos.

* Proponer alternativas innovadoras de transformacién social que faciliten el avance de la regiéon
amazénica en la construccion y reconstruccion del tejido social entre los diferentes actores que
se inscriben en los sectores educativo, productivo, cientifico y cultural.

CAPITULO Il

COMPONENTE PEDAGOGICO
2.1. DIMENSION FILOSOFICA

El Proyecto Educativo Institucional - P.E.l. - de la Universidad de la Amazonia se configura
filoso6ficamente desde tres niveles de comprension, a saber:

a) La Universidad de la Amazonia asume el compromiso de formar seres humanos integrales que
comprendan y analicen la compleja red de variables que subyacen a las situaciones actuales de las
comunidades locales y regionales, lo que exige la construccién de un proyecto social cimentado en
el reconocimiento del otro y de lo otro, desde la formacion de sujetos criticos capaces de
problematizar las realidades y proponer alternativas que lleven a la reconstruccion del tejido social,
desde la produccion de conocimientos que dinamicen el desarrollo econdmico en la basqueda de
solucion no violenta a probleméticas y conflictos sociales en pro de una cultura de paz en el contexto
regional y nacional. En este sentido, el reconocimiento de la otredad, como principio fundamental
del Proyecto Educativo de la Universidad de la Amazonia permite desarrollar los procesos de
alteridad desde la presencia de los “rostros” humanos que configuran la trama socio-cultural de la
regiobn amazonica, tanto desde una sensibilidad cognitiva, como desde una sensibilidad del gozo
(Lévinas, 1999, 201-2061), en correspondencia con la categoria del Buen Vivir (Acosta y otros,
2009) enunciadas desde las Epistemologias del Sur (Meneses y Bidaseca, 2018).

b) El reconocimiento en el siglo XXI sobre la multiplicidad y diversidad de saberes ha puesto en
entredicho los conceptos modernos de conocimiento y de ciencia occidentales. Es desde este punto
de partida que la Universidad de la Amazonia asume la categoria de ecologia de saberes como
nicho propicio para articular, desde el pensamiento posabismal y de la copresencia (De Sousa,
2010, 29-59), los saberes de los individuos y comunidades ancestrales y actuales en didlogo
permanente con las perspectivas cientificas y tecnologicas contemporaneas, permitiendo una
actualizacion de saberes y practicas sociales y culturales que se ven reflejadas en la vida cotidiana
universitaria.

c) Atendiendo a las caracteristicas propias de las exigencias de las sociedades hacia las
Instituciones de Educacion Superior y la Academia, se asume desde la Universidad de la Amazonia
gue el cuidado de si es el eje vertebral de las tareas misionales anteriormente descritas, sobre todo
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desde la consideracion de que el cuidado propio del ser humano, pasa necesariamente por el
cuidado de los otros y de las relaciones con la otredad (Boff, 2002, 107-128), es decir, por la
alteridad en relacion con el si mismo, el medio ambiente planetario y los contextos sociales y
culturales.

2.2 DIMENSION EPISTEMOLOGICA

El desarrollo de las ciencias en la modernidad enfrenta una profunda crisis expresada en conflictos
de intereses, de validez, confiabilidad de sus resultados y replicabilidad de procesos investigativos
en diversos contextos como respuesta a las necesidades de las comunidades humanas. Ello exige
explorar nuevas visiones de la ciencia que propenda por el didlogo de saberes (Leff, 2014) y el
reconocimiento del otro y de lo otro en clave epistemolégica (Rebok, 2016, 89), de tal manera que
la Universidad sea un lugar privilegiado para la construccion y validacion del conocimiento cientifico
en sus diferentes concepciones.

Por su naturaleza, el conocimiento cientifico que se construye en la Universidad de la Amazonia es
intencional, de caracter transformador, comunicable, sisteméatico, especifico, factico, y provisional,
rasgos que dan identidad al cumplimiento de sus procesos misionales y tienen como propdsito
transformar y re-crear los saberes académicos. No obstante, los nuevos métodos de construccion
de conocimiento requieren un vinculo con el reconocimiento del contexto, las raigambres culturales,
los aspectos sociales y las coyunturas politicas de los territorios y sus formas de articulaciéon con el
mundo globalizado, a partir de las cuales se pueda trazar nuevas perspectivas y estilos de
construccion social de alternativas de desarrollo. Las reflexiones actuales, en el marco de un mundo
complejo, caracterizado por la incertidumbre, requieren la consideracion de la provisionalidad del
conocimiento, la solucién de problemas, el desarrollo del pensamiento critico, la autorregulacion y
el establecimiento de un lugar de enunciacién, es decir, identificar desde dénde se piensa, como se
conoce, se expresa, y cuales son las experiencias desde las que nos reconocemos y proyectamos
(Prigogine, 1996; Capra, 1992; Maturana y Valera, 1984).

En sintesis, la comprension e interpretacion del mundo que trae consigo cada actor de la instituciéon
universitaria, y el reconocimiento de sus preconceptos, son los puntos de partida para resignificar
los didlogos en la actividad académica de la Universidad, pues es en ese escenario donde afloran
los saberes de todos y para todos, consolidando el Saber Pedagoégico de la comunidad académica.
En este contexto general cobran importancia los saberes propios de cada campo disciplinar que
dan identidad a cada profesién y han dejado huella histérica, lo que permite redescubrirlos,
contextualizarlos y reelaborarlos.

2.3 DIMENSION SOCIOLOGICA

Vivimos en un mundo donde nos encontramos unos frente a otros cruzando las brechas de la
geografia, el lenguaje y la nacionalidad; hoy mas que nunca, todos dependemos de personas que
jamas hemos visto y que, a su vez, dependen de nosotros. El desarrollo de las personas y de los
grupos sociales esta en estrecha relacion con la construccion de territorio, concebido como una

(@) 2 Calle 17 diagonal 17 con carrera 3F Barrio El Porvenir CAMINO A LA

>
icontec 1QNE atencionalciudadano@uniamazonia.edu.co ACRE DI TACIO N

www.uniamazonia.edu.co INSTITUCIONAL
Florencia Caqueta

©

icontec

150 9001

Certicado
N* SCT087-

13



Pagina 14 de 37

&9‘ Universidad de 1a o
2 Amazonia

Vigilada Ministerio de Educacion Nacional

NIT. 891.190.346-1

representacion sociocultural, compleja, donde convergen multiples interacciones sociales, politicas,
econdmicas y culturales, es decir, en el territorio amazonico convergen diferentes cosmovisiones
representativas de sectores campesinos, indigenas, habitantes urbanos, afrodescendientes y
demds grupos poblacionales, desde los cuales se actualizan los saberes académicos.

De esta manera, en el discurso sobre lo amazonico la conformacion del territorio se concibe desde
diferentes intereses y necesidades sociales en relacion con las oportunidades de formacion
ofrecidas por la Universidad de la Amazonia, aportando a la transformacién y a la preservacion de
ambientes vitales diversos, teniendo en cuenta que a tiempo que se fortalece el desarrollo de los
sectores productivos (agropecuario y comercial) y el financiero, la Institucion le apuesta desde las
ciencias naturales y las ciencias sociales al conocimiento de las potencialidades socioambientales
en la perspectiva del Buen vivir. Por la diversidad cultural que habita el territorio amazénico, la
Universidad de la Amazonia promueve la formacion de profesionales con rigor cientifico, altos
indices de calidad y comprometidos con visiones alternativas frente a la solucion no violenta de los
conflictos, la confrontacion racional de las diferencias, el cuidado y el uso responsable de los bienes
gue nos ofrece la naturaleza en su dimensién bioldgica y espiritual, aspectos que contribuyen a
fortalecer la identidad personal, social y cultural del ser humano que habita en la Amazonia.

De otra parte, la defensa de la autonomia universitaria es una responsabilidad ineludible y de gran
actualidad en América Latina y en Colombia. Bajo este propdsito, se requiere que los
cuestionamientos de cualquier indole pasen por la argumentacion fundamentada y por la
sensibilidad humana. Asi, la educacion, la ciencia, la tecnologia, las artes y las humanidades deben
ser un medio para el desarrollo de la democracia la libertad y la igualdad, sin distincién social de
género, etnia, religion o edad (Derrida, 1998; Nussbaum, 2103; Castro-Gémez, 2007, 2009). Desde
este concepto de autonomia, la Universidad de la Amazonia ejerce su papel critico y propositivo
frente a la sociedad, sin que existan limites impuestos por los gobiernos de turno, creencias
religiosas, los intereses de los mercados econdémicos o de los particulares. En este sentido, el
didlogo de saberes para ser universal ha de ser plural e igualitario, propiciando el didlogo de las
culturas (UNESCO, 2020).

2.4 DIMENSION AXIOLOGICA

En la Universidad de la Amazonia la orientacién de los procesos formativos se concreta en la
apropiacion de un conjunto de principios y valores, que son referente en el quehacer universitario
para llevar a cabo los propositos misionales. Visto asi, los principios son el punto de partida de la
formacion, es decir, que la razén de ser de las practicas educativas se sustenta en unos marcos de
orientacion de caracter axiologico y ético. En esta perspectiva, se comprende que la formacion
integral involucra el campo de los principios axiol6gicos y éticos, a la vez que el desarrollo de las
dimensiones cognitiva, afectiva, comunicativa, socio-politica, estética, espiritual y somatica, entre
otras.

De otra parte, es una condicion de los principios formativos en la Universidad de la Amazonia,
abordar el didlogo de saberes entre las practicas propias de las comunidades locales y regionales
bajo la intencibn de contextualizarlas con los saberes académicos y cientificos. Dadas estas
consideraciones sobre el saber construido en la Universidad, es primordial que el principio de
reconocimiento de “el otro” y de “lo otro” representa una directriz misional en armonia con los
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presupuestos éticos y estéticos propios del proceso de la “alteridad”, entendida como un imperativo
categdrico, al considerar en las practicas cotidianas la presencia de las otras personas y, por ende,
de las circunstancias existenciales, axiolégicas y espirituales, que las conforman.

También se reconoce institucionalmente el principio de inclusién social y educativa sustentado en
las politicas de inclusién, que facilitan el acceso a una educacion de calidad, promoviendo la
participacidén de los actores educativos independientemente de sus realidades cognitivas, fisicas,
sociales, culturales étnicas y de identidad de género, reconociendo la riqueza multi y pluricultural
de las personas y las comunidades que habitan el territorio amazénico. En este contexto, el cuidado
y la preservacion de los recursos naturales es un vector clave en la orientacion de los procesos de
docencia, investigacion y proyeccion social en la Universidad de la Amazonia, dado que se articulan
en el propésito de promover la reflexion y la accion permanente sobre la conservacion y
preservacion de los recursos que ofrece la riqueza hidrica, mineral y de oxigeno, ademas de la
diversidad de fauna y flora, que convierten a la region amazénica en un espacio privilegiado del
planeta.

De igual manera, la consolidacion del territorio amazdénico se configura desde el principio de la
cultura de paz, no sélo ser un espacio histérica y sociolégicamente reconocido como epicentro del
conflicto armado en Colombia, sino por la necesidad de reflexionar y actuar frente a las diferentes
manifestaciones de violencia generadas a lo largo del tiempo, en un espacio que ha sido explotado
dada la diversidad de la riqgueza natural, realidad que ha afectado la convivencia y el Buen vivir de
sus pobladores. Desde este horizonte, la Universidad de la Amazonia fortalece sus proyectos
investigativos y procesos formativos, promoviendo la solucién no violenta de los conflictos sobre la
base del respeto, el reconocimiento del pluralismo y de la diferencia; la convivencia democratica, la
tolerancia y la justicia social, todo ello cimentado en la existencia de “el otro” y de “lo otro” como
pilares para la consolidacion de una cultura de paz. Finalmente, bajo el lema institucional “con
voluntad de servicio”, la Universidad de la Amazonia dirige su actuar desde el principio de gestion
con transparencia responsable y solidario con los miembros de la sociedad, tanto en la toma de
decisiones, como en el manejo de bienes y recursos, en coherencia con los valores que orientan la
mision institucional.

2.5 DIMENSION PEDAGOGICA Y CURRICULAR

El Saber Pedagégico de la Universidad de la Amazonia es el resultado de un diadlogo entre las
dimensiones filoséfica, epistemoldgica, socioldgica y axioldgica, caracterizadas desde la Identidad
Institucional, y las teorias pedagdgicas contemporaneas que buscan comprender el sentido de la
educacion y las maneras de convivir y de actuar en los territorios local, regional y nacional, en
sintonia con las intenciones expresadas en la Mision, Vision y Perfil de Egreso, haciendo explicita
la propuesta orientadora de la praxis universitaria, desde la concepcion que tiene la institucion
educativa de la educabilidad y la ensefiabilidad. Dicho de otra manera, el Saber Pedagdgico es el
marco de referencia bajo el cual se estructuran y orientan todos los aspectos relacionados con el
proceso de formacion profesional en la Universidad de la Amazonia en sus modalidades de
educacién presencial, a distancia y virtual. En este orden de ideas la educabilidad y de
ensefiabilidad se fundamentan en una concepcién propia de educacion, de formacién y de
pedagogia que, de manera interrelacionada, orientan las practicas pedagoégicas en la Universidad.
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En la historia de la humanidad, la Educacién ha cumplido dos funciones diferenciadas, a saber:
reproducir el orden social, transmitiendo la herencia cultural y; transformar la sociedad y la cultura.
Estas dos funciones concurren en una relacion dialéctica, al tiempo que se generan nuevas formas
de comprender y actuar socialmente. Hoy la educacion esta comprometida con procesos de
transformacion de la sociedad desde la formacién de seres humanos con capacidades para
responder a las exigencias de un mundo cambiante, incierto, complejo y tecnologizado, a partir de
la actualizacion de los saberes y del desarrollo del pensamiento critico, que le permitan al sujeto en
formacion tomar decisiones basado en criterios socialmente razonables y éticamente responsables.
Visto de esta manera, la educacién es un proceso, una practica y un producto de las sociedades
que se concibe como “un proceso de formacidon permanente, personal, cultural y social que se
fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y
de sus deberes” (MEN, Ley 115 -Ley General de la Educacién en Colombia-, 1994). De manera
general, la Educacién en la Universidad de la Amazonia se concibe como un proceso social,
histéricamente desarrollado e intencionalmente planeado para permitir al profesional en formacion,
estar criticamente integrado al contexto, comprenderlo y transformarlo, como posibilidad de
crecimiento en humanidad, en coherencia con los fines cientificos, politicos ideoldgicos, culturales,
sociales y econémicos de la época y del contexto.

A partir de lo que Paulo Freire sefala como “parentesco intelectual”’, el Saber Pedagdgico de la
Universidad de la Amazonia se sustenta en la pedagogia critica, precisamente en el cruce de tres
“horizontes de sentido”, es decir, en el del propio Freire, en el de Henry A. Giroux y en el de Peter
L. McLaren (Freire, 1997, 13-15). En esta perspectiva, Freire hace un llamado sobre la necesidad
de una pedagogia dial6gica que supere el dominio instrumental de la técnica y le permita al ser
humano apropiarse de la palabra para nombrar, reflexionar y transformar el mundo. Desde esta
perspectiva, en el espacio universitario se generan practicas pedagdgicas donde se considera y se
asume a la otredad como posibilidad de reconocimiento social y humano y en donde la Universidad
se considera como creadora de nuevas significaciones, imaginarios sociales, escenario de
construccion de la experiencia y el reconocimiento de “los otros” y de “lo otro” en un concierto
polifénico que permite que las voces de todos los actores sociales con sus mdltiples saberes,
configure un lugar de acogida en donde se generen acuerdos sociales, teniendo en cuenta las
motivaciones, convicciones y creencias de los miembros de la comunidad educativa (Murcia y
Jaramillo, 2017).

De acuerdo con lo anterior, el Proyecto Educativo de la Universidad de la Amazonia, desde su Saber
Pedagodgico, prioriza las practicas, ética y socialmente responsables de los miembros de la
comunidad académica y, desde alli asume, en la perspectiva de Giroux (1997), lo que desde la
pedagogia critica se plantea como uno de sus principios fundamentales, a saber, que la ensefianza
para el fortalecimiento personal y social esta orientada por principios éticos que necesariamente
anteceden a asuntos tedrico-cientificos o epistemoldgicos e, inclusive, al desarrollo de las
habilidades blandas en linea direccionada hacia la inmersién de los egresados en las logicas del
mercado. En este marco de accion, significa que “el curriculum como forma de politica cultural
enfatiza la importancia de considerar los aspectos sociales, culturales, politicos y econémicos como
categorias primarias para la comprension de la ensefianza contemporanea” (Giroux y Simén 1984,
citado por Giroux, 1997, 57). De otra parte, el Saber Pedagdgico de la Universidad de la Amazonia,
se desmarca de las pedagogias tradicionales, en la medida en que vincula el conocimiento y el
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poder no como un factor naturalizado entre los miembros de la comunidad académica, sino que
considera dicha relacién como un factor de discusion y debate para proponer enfoques alternativos
a la “organizacion escolar, al curriculum, a la pedagogia en el aulay a las relaciones sociales (Giroux
y McLaren 1987, citado por Giroux, 1997, 51).

Ahora bien, una manera expresa y declarada de considerar el Saber Pedagdgico de la Universidad
de la Amazonia desde la pedagogia critica, se encuentra en la Dimensién Filoséfica del Proyecto
Educativo Institucional, en donde se concibe, desde la ecologia de saberes (De Sousa, 2010), la
idea centrada en el respeto a la diferencia de opinién de los “otros”, con el fin de converger en algun
punto desde el cual se puedan construir acuerdos de caracter pedagdgico, epistemologico e,
incluso, ético. No de otra manera se puede concebir que “la comprension critica de la relacion entre
el yo y el otro es uno de los retos cruciales de las practicas pedagoégicas en la era del
posmodernismo” (MacLaren, 1997, 36). De hecho, desde una pedagogia radical comprendida como
politica cultural, se asume el compromiso en esta declaracién publica de la Universidad de la
Amazonia, que su Saber Pedagdgico se ha construido a partir de la actualizacion permanente de
los saberes académicos y, por ende de la concepcién de curriculum, a la luz de los saberes
cotidianos, culturales y ancestrales de los miembros de la comunidad educativa, reivindicando lo
gue MacLaren denomina como politica de la diferencia: “Este tipo de curriculum debe ser
desarrollado en torno a una politica de la diferencia [...] Dicha pedagogia debe estar fundamentada
en una vision determinada de la comunidad humana, una vision en la que la politica de la diferencia
sea dignificada (Young 1986, citado por McLaren, 1997, 60).

Una manera de contextualizar los principios basicos de la pedagogia critica desde el Saber
Pedagdgico de la Universidad de la Amazonia, es comprender el desplazamiento conceptual, antes
gue semantico, de las categorias tradicionales de ensefianza y aprendizaje, las cuales se centran
en los métodos y procesos utilizados para impartir conocimientos y habilidades a los estudiantes,
hacia las categorias de ensefiabilidad y educabilidad, referidas a la capacidad de los individuos para
aprender y ser ensefiados, considerando la motivacion, el entorno, las experiencias previas, entre
otros factores asociados al acto educativo. Asi, la relacién entre estas posturas pedagdégicas, radica
en que las categorias tradicionales de ensefianza y aprendizaje pueden influir en la ensefiabilidad
y educabilidad de los estudiantes, ya que la forma en que se ensefia puede impactar en la capacidad
de aprendizaje de cada individuo. En sintesis, los procesos de educabilidad y ensefiabilidad en la
Universidad de la Amazonia estan aparejados desde la Pedagogia Critica, en la medida en que

...la pedagogia critica como una forma de politica cultural, pretende proporcionar a los
educadores una oportunidad para examinar, desmantelar, analizar, poner entre paréntesis,
destruir y reconstruir las practicas pedagégicas [...] También busca una problematizacién
de las experiencias y las necesidades de los alumnos, como base para explorar el
enfrentamiento entre sus vidas inmediatas y las limitaciones y las posibilidades de la
sociedad en su conjunto (Giroux, 1997, 50).

2.5.1 Modelo Pedagégico
El Saber Pedagdgico de la Universidad de la Amazonia asume el Modelo Pedagdgico Critico Social,

en concordancia con la Mision, la Vision y el Perfil de Egreso, toda vez que recupera las categorias
conceptuales inscritas en las dimensiones filoséfica, epistemoldgica, socioldgica y axiolégica de la
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Identidad Institucional. Dichas categorias conceptuales estan articuladas en el propdsito formativo
como proyecto democratico y social, en la idea de coadyuvar a la construccién de una sociedad
mAs justa e igualitaria a partir de la consideracion de una educacion contextualizada, pertinente y
de calidad.

El Modelo Pedagdgico Critico Social es un enfoque educativo propio del siglo XX, aunque tiene
todas las posibilidades de realizacién en el XXI en razén de sus avances tedricos-conceptuales,
metodolégicos y, sobre todo, autocriticos. Asi, la caracteristica principal de esta propuesta
pedagdgica es la autorreflexion y el redireccionamiento de los presupuestos en que se afinca,
siempre bajo la sospecha de que todavia hay mucho camino por recorrer en la direccion de una
educacion emancipadora. En este contexto, la Universidad de la Amazonia comprende que el
dialogo y actualizacion de los saberes, el respeto por la opinién del otro, la contextualizacién del
conocimiento y la reivindicacion de la praxis, son algo mas que propdésitos, pues tienden en la cultura
académica cotidiana a hacerse patentes y vitales como proyecto curricular.

En primer lugar, un modelo pedagdgico para Lawrence Sthenhouse es “un intento de comunicar los
principios esenciales de una propuesta educativa de forma que quede abierta al escrutinio critico y
pueda ser traducida efectivamente a la practica” (1975, 43), enunciado que confirma en clave
latinoamericanista la idea de Paulo Freire de que "cuanto mas critico un grupo humano, tanto mas
democratico y permeable es" (Freire, 1967: 91). En segundo lugar, el Modelo Pedagdgico Critico
Social considera:

Las metas u objetivos encaminados al crecimiento critico, reflexivo y creativo del individuo,
los métodos que enfatizan el trabajo colaborativo y participativo, el desarrollo de actividades
progresivas y secuenciales de contenidos cientificos o técnicos en un ambiente bidireccional
entre estudiantes y docente (Villén, 2018,7).

En consideracion de los anteriores presupuestos, la Universidad de la Amazonia concibe el Modelo
Pedagdgico Critico Social desde la apertura a enfoques diversos que convergen en la articulacion
entre teoria educativa y practica social, siempre en la perspectiva de valorar los saberes existentes
de los actores educativos y re-crearlos a partir de los saberes académicos.

2.5.2 Enfoques Pedagdgicos del Modelo Critico Social

Un enfoque pedagdégico se fundamenta en concepciones tedricas o lineamientos que sustentan el
modelo pedagdgico en relacidén con el propdsito de formacion y las caracteristicas que determinan
su naturaleza. Asi, la pedagogia critica se apoya en diversos enfoques que indican la ruta a seguir
en el desarrollo de las practicas pedagdgicas que se concretan en las relaciones de ensefianza y
de aprendizaje. Segun la naturaleza y autonomia de cada programa, estos podran optar por uno o
varios de los enfoques relacionados, u optar por otros, siempre y cuando promuevan el desarrollo
del pensamiento critico y habilidades sociales. Asi, en las practicas pedagdgicas, sociales y
culturales en la Universidad de la Amazonia, encontramos los desarrollos de los siguientes
enfoques:

e Aprendizaje basado en Problemas (ABP)
e Enfoque por Proyectos
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Pedagogia afectiva

Pedagogia liberadora

Enfoque pedagogia dialogante
Ensefianza para la comprension
Pedagogia autogestionaria
Enfoque Socioformativo Complejo
Enfoque Socio Cultural

Enfoque Pedagdgico Mediacional

2.5.3 Lineamientos Curriculares y Did&cticos

Desde la perspectiva de la ensefiabilidad es importante precisar las concepciones sobre curriculo,
didactica y evaluacion que sustenta el Saber Pedagogico de la Universidad de la Amazonia, como
las condiciones para consolidar el proceso formativo representado a través de la practica de la
ensefianza. En este sentido, el curriculo se concibe como un sistema dinamico, participativo y
critico, que orienta el proceso formativo y la construccién del conocimiento escolar, desde proyectos
curriculares como estrategias que sitdan la actividad didactica, apoyada en la investigacién del
profesor sobre lo que pasa en las aulas para transformar la ensefianza y cualificar los procesos de
aprendizaje (Stenhouse, 1991). Asi, el curriculo en la Universidad de la Amazonia, es considerado
como una guia para el profesor y un instrumento potente para la transformacion de la ensefianza,
orientada por un permanente dialogo de saberes entre los miembros de la comunidad académica,
particularmente de los estudiantes.

En coherencia con las posturas de la pedagogia critica, aqui referenciadas, mas alla de la seleccion
y organizacién de los contenidos que deben ser ensefiados y aprendidos, el curriculo, desde una
vision alternativa, se concibe como un proceso de representacion, formacion y transformacion de la
vida social en la sociedad (Kemis, 1993); es una practica que debe entenderse como un todo que
no se agota en el campo de lo disciplinar, sino que es un proceso que integra los imaginarios
culturales, sociales y politicos del contexto a la formacién de profesionales criticamente articulados
con su habitat, capaces de comprenderlo y transformarlo, en la busqueda permanente de identidad
con el territorio. En consecuencia, para efectos de promover la flexibilidad curricular desligada de
una clasica vision asignaturista, en beneficio de un proyecto curricular por proyectos transversales
de caracter inter y transdisciplinario y por la planificacion del trabajo académico, tanto de estudiantes
como de profesores, ademas de facilitar la movilidad nacional e internacional de estudiantes y
egresados, entre otros aspectos, los planes de estudio de los programas académicos se expresan
en créditos académicos. Los créditos académicos son la unidad de medida del trabajo académico
para expresar todas las actividades que forman parte de los planes de estudios que deben cumplir
los estudiantes. Un crédito académico se define como el trabajo académico de 48 horas que
comprende las horas con acompafamiento directo del docente y las horas del trabajo independiente
que el estudiante debe dedicar a la realizacién de actividades de estudio, practicas y otras labores
gue sean necesarias para alcanzar las metas de aprendizaje (MEN, Decreto 1075 de 2015).

Para que estas intencionalidades pedagdgicas y curriculares se concreticen en practicas culturales
socialmente compartidas en la Universidad de la Amazonia, se requiere consolidar un proceso
didactico que comprenda el conjunto de relaciones que se dan entre el profesor, el estudiante y los
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saberes en permanente construccion y actualizacion, en una relacion dialéctica con el contexto y el
entorno, ademas de abordar el conjunto de técnicas y estrategias metodoldgicas para la practica de
la ensefianza. Asi, desde la Universidad, se comprende que la didactica se ocupa de la organizacion
y planeacion de ambientes interaccionales para la construcciébn y reconstruccion de los
conocimientos: “La didactica, piensa y habla sobre el como de la ensefianza [...] es el discurso a
través del cual el saber pedagégico ha pensado la ensefianza hasta hacerla el objeto central de sus
elaboraciones” (Zuluaga, 2003). La didactica en la estructura curricular precisa la ruta metodoldgica
para alcanzar las competencias propuestas

Finalmente, para que el proyecto curricular sea posible, se concibe la evaluacién de procesos de
aprendizaje como una préactica democratica de formacion, que se orienta sobre acuerdos frente
estrategias y criterios para la valoracion de los aprendizajes; es una practica permanente, que va
mas alla de la calificaciébn y permite al estudiante autorregular su proceso formativo. Tanto el
aprendizaje como la evaluacién se realizan a través de actividades retadoras que demandan la
conjugacion de habilidades, disposiciones y conocimientos para su resolucion (Salinas, 2018). De
acuerdo con lo planteado en los principios institucionales, la Evaluacién para los Aprendizajes -
E.P.A. -, busca promover la reflexion y la retroalimentacion continua sobre los resultados de
aprendizaje, y se constituye en un escenario privilegiado para la formacion politica y la participacion,
objetivo que se visualiza en la planificacién curricular desde los microcurriculos y los acuerdos
pedagdgicos, a través de los procesos llevados a cabo permanentemente de la autoevaluacion, la
coevaluacion y la heteroevaluacion.

2.5.3.1 Enfoque Curricular por Competencias

La Universidad de la Amazonia asume, desde su Saber Pedagdgico, el modelo de la pedagogia
critica con enfoque curricular basado en el desarrollo de competencias, toda vez que para poder
cumplir con las tareas misionales se concibe a cada uno de los actores educativos como seres en
permanente dinamismo, cambio y perfectibilidad. Ahora bien, después de mas de dos décadas de
debates académicos en las escuelas de base, en las universidades y en los grupos de investigacion,
el tema de “las competencias” ha sido considerado en Colombia desde multiples miradas, entre
ellas la ofrecida por la pedagogia critica bajo la suspicacia de que “la aplicacion de estandares
rigurosos nunca es inocente o neutral ante los contextos social, econémico e institucional”, pues “la
pedagogia critica ha generado categorias decisivas para analizar temas como la produccion de las
experiencias de los estudiantes, los examenes, las ideologias de los profesores, y determinados
aspectos de la politica escolar, temas que los andlisis conservadores y liberales han obviado con
demasiada frecuencia “(Giroux, 1997, 50).

Es desde esta particular mirada de la pedagogia critica, que el Saber Pedagdgico de la Universidad
de la Amazonia asume bajo el principio de coherencia y buena voluntad, el sentido de un proyecto
curricular con enfoque de desarrollo de competencias, aunque “para algunos no es posible unir la
Pedagogia critica y el enfoque de competencias. Es mas, se piensa que la Pedagogia critica
rechaza ese enfoque. Esta propuesta, sin embargo, parte de aceptar que el ideal emancipador de
la Pedagogia critica se puede construir en la medida que los sujetos sean competentes para hacerlo
(Unigarro, 2017, 11). Por ello, la Universidad de la Amazonia al ser reconocida como un lugar de
acogida a la multiculturalidad, por su interés en la preservacion de ambientes vitales diversos, en la
construccion de una cultura de paz y en la consolidacién de la Amazonia como territorio para el
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Buen Vivir, asume las competencias como las capacidades que:

Posibilitan que las personas estructuren y fortalezcan su proyecto ético de vida, y, al hacerlo,
se proyectan a mejorar el tejido social, contribuir al desarrollo econémico, apoyar el
desarrollo cultural y proteger el ambiente ecol6gico. De esta forma, es muy claro que cuando
las personas desarrollan sus competencias, al mismo tiempo estan contribuyendo a tener
una mejor sociedad, por la articulacién del saber ser con el saber hacer, el saber conocer y
el saber convivir (Tobon, 2010,17).

Asi, las competencias adquieren un sentido y significado integrador del ser humano en su proceso
formativo, reconociéndolas como “actuaciones que articulan de manera sistémica el saber ser, el
saber hacer, el saber conocer y el saber convivir. Esto implica que no hay competencias
actitudinales, cognitivas, valéricas y afectivas, porque toda competencia integra estos procesos
(Tobon, 2010, p.16).

En coherencia con el Saber Pedagdgico, el proyecto curricular en la Universidad de la Amazonia se
estructura desde un enfoque basado en competencias, a partir de los Lineamientos de
Competencias para la Educacién Superior del MEN (2009), y las “competencias genéricas”
propuestas en el Proyecto Tuning para América Latina (2004-2006), donde se plantea que “son
aquellas que permiten a los ciudadanos adaptarse a los desafios que enfrenta la sociedad cada dia,
tener pensamiento flexible, saber interpretar, enfrentary resolver situaciones problémicas y afrontar
las incertidumbres” (MEN, 2009). En este orden de ideas, ademas de definir las competencias
especificas de cada programa académico, la Universidad desarrolla en sus curriculos las
competencias genéricas para educacion superior clasificadas en: a) las abstractas del pensamiento
(razonamiento critico, entendimiento interpersonal, pensamiento creativo, razonamiento analitico y
solucion de problemas) y; b) las practicas (cultura ciudadana y entendimiento del entorno,
comunicacion, trabajo en equipo, alfabetizacion cuantitativa, manejo de la comunicacion en inglés,
uso y apropiaciéon de las TIC).

2.5.3.2 Resultados de Aprendizaje

En la Universidad de la Amazonia el proyecto curricular basado en un enfoque por competencias
es susceptible de ser evaluado a través de resultados de aprendizaje, expresados en “la capacidad
demostrada para utilizar conocimientos, destrezas y habilidades personales, sociales, profesionales
y metodolbgicas en situaciones de trabajo o estudio y en el desarrollo profesional y personal”
(CESU, Acuerdo 02 de 2020).

Los resultados de aprendizaje conllevan a la reflexion sobre la calidad académica y de gestion
institucional, es por ello que en el Decreto 1330 de 2019, la Universidad de la Amazonia asume los
resultados de aprendizaje como enunciados que indican lo que un estudiante es capaz de hacer,
comprender o evidenciar una vez culmina un proceso de aprendizaje o formacion; en este
sentido su definicion debe presentar coherencia con el desarrollo del perfil de egreso institucional y
del programa, en concordancia con los lineamientos y estrategias pedagoégicas y didacticas
establecidas por la institucion en su Saber Pedagdgico, de tal forma que evidencie la trazabilidad
del proceso que orienta la formacién integral del ser humano, para que pueda ejercer de forma
critica y ética su ejercicio profesional.
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De acuerdo con el documento Una mirada a los Resultados de Aprendizaje, “los Resultados de
Aprendizaje a nivel global de la ensefianza se refieren a lo que el estudiante sabra, comprendera y
serd capaz de hacer como resultado integral de la ensefianza. Es decir, son aquellos Resultados
de Aprendizaje que se espera que un estudiante logre al término del proceso de formacion para la
obtencion de una cualificacién o de un titulo concreto” (CNA -CONACES, 2021, 98). En
consecuencia, los Resultados de Aprendizaje Genéricos o Transversales para la Universidad de la
Amazonia, estan delineados desde las competencias cognitiva (nivel del saber), procedimental
(nivel del saber hacer) y Actitudinal (nivel del ser), que se verifican en el Perfil de Egreso desde la
intencionalidad de formar un ser humano formado integralmente, con pensamiento critico y
sensibilidad social y humanistica, comprometido con el desarrollo cientifico, tecnolégico y de
innovacién en la Amazonia. La manera de verificar las intencionalidades formativas propuestas en
los Resultados de Aprendizaje Genéricos o Transversales en los distintos programas académicos,
se establece institucionalmente a través del desarrollo de las competencias genéricas (ICFES,
2015), en Lectura Critica, Razonamiento Cuantitativo, Competencias Ciudadanas, Comunicacién
Escrita e Inglés.

Los resultados de aprendizaje se orientan a través de unos lineamientos institucionales que precisa
su definicién, implementacién y evaluacion, consolidandose en una guia metodolégica como parte
integral de la Politica de Resultados de Aprendizaje. Su propésito es fortalecer los procesos de
evaluacion y mejoramiento continuo para contribuir a la calidad educativa y promover la
Evaluaciéon para los Aprendizajes - E.P.A.-, estrategia pedagdgica que permite al estudiante
autorregular sus aprendizajes sobre la base de acuerdos y criterios previamente establecidos
en los microcurriculos y en los acuerdos pedagdgicos firmados por los estudiantes y los
docentes al inicio de cada periodo académico.

2.5.3.3 Internacionalizacién del curriculo

De acuerdo con el MEN (2022), la internacionalizacién del curriculo comprende la integracion de
componentes internacionales, multiculturales y globales en los planes de estudio, los métodos de
ensefianza, los servicios asociados al programa vy los resultados de aprendizaje. Esto, adaptado al
contexto, las particularidades de las disciplinas, la misién del programa y las necesidades de la
comunidad institucional

La internacionalizacion del curriculo en la Universidad de la Amazonia se desarrolla de manera
transversal a los ejes misionales, a partir de las dimensiones, criterios e indicadores que orientan el
mejoramiento continuo en los procesos de formacion profesional en consonancia con el avance del
conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la innovacion educativa para abordar las problematicas de
los contextos local, nacional e internacional. La internacionalizacion del curriculo como criterio de
‘la ensefanza, el aprendizaje y evaluacién”, hace referencia a los aspectos internacionales,
multiculturales y globales relacionados con la practica docente y el proceso pedagdgico orientado
al logro de los propositos de formacion de los programas académicos. Asi, la internacionalizacion
del curriculo en la Universidad se concreta mediante la implementacion de estrategias que
promueven la interaccion de profesores y estudiantes con sus homoélogos internacionales y otros
actores socioculturales constitutivos de la comunidad académica. Algunas de estas estrategias son:

e Clases espejo: es una estrategia pedagodgica desarrollada mediante la participacion de
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docentes y estudiantes ubicados en diferentes ambitos dando lugar a una movilidad interna
o externa. La Participacién de los actores puede ser presencial o virtual y supone un trabajo
de aprendizaje colaborativo entre grupos mixtos constituidos por estudiantes del programa
académico de origen y de destino que se comunican de manera sincronica y asincronica.

e Proyectos Collaborative Online International Learning (COIL): implica la participacion y
el relacionamiento académico de profesores y estudiantes entre un programa académico de
origen y uno destino, donde pueden intervenir diversos actores de diferentes cursos con la
finalidad de que los estudiantes desarrollen proyectos con impacto internacional, intercultural
y global. Se operacionaliza mediante el uso intensivo de las TIC en el contexto de la
“internacionalizacién en casa”. Los estudiantes son evaluados por el docente responsable
de cada uno de los cursos participantes.

e E-Tandem: es una estrategia pedagogica de interaccion entre pares orientada al
aprendizaje de idiomas en la que se utiliza tanto la lengua materna (L1) como la lengua meta
(LM) fortaleciendo el desarrollo del bilingtismo.

e Cursos masivos abiertos online (MOOC): son una modalidad de cursos abiertos, flexibles
y de calidad, ofrecidos gratuitamente a un ndmero ilimitado de estudiantes ubicados en el
ambito global. Brinda la oportunidad de certificar las competencias alcanzadas durante el
curso y se desarrollan mediante el uso intensivo de las TIC. De igual manera, se incluyen
otras actividades que favorecen la internacionalizacion de la ensefianza y el aprendizaje,
tales como: los webinarios, las conferencias internacionales, los ciclos de charlas, los
polimedias, los eventos académicos, los programas radiales, las estancias internacionales
de docentes y estudiantes, la invitacion de profesores extranjeros, las co-tutelas, entre otras.
Ahora bien, en el ambito de la internacionalizacién del curriculo, la Universidad de la
Amazonia favorece el logro de las titulaciones colaborativas, que requiere de un proceso
previo de comparabilidad sistematica del macro y micro curriculo, el estudio de la
compatibilidad curricular y la armonizacién del curriculo entre los programas académicos
participantes. Estas titulaciones colaborativas en la Universidad son de dos tipos, a saber:

e Doble titulacidn: se constituye a partir de la articulacién curricular entre dos programas ya
existentes o en la construccion de estos, donde la cooperacion en la validaciéon de cursos,
créditos, credenciales, movilidad y procesos administrativos entre las instituciones
participantes se convierte en un pilar fundamental para la formacion.

e Titulaciones conjuntas: tienen como objetivo crear un plan de estudios Unico entre dos o
mas Instituciones de Educaciéon Superior y permite obtener un unico titulo, otorgado por
todas las instituciones participantes.

CAPITULO Il

COMPONENTE ORGANIZATIVO Y NORMATIVO
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3.1 MARCO JURIDICO

La Universidad de la Amazonia se sustenta en un conjunto de normas que regulan su organizacién
y funcionamiento en el marco de la Ley 30 de 1992 que rige la Educacion Superior en Colombia e
internamente la Ley 60 de 1982, por la cual la Seccional Florencia de la Universidad Surcolombiana
se transformd en la Universidad de la Amazonia (Ver Componente Teleoldgico. Historia de la
Universidad). EI Componente Organizativo y Normativo interno de la Universidad de la Amazonia
se rige por el Estatuto General, la Estructura Interna, el Estatuto del Profesor Universitario, el
Estatuto Estudiantil, o los que hagan sus veces, entre otros reglamentos y politicas institucionales.

3.2 ESTRUCTURA ORGANICA

La estructura basica interna de la Universidad est4 conformada por un conjunto de érganos que
interactlian para el logro de los objetivos y politicas institucionales.

Los érganos que la conforman son:

e Organos de Direccion y Gobierno: representan el mas alto nivel de autoridad,
competencia y direccion en lo estratégico, politico, presupuestal y administrativo.

e Organos de Direccion y Gestién Misional: Son aquellas que ejercen autoridad y
competencia para desarrollar los procesos de las funciones misionales.

e Organos de Direccion y Gestion de Apoyo: Son los que ejercen autoridad y competencia
para desarrollar y ejecutar los procesos especificos, orientados al fortalecimiento de los
procesos misionales en el marco institucional de la Universidad.

e Organos Asesores de Apoyo: Son los que ejercen procesos y gestion de conocimiento
especifico para el desarrollo de los procesos misionales.

e Organos Asesores de Control: Son los que ejercen la competencia de verificar el
cumplimiento de procesos, procedimientos y normas de los funcionarios en el ejercicio de
sus responsabilidades.

3.3 POLITICAS INSTITUCIONALES
3.3.1 Politica de Aseguramiento de la Calidad

En el marco de las Politicas para el cambio y el desarrollo de la Educacion Superior de la UNESCO
(1996,1998 y 2009), en referencia a la Calidad de la Educacion Superior se indica que la calidad ha
llegado a ser una de las preocupaciones fundamentales de la Educacion del siglo XXI, sobre todo
por su interdependencia con los sectores de desarrollo humano integral, socioeconémico, cultural y
medioambiental, entre otros. Ello obedece a que la satisfaccion de las expectativas y necesidades
de la sociedad en relaciobn con la Educacién Superior depende, en Uultima instancia, de la
permanente cualificacion de los estudiantes, docentes y colaboradores, ademés de la optimizacion
de su estructuray de su entorno académico, que permiten que los programas de formacion sean
pertinentes a la demanda de la dinamica social, pero sobre todo al principio de dignificacion humana
comprendida como la construccion colectiva de un proyecto emancipatorio basado en la libertad de
expresion, el respeto por el otro y lo otro y la indagacion por la verdad.
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Lo anterior evidencia como el concepto de calidad estd profundamente articulado al servicio
educativo impartido por las instituciones de Educacién Superior. Al respecto, en el “Literal c)” de los
Objetivos, Numeral 6, Capitulo Il en la Ley 30 de 1992, se expresa de forma imperativa la necesidad
de “prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los resultados
académicos, a los medios y procesos empleados a la reestructuracion institucional, a las
dimensiones cualitativas y cuantitativas del mismo y a las condiciones en que se desarrolla cada
Institucién”. Asi entendido, la politica de aseguramiento la calidad es un conjunto de lineas de
accion disefiadas para asegurar la calidad de las instituciones y sus programas. Dos de sus
principales objetivos consisten en garantizar que la oferta y desarrollo de programas académicos
se realice en condiciones de calidad y que las instituciones rindan cuentas ante la sociedad y el
Estado sobre el servicio educativo que prestan. Igualmente, busca proveer informacion confiable a
los del servicio educativo y propiciar la evaluacién permanente a nivel institucional y de programas
académicos en contexto de una cultura de la evaluacién y el mejoramiento continuo (MEN, 2018,
Decreto 1280).

En este sentido, y teniendo en cuenta los articulos 2.5.3.2.3.1.2 a 2.5.3.2.3.1.9 del decreto 1330 del
25 de julio de 2019 del MEN, se establecen las condiciones de calidad en la Universidad de la
Amazonia acordes con la naturaleza, la mision, la vision y los planes institucionales, sobre los
siguientes aspectos: Mecanismos de seleccidn y evaluacion de estudiantes y profesores; Estructura
administrativa y académica; Cultura de la Autoevaluacién; Programa de Egresados; Modelo de
Bienestar; Recursos suficientes para garantizar el cumplimiento de las metas; Evaluacion de
condiciones institucionales y; Renovacion de condiciones institucionales. En consecuencia, la
Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Universidad de la Amazonia establece las lineas de
accion encaminadas a regular los productos y servicios institucionales, acordes con las necesidades
del contexto regional, teniendo en cuenta las capacidades, oportunidades y riesgos que contempla
el Sistema Integrado de Gestion para el Aseguramiento de la Calidad Administrativa y Académica,
por medio de los procesos de autoevaluacion, autorregulacion y mejora continua, comprometidos
con la propiedad intelectual y la responsabilidad social de la Institucion.

Por las anteriores consideraciones, la Universidad de la Amazonia concibe dentro de la Politica de
Aseguramiento de la Calidad el concepto de calidad, comprendido como el conjunto sistematico de
aquellas caracteristicas diferenciadoras de la oferta formativa que tiene la Institucion Educativa,
determinado por la comunidad académica para evaluar la respuesta a las demandas sociales,
culturales y ambientales, que permiten desarrollar su sistema de gestion por medio de la valoracion
permanente y continua de los procesos, la organizacion y los resultados, a través de las funciones
sustantivas de la docencia, la investigacion y la proyeccién y extension social comunitaria.

3.3.2 Politica de Investigacion

Las actividades de investigacion e innovacion son elementos fundamentales en la Vision y la Mision
de la Universidad de la Amazonia, en razén de que estas permiten sentar las bases del pensamiento
critico y hacen parte fundamental de la formacién integral, promoviendo en estudiantes y docentes
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la busqueda de soluciones a las probleméticas sociales, culturales, econdmicas, politicas,
ambientales y productivas, coadyuvando considerablemente en la construccion de un proyecto de
paz en el territorio amazoénico. A partir de este contexto, en la Universidad de la Amazonia se
desarrollan tanto acciones de investigacion en sentido estricto, como aquellas de formacion para la
investigacion. La primera se orienta a la generacién nuevas formas de conocimiento, acciones de
innovacioén y a la asimilacién critica de la ciencia, la técnica y las tecnologias actuales y emergentes,
como a las distintas tendencias de creacion artistica y cultural, con ello, la Universidad se sitia en
el contexto de la generacién de nuevo conocimiento y proyecta su accionar cientifico a nivel
regional, nacional e internacional.

La generacion de nuevas formas de conocimiento se fundamenta en el quehacer cientifico de los
grupos de investigacion de la Universidad de la Amazonia, reconocidos y categorizados por el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. En este sentido, la Institucion impulsa su accionar
a partir del apoyo para la formacion de alto nivel académico y la generacién de convocatorias
anuales internas para la financiacion de proyectos de grupos de investigacion articulados a las
necesidades y planes de trabajo de instituciones gubernamentales, no gubernamentales,
asociaciones y sectores productivos y promueve su participacién en convocatorias de caracter
externo para su fortalecimiento, conformacién de redes de conocimiento y el incremento de
indicadores de produccion cientifica. También es compromiso de la Institucién fomentar las buenas
practicas cientificas y que estas se acojan a las pautas éticas y bioéticas de investigacion, en las
que la honestidad y el cuidado del otro es una practica esencial en el quehacer cientifico.

De igual manera, desde la formacioén investigativa se busca acercar los estudiantes a las actividades
de investigacion, lo que facilita la apropiacién del conocimiento cientifico y el desarrollo de
habilidades y competencias cientifico-investigativas relevantes para su formacion académica,
exponiendo este quehacer como una opcion para su ejercicio profesional. Debido a esto, es
estratégico para la Universidad de la Amazonia fortalecer una la cultura investigativa que facilite el
cultivo de aptitudes, actitudes, valores y practicas académicas e investigativas, promoviendo la
curiosidad, la capacidad de asombro y la produccién de nuevo conocimiento. En esta ruta, el
estudiante, con la tutoria de un docente investigador, disefia, acompafia y gestiona estrategias
encaminadas al desarrollo del pensamiento critico constructivo, el analisis, la sintesis, el contraste
y verificacion, la aplicacion de los conocimientos a la practica, la formulacién y gestion proyectos,
entre otras competencias. Para ello el estudiante tiene diferentes espacios de participacion, entre
los que sobresale la estrategia de iniciacion cientifica denominada Semilleros de Investigacion que,
por medio de convocatorias internas y externas, los colectivos de estudiantes presentan sus
propuestas de investigacion y las desarrollan con el acompafiamiento institucional en un lapso
prudencial. A su vez, el estudiante cuenta con la posibilidad de avanzar en su formacioén cientifica
como auxiliar de investigacion, asistente de investigacion y por medio del Programa Jévenes
Investigadores, lo cual permite el desarrollo de su pensamiento critico y creativo, la comprension
tedrica para la solucion de problemas y la generacién de respuestas transformadoras a los
problemas sociales y ambientales de la region, con lo cual aporta ejemplarmente a la construccion
de paz en el territorio amazonico.

El Sistema de Investigacion de la Universidad de la Amazonia integra el Sistema Nacional de
Ciencia Tecnologia e Innovacion que es liderado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
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Innovacion, por lo cual las politicas y estrategias que de ella derivan se encuentran en consonancia
con los lineamientos establecidos nacionalmente es esta materia, sin perder de vista los avances y
nuevos desarrollos internacionales. En este sentido la Universidad de la Amazonia tiene como
propésitos: a) Articular el proceso de investigacion con los demés procesos misionales de la
institucion; b) Consolidar el Sistema de Investigacion e Innovacion de la Universidad para el
monitoreo y manejo adaptativo de las acciones cientificas; ¢c) Fomentar la investigacion basica y
aplicada al igual que una cultura investigacion y creacion artistica; d) Fomentar la apropiacion social
del conocimiento cientifico en el territorio amazénico; e) Apoyar la formacién de alto nivel para la
ciencia, la tecnologia y la innovacion; f) Promover las alianzas institucionales con universidades,
centros de investigacion y el sector productivo; g) Mejorar las capacidades técnicas de los
laboratorios para la oferta de servicios técnicos especializados en el territorio amazonico; h)
Fomentar la cohesion, la colaboracién y el trabajo en red entre centros de investigacion, unidades
de apoyo a la investigacion, grupos, semilleros de investigacion y docentes investigadores; i)
Consolidar los programas y/o proyectos de investigacion, que contribuyan a la generacién de
indicadores en las diferentes lineas de investigacién y fortalecer estas Ultimas incentivando su
transversalidad, interdisciplinaridad y sostenibilidad; j) Incrementar la adopcion y la transferencia de
tecnologia y gestionar su conocimiento y; k) Mejorar indicadores de internacionalizacion y visibilidad
del quehacer cientifico institucional.

3.3.3 Politica de Educacién Virtual y Distancia

La sospecha que se ha instaurado en diversos espacios académicos sobre las relaciones entre los
procesos educativos y los elementos tecnoldgicos que soportan determinadas practicas de
mediacién comunicativa, es con respecto a si nos estamos asomando a un cambio en la concepcién
pedagdgica - de la educacion convencional a distancia a la educacion virtual -, hecho que implicaria
modificaciones de tipo metodolégico; o si bien, nos estamos asomando a un cambio estructural en
torno a la manera de pensar la educacion. Es por lo tanto, objeto de reflexion en la Universidad de
la Amazonia, darle forma a las diferencias conceptuales y epistemoldgicas de lo que significa
emprender un proyecto educativo bajo el principio de la educacién virtual, con relaciéon a la

educaciéon a distancia de tipo convencional, para concebir un modelo educativo que responda a
las necesidades de formacion integral de los sujetos, en donde el conocimiento no siga siendo
mirado como un aparato conceptual demasiado abstracto, a tal punto que no sea posible
manipularlo y recrearlo en la vida cotidiana (Vasquez, 2005, 5).Se evidencia, entonces, la necesidad
de dar cuenta de un estatuto epistemolégico de la educacion virtual y a distancia que reconozca las
dinamicas de la actual sociedad del conocimiento y, al mismo tiempo, que permita avizorar la
construccion de nuevas categorias para identificar las maneras en que se reconfiguran los sujetos,
distintos a los que la educacion convencional presencial pretendié configurar desde sus referentes
ilustrados. De acuerdo con lo anterior, el estatuto epistemologico de la educacion virtual y a distancia
en la Universidad de la Amazonia se sustenta en el Modelo Pedagdégico Critico Social desde un
Enfoque Pedagdgico Mediacional, desde donde se comprende que hay que superar las discusiones
de orden metodolégico, entendiendo por ello, en consecuencia, que hay que avanzar hacia un
cambio de orden pedagdgico y didactico. De esta forma, las razones que impulsan a la Universidad
de la Amazonia a investigar sobre los fundamentos epistemolégicos de la Educacion Virtual y a
Distancia, estan en directa relacién con las nuevas maneras de reconfigurar los sujetos en la
institucion educativa, desde la actualizacion de los saberes culturales, ancestrales y académicos,
“‘puesto que en la medida en que exista un marco de sentido claro sobre el proyecto educativo, va
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a ser mucho més eficaz el ejercicio pedagogico y didactico para la construccion de un modelo
educativo distinto de los hasta ahora vigentes” (Vasquez, 2003, 87-94).Si se parte de la inquietud
de pensar definitivamente otro tipo de educacién, desde la cual concebir posibles transformaciones
en los procesos de formacion de los sujetos, determinadas, en mucho, por las nuevas realidades
culturales y sociales contemporaneas; inclusive, si se aventura a revisar los fundamentos de la
educacion virtual en el contexto de las exigencias actuales de la sociedad del conocimiento para
construir un nuevo modelo educativo, entonces nace la necesidad de revisar y deconstruir las bases
tedrico-metodoldgicas de la institucion educativa en América Latina. De esta manera, la razén de
esta revision deconstructiva parte de la necesidad de dar fundamento epistemolégico a las practicas
educativas realizadas en la educacion virtual, puesto que, hasta el momento, el desarrollo de las
propuestas de este aparente “nuevo” espacio pedagdgico, se han limitado a crear una caja de
herramientas didacticas y tecnoldgicas que siguen reproduciendo el modelo de educacién a
distancia convencional.

Por los argumentos anteriores, la politica de Educacién Virtual y a Distancia en la Universidad de la
Amazonia se establece en el Acuerdo 13 de marzo del 2022 expedido por el Consejo Superior
Universitario, y adopta los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional donde se definen las
modalidades de:

» Educacién adistancia: correspondiente a los procesos de ensefianza y aprendizaje, donde
las relaciones pedagdgicas estdn mediadas por la presencia fisica de los actores educativos
gue interactian con la ayuda de mediaciones tecnoldgicas, pues “es una modalidad
educativa en la cual las interacciones se desarrollan de forma sincrona y asincrona, ademas
involucra encuentros presenciales en tiempos establecidos durante un periodo formativo”
(MEN, 2020). La Universidad asume esta modalidad como un proceso planificado,
organizado, mediacional y transformador, que contribuye a la formacion integral de quienes
no pueden acceder a la modalidad presencial; se trata de una ensefianza mediada en la
distancia y fundamentada en el aprendizaje autbnomo- colaborativo, con encuentros cara a
cara de estudiantes y docentes en ciertos momentos del proceso de estudio.

= Educacién Virtual: modalidad de estudio caracterizada por asumir la separacién espacial y
temporal entre los actores educativos, en donde los procesos de comunicacién se optimizan
al méximo para salvar dicha separacion y permitir la construccion de ambientes de
aprendizaje centrados en la comunicacion y en la interaccion permanentes, mediados por
herramientas informaticas y virtuales, escenario que exige la aparicion de nuevos roles,
nuevas estrategias de comunicacion y nuevos métodos de ensefianza y aprendizaje en el
proceso formativo.

La Universidad asume esta modalidad educativa como un proyecto que orienta las funciones
misionales de docencia, investigacion y responsabilidad social, bajo el Modelo Pedagdégico
Critico Social desde un Enfoque Pedagogico Mediacional, en donde las plataformas y las
aplicaciones digitales se centran en facilitar el aprendizaje y la ensefianza mediante
herramientas como sistemas de gestion del aprendizaje (LMS), recursos educativos
digitales, y herramientas de comunicacion y colaboracion.
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3.3.4 Politica de Bienestar Universitario

La Politica de Bienestar Universitario de la Universidad de la Amazonia se establece en el Acuerdo
85 del 26 de septiembre de 2023, expedido por el Consejo Superior Universitario, y se ejecuta a
través del Departamento de Bienestar Universitario con el propdsito de contribuir con la formacion
integral del individuo en su ambiente laboral, académico y social, mediante la ejecucién de
programas, proyectos, estrategias y actividades, que permitan mejorar la calidad de vida de la
comunidad universitaria, en interaccion con los procesos de formacion, investigacion, y extension y
proyeccion social de la Institucién.

Le corresponde al Departamento de Bienestar Universitario liderar la ejecucién de programas de
formacion integral de los miembros de la comunidad académica, a través de diferentes acciones
gue responden a los siguientes propdsitos: a) Fomentar entre los miembros de la comunidad
universitaria los valores y principios para generar vinculos de pertenencia a la vida institucional; b)
Generar programas de promocion y prevencion de la salud, con el fin de mejorar la calidad de vida
individual y colectiva de la comunidad universitaria; ¢c) Apoyar a los programas académicos en las
diferentes actividades y eventos propios e institucionales, en las areas de salud, deporte, recreacion
y cultura; d) Desarrollar programas de extension y proyeccion social en el campo del deporte, la
salud y la cultura para el fortalecimiento del ser en el contexto sociocultural; e) Contribuir con la
permanencia estudiantil en la institucion, con el desarrollo de programas deportivos, culturales,
socioeconémicos y de salud; f) Promover programas orientados a los administrativos y docentes,
qgue conlleven a la salud fisica, emocional y afectiva para el buen desarrollo laboral, personal y
colectivo.

En el marco del modelo de Bienestar Universitario, especialmente para el area de inclusion social,
se desarrollan dindmicas y procesos orientados a fortalecer los siguientes aspectos:

= Politica Institucional de Equidad de Género y Diversidad Sexual — PIGDS

» El modelo de Bienestar Universitario visibiliza y promueve la equidad de género y la
diversidad sexual a través del Acuerdo No. 71 del 21 de octubre de 2022, por el cual “se
adopta la politica institucional de equidad de género, identidad, orientacion sexual y no
discriminacién en la Universidad de la Amazonia”. Las estrategias y acciones planteadas se
orientan con los siguientes propdsitos: a) Integrar los procesos de planeacion institucional y
la transversalizacion del enfoque de género y diversidad sexual que favorezca la ejecucion
y disefio de proyectos y/o planes de inversion acorde con los criterios de la Politica de
Equidad de Género y Diversidad Sexual —PIGDS- para garantizar una universidad libre de
violencia de género; b) Implementar herramientas, acciones y estrategias de comunicacion,
publicidad y divulgacion de le Politica Institucional con el fin de transformar la concepcion
frente a la equidad de género, y propender por actividades formativas y pedagégicas en la
comunidad universitaria; c) Desarrollar estrategias de formacion, investigacion y proyeccion
social con perspectiva de género, diversidad sexual y derechos humanos a través de su
incorporaciéon en lo mecanismo de participacion institucional, y de reflexion abiertos a la
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comunidad universitaria; d) Promover y afianzar la productividad de conocimiento cientifico,
y adelantar la investigacién en las areas en materia relacionada con la Educacién Superior
y la Equidad de Género y diversidad sexual.

= Atencion de personas con discapacidad en el marco de la educacién inclusiva

En el marco de la educacion inclusiva, la atencion educativa a la poblacién con discapacidad
comprende acciones estratégicas para favorecer el acceso, permanencia y graduacion de esta
poblacién (Acuerdo No. 81 del 16 de abril de 2022). En este sentido se propone: a) Implementar
estrategias que permitan la efectiva educacién inclusiva de las personas con discapacidad,
articulando curriculos, procesos evaluativos y demas acciones que den respuesta a la inclusién en
el aula de las personas con discapacidades sensoriales, fisicas, intelectuales psicosociales y
multiples; b) Promover procesos, programas y proyectos de actividad fisica para la vida y sano
esparcimiento dentro de los espacios para deportivos, de extension y cultura para los estudiantes
con discapacidad y sus cuidadores; c) Garantizar la accesibilidad de las personas con discapacidad
en todos los espacios arquitectonicos y virtuales, permitiendo que las zonas fisicas sean asequibles
y la informacién por cualquier medio sea de facil acceso e interpretacion; d) Generar espacios y
promover la vinculacion laboral de las personas con discapacidad, con esto originar acciones que
permitan cerrar paradigmas y fomentar la inclusién social de la poblacién con enfoque diferencial.

= Atencion ala poblacidon con enfoque diferencial

En concordancia con los propésitos misionales y de acuerdo con las dimensiones filoséfica,
epistemoldgica, socioldgica y axiolégica, planteadas en el Componente Pedagdgico del PEI, es un
compromiso institucional desde el principio de la alteridad, reconocer al otro y lo otro, como una
condicién para la construccion de una ecologia de saberes, en donde se reconocen los saberes
culturales tradicionales que, junto con los saberes académicos, se actualizan permanentemente en
la perspectiva de un enfoque diferencial de la educacién. En este sentido, y de conformidad con el
Acuerdo 021 del 19 de junio de 2018 del Consejo Superior Universitario, la Universidad de la
Amazonia prioriza la participacién de los miembros de la comunidad académica, especialmente
focalizando a la poblacién indigena, afrocolombiana y grupos minoritarios, en los espacios de
formacion cultural, deportiva y recreativa, que redundan en un programa ampliado de inclusion
social del proceso formativo.

3.3.5 Politica de Extensidén y Proyeccion Social

La Politica de Proyeccion y Extension Social de la Universidad de la Amazonia se define como un
sistema planificado de interaccién permanente que tiene la institucion con la sociedad, y que se
concreta a través de planes, programas y proyectos de educacion continuada, asesorias,
acompafamientos, consultorias, difusion cientifica y tecnologica, programas de difusion y desarrollo
social, cultural, artistico y deportivo, servicios técnicos y de informacién. Todas estas iniciativas se
desarrollan con las comunidades locales y regionales, las organizaciones publicas y privadas, los
gremios econdémicos y las instituciones sociales y culturales que interacttan con la Universidad.

En el marco de la Proyeccién Social en la Universidad de la Amazonia, la extension social se
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comprende como un proceso bidireccional de interaccion entre la Institucion y los actores sociales
del contexto universitario, a partir de practicas socialmente construidas desde el modelo pedagdgico
critico social, aportando a las transformaciones sociales y al desarrollo de los entornos locales y
regionales. Para cumplir con esta funcion, es necesario que la universidad integre a la construccién
del conocimiento aspectos fundamentales como la investigacion y la docencia, que, si bien tienen
sus particularidades, igualmente estan estrechamente relacionados. Es un proceso de permanente
interaccion e intercambio con la sociedad a través del cual la Universidad hace presencia en la vida
social, cultural, econémica, politica, entre otras, de la regidn y el pais en respuesta a sus demandas.

La extensién, como dimensién dentro de una practica social orientada y regulada por valores y
motivaciones para contribuir al propésito universitario de transformacion social, constituye el vinculo
con su contexto y, por lo tanto, muestra que las instituciones de educacién superior son sistemas
complejos en continua interaccién con el medio social (ASCUN, 2008). En la relacion Universidad y
sociedad, se resignifica el sentido de la proyeccion social como una dimensién inherente a la
investigacion y la docencia. En este sentido la extension, no consiste solamente en la prestacion de
un servicio desde la Universidad, sino principalmente, como el espacio y la ocasién para favorecer
el intercambio de saberes, teniendo como premisa que en las comunidades existen conocimientos
y saberes previos. Es decir, la proyeccion se desarrolla en un momento en que la institucién no sélo
comunica, sino que aprende, y al hacerlo reconoce los valores existentes en el medio social. En
esta comunicacion de doble via, se da, ademas, como resultado, el incremento del reconocimiento
y la legitimacion de la Universidad como un agente social que opera en beneficio de una colectividad
(Bernal y Rivera 2011).

3.3.6 Politica de Graduados

La Politica de Graduados de la Universidad de la Amazonia establece los lineamientos
institucionales para la gestion y consolidacién de una relacion mutuamente beneficiosa entre la
Universidad y sus graduados. De esta forma, se establece la ruta para el desarrollo de las diferentes
actividades, lineas de accién, estrategias, programas, planes, proyectos institucionales, la
reglamentaciéon vigente y la relacién con los graduados de la Universidad de la Amazonia, en el
marco de la Misidn, Visién y Plan de Desarrollo Institucionales. Esta politica institucional tiene como
objetivo establecer los lineamientos institucionales que permita consolidar la relaciéon y vinculacién
entre los graduados y la Universidad de la Amazonia en el marco de sus funciones misionales.

En consecuencia, la Politica de Egresados de la Universidad tiene el propoésito proyectar al
graduado, desde el perfil de egreso consignado en el Componente Teleoldgico del PEI, como un
ser humano formado integralmente, con pensamiento critico y sensibilidad social y humanistica,
comprometido con el desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacién en la Amazonia, con
capacidades para:

= |dentificar problematicas de carécter educativo, social, cultural, econémico, politico y ambiental
gue permitan plantear soluciones y aportar a la consolidacion de la Amazonia como territorio de
vida para el Buen Vivir.

= Participar en procesos sociales que contribuyen a la preservacion de ambientes vitales diversos
y al fortalecimiento de la cultura de paz en la regional y en el pais, a través de la reflexion y
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actualizacion de los saberes tradicionales y académicos.

= Proponer alternativas innovadoras de transformacion social que faciliten el avance de la region
amazénica en la construccién y reconstruccion del tejido social entre los diferentes actores que
se inscriben en los sectores educativo, productivo, cientifico y cultural.

En orden al cumplimiento de esta politica, la Universidad de la Amazonia cre6 la Oficina de
Graduados, la cual tiene como mision establecer vinculos de participacion, como de apoyo entre
graduados, y vinculos estratégicos con los empleadores y representantes de los sectores
productivo, académico - cientifico, social y cultural, que permitan la articulacion de los Graduados
Uniamazonia con los procesos misionales de la Universidad y el impacto social de la academia,
desde la integracion y la pertinencia ética, cientifica y tecnoldgica con la region y con el pais
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