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INTRODUCCION

Las formas de produccién y apropiacion del conocimiento cientifico, inherentes a la
labor Universitaria, determinan una dinamica que permite tomar decisiones para
formular y desarrollar acciones académicas que trasciendan la inercia imperante
que niega la posibilidad de formar en y para la investigacién, como elemento basico

para dar respuesta a la problematica social del entorno amazénico.

Se pretende darle una vision de organizacién y proyeccion a la actividad
investigativa en la Universidad, dotarla de los elementos institucionales que
promuevan y estimulen el fomento y el ejercicio de la Investigacion; precisar criterios
y mecanismos agiles que la dinamicen y posibiliten, hasta lograr que la
UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA lidere el sistema regional de Ciencia y

Tecnologia.

En tal sentido las Politicas de Investigacion son el conjunto de principios, estrategias
y programas que determinan los criterios, metas, prioridades y mecanismos
necesarios para coordinar, activar y estructurar la actividad investigativa en la
Universidad, de tal forma que esté articulada con el Sistema Regional de Ciencia y

Tecnologia y las tematicas de los Programas nacionales.

Las politicas de Investigacion apuntan entonces hacia la construccion y
consolidacion de una Universidad para la Region Amazonica, asi los programas y
proyectos de investigacién pura y aplicada en los que participe directa o

indirectamente la Institucion procura dar respuesta prioritariamente a interrogantes
relacionados con:
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- La comprension de la dindmica del bosque, sus componentes y su

regeneracion.

- Los sistemas de produccion desde los sistemas indigenas tradicionales hasta lo

mas elaborado de los sistemas agroforestales.

- Los asentamientos humanos existentes en la region desde las perspectivas

social, econdémica, ecoldgica y cultural.

Estas Politicas basicamente se estructuran sobre los siguientes pilares:

a) Cualificaciéon de sus docentes e investigadores a través de programas de

maestrias y doctorados.
b) Precision de una estructura organizativa, sus areas y lineas de nvestigacion. Y

c¢) La dinamica del binomio Universidad-Region desde los vinculos con la sociedad

y el sector productivo.

La formulaciéon de estas politicas se enmarcan en el proceso de modernizacion y

gestion académica y administrativa de la Universidad de la Amazonia como

elemento fundamental para su acreditacion.



W

POLITICA DE INVESTIGACION PARA LA UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA

1. PRINCIPIOS GENERALES DE LAS POLITICAS DE
INVESTIGACION

1.1. INVESTIGACION

La Investigacion una de las tres funciones basicas de la Universidad, es concebida
como el proceso sistematico orientado hacia la generacion de conocimientos y
hacia la comprobacion de aquellos resultados que hacen parte del saber y de las
actividades del hombre, asi como hacia la creacién y adecuacién de tecnologias,

formas y métodos para el desarrollo de la sociedad y de la ciencia.

1.2. INVESTIGACION Y CIENCIA

La indagacion, el desarrollo de la creatividad, la problematizacion, la produccion,
difusion y apropiacion del conocimiento cientifico son los fundamentos de la tarea
educativa e investigativa de la Universidad. La ciencia con conciencia debe
constituir la base de la investigacion en la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA,
su quehacer cientifico tiene como propdsito lograr una sociedad que con base en la
reflexion critica y creativa genere alternativas de solucion a sus problemas, asi
como propiciar y consolidar una infraestructura para la apropiacion,
sistematizacion, interpretacion, generacion y difusion del conocimiento cientifico
como riqueza intelectual que le permite al individuo lograr una adecuada armonia
con_ el contorno amazénico. La ciencia en su estructura y formulacion se
fundamenta en la interrogacion y en procesos rigurosos de investigacion. “La
ciencia es un factor de crecimiento econémico. Debidamente orientada, se traduce

en desarrollo y bienestar para los pueblos”.
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1.3. INVESTIGACION Y NATURALEZA

La Investigacion tiene un compromiso con la naturaleza, la explicacion de sus
fenémenos y principios, la transformacion y aprovechamiento racional de sus
recursos, la bisqueda del equilibrio ecoldgico y el manejo adecuado del ambiente
como resultado de la relacion bidireccional Hombre-Naturaleza dentro de una

concepcion del desarrollo sostenible.

1.4. INVESTIGACION Y DOCENCIA

La relacién Investigaciéon-Docencia es un principio fundamental en la
Universidad, la docencia en la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA debe ser
una practica investigativa de tal forma que como institucion de saber conjugue la
investigacién y la docencia en una perspectiva, donde el tratamiento de los
problemas sociales, objeto de la accion universitaria sea de caracter cientifico que

trascienda lo empirico y puramente descriptivo.

El trabajo permanente de alumnos y maestros alrededor de los procesos de
conocimiento, es posible mediante la practica investigativa-docente. Desarrollar
la capacidad de aprender en la Universidad, representa la funcion bésica de la
docencia; ello tiene que ver con la posibilidad de engendrar en quienes pasan por
la institucion universitaria “una movilidad de espiritu que le permita la captacion
de problemas, el planteamiento correcto de interrogantes, el dominio de métodos

. I
diferente de conocer y de pensar™ .

' OROZCO, Luis Enrique y Otros. ;La Universidad a la Deriva?. Ediciones Tercer Mundo.
UNIANDES. Santafé de Bogota, 1989.
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La Investigacion tiene como finalidad fundamental reorientar y facilitar el proceso
pedagodgico en la Universidad, asi como apoyar el proceso de actualizacion y
modernizacion de las disciplinas cientificas en las que cimenta los programas

academicos que desarrolla. Lo cientifico y lo pedagégico se articula desde la

investigacion y la docencia.
1.5 INVESTIGACION Y DESARROLLO REGIONAL

La labor cientifica de la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA debe centrarse en la
contribucion institucional para analizar y plantear alternativas de soluciéon a los
problemas locales, regionales y nacionales, y coadyuvar al desarrollo a partir del
reconocimiento de las particularidades de la Amazonia, de su identidad cultural, de

las caracteristicas de su desarrollo y de las necesidades de sus pobladores.

La UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA progresivamente desarrollara la capacidad
institucional para obtener el conocimiento amplio y profundo de las caracteristicas
de la Regién Amazénica, para ir definiéndose con bases sélidas y estimar hasta que
punto su desarrollo influye sobre la cultura, la economia y en general sobre la

calidad de vida de sus pobladores.
1.6 INVESTIGACION Y UNIVERSIDAD

La Ley 30 de 1992 y el Informe Final de la Misién Nacional para la Modernizacién
de la Universidad Publica le confieren a la Universidad, la funcion basica de la

Investigacion como tarea concertada entre la Sociedad y la Institucion.

En consecuencia, es responsabilidad de la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA

fomentar y desarrollar la Investigacion en sus diversas manifestaciones y formas,
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como también garantizar la participacion de sus docentes y estudiantes en la labor
de investigar, es decir en el proceso de construccion de cultura investigativa . La
Universidad institucionalizara la Investigacion como una actividad propia, como

elemento basico de su quehacer y proyeccion social.
1.7 INVESTIGACION Y DEMOCRACIA

La Investigacion en la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA en todas sus formas y
expresiones contribuye al fortalecimiento de las practicas democraticas y la
estabilidad social, forma al hombre para la participacion activa en los procesos

democraticos de manera reflexiva y critica.

La Investigacion como practica social y universitaria de producciéon de conocimiento,
la podran ejercer con igualdad de oportunidades y condiciones, individual o
colectivamente los docentes y estudiantes de la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA.

1.8 INVESTIGACION, LIBERTAD Y CRITICIDAD

La Investigacion supone y requiere de una absoluta libertad y un espiritu critico de
tal forma que todas las teorias, principios, modelos, paradigmas cientificos y areas

del conocimiento se consideran validas para la actividad de investigacion.

La Investigacion esta llamada a contribuir a la formacién del hombre para el ejercicio
de su libertad, para participar critica y creativamente en el cambio del mundo
presente procurando siempre buscar una sociedad libre, humanizante y justa, para

el ejercicio de la plena ciudadania.
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Los proyectos de Investigacion y sus resultados obtenidos conforme a criterios
cientificos no pueden ser rechazados en la Universidad por consideraciones de

orden ideoldgico, religioso, politico o de cualquier otro factor extra-académico.
1.9 INVESTIGACION E INTERDISCIPLINARIEDAD

La Universidad ha de fomentar la investigacion basica y aplicada, promover su
ejercicio en todas las actividades universitarias y de la sociedad. Las diversas
disciplinas que se practican y ejercen deben ponerse al servicio de la solucion de

las situaciones problémicas que se susciten y que sean propias de su labor.

En la medida que se fortalezcan las practicas colectivas e interdisciplinarias se
incrementa la capacidad investigativa de la Universidad como base de su accion
pedagogica y cientifica, asi serd posible superar el estado de dependencia
intelectual y tecnolégica. Las diversas disciplinas cientificas objeto de estudio
deben estar disponibles para contribuir al desarrollo del quehacer universitarioy a la

solucion de los problemas de la sociedad.
1.10 INVESTIGACION E INTEGRIDAD

La articulacion de las politicas nacionales de ciencia y tecnologia con las politicas
de desarrollo regional y las politicas de investigacion de la UNIVERSIDAD DE LA
AMAZONIA, busca el propésito comin de la evolucion real y equilibrada de la
sociedad amazoénica; para lo cual es necesario convocar y unificar esfuerzos,
integrar experiencias, proyectos e invenciones y definir espacios de coordinacién y
cooperacion con instituciones regionales como ECOFONDO, FONDO
AMAZONICO, SINCHI, PRONATA, CORPOICA, entre otros.
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1.11 INVESTIGACION Y CALIDAD

La practica investigativa debe promover niveles de calidad de la Educacion
Universitaria que la orienten hacia los mas altos ideales de la formacion integral del
hombre, debe hacer énfasis en lo cualitativo sin desmedro de lo cuantitativo,
centrando su atencién en el mejoramiento de la calidad de su actividad a través de
una practica que:

- Propicie las relaciones dialégicas

- Tenga en cuenta las necesidades e intereses de la realidad y el entorno

amazonico y
- Promueva la integralidad de relaciones con proyectos comunes.

1.12 INVESTIGACION Y PLANIFICACION

El caracter prospectivo de la Investigacion, su adecuada organizacion,
sistematizacion y racionalizacion requiere que toda accion investigativa esté inscrita
en un plan de desarrollo a corto, mediano o largo plazo, lo que garantiza resultados
coherentes y sistematicos, evita la dispersion de recursos y mejora la calidad de los

procesos administrativos e institucionales pertinentes.

1.13 INVESTIGACION Y COMUNICACION

Investigacion que no se publica, que no se socializa, no tiene sentido. La
comunicacion como fundamento de las relaciones entre los individuos, tiene una
tarea insoslayable en el proceso de socializacién de los resultados de toda accién

investigativa y permite el uso de otros métodos y formas.
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Un mecanismo agil de comunicacién lleva a la investigacion a convertirse en

auténtica forma de expresion normativa, artistica y cientifica de la sociedad.

Los resultados de toda investigacion son responsabilidad exclusiva de su autor,
frente a los que soélo es posible oponer la critica cientifica sin menoscabo del

derecho a su libre divulgacion y discusion.

La Universidad contara con mecanismos que le garanticen la comunicacion,
interaccion e informacion entre cientificos e investigadores de la Regién, el pais y el
exterior. De igual forma, coordinara procesos de divulgacion de resultados de
investigacion, su transferencia a los sectores productivos y sociales y su apropiacion

por parte de toda la sociedad.

1.14 INVESTIGACION Y FINANCIACION

El fomento y desarrollo de investigacién exige un especial esfuerzo y atencion
financiera, asi como una adecuada asignacion presupuestal por parte de la
Universidad, la Sociedad y el Estado en general, de tal forma que pueda ser

verdadero factor de progreso de la region y el pais.
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2. POLITICAS DE INVESTIGACION
2.1. ELEMENTOS DE DIAGNOSTICO

La Investigacion en la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA no escapa a la realidad
de la préactica investigativa en la Universidad Colombiana, no es una actividad que
haga parte de su proceso de gestion, existe una desconexion de la Investigacion
con las politicas institucionales; en particular es necesario decir que la
UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA ha mantenido una estructura rigida que
obstaculiza la practica investigativa y su insercion en los procesos académicos; que
su accién no responde a las exigencias del desarrollo regional, que la reducida
disponibilidad financiera, de talento humano y de infraestructura no facilitan

desarrollar una cultura investigativa que la ubique en un nivel de liderazgo en el

ambito de la Region Amazénica.

La formulacién de las Politicas de Investigacion en la UNIVERSIDAD DE LA
AMAZONIA enfrenta dificultades en la identificacion, medicion, causalidad vy
prediccion de las diversas actividades que emergen de la sociedad regional, dado
que es necesario interpretar los diferentes fenémenos sociales y econdmicos asi
como establecer su medicién con el objetivo de intentar construir modelos

interpretativos para la toma de decisiones a nivel regional y local.

A pesar de las dificultades y limitaciones institucionales aqui senaladas, entre otras,
la Universidad sigue siendo fundamental y necesaria para contribuir al cumplimiento
de las metas del desarrollo y dar respuesta a las exigencias de la realidad regional
en términos de generar nuevos conocimientos, técnicas, métodos y modelos

interpretativos que sirvan de apoyo y posibiliten la eficiencia de los procesos
regionales.
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2.2 ELEMENTOS CONCEPTUALES

La produccion, apropiacion y distribucion del conocimiento como elemento basico
para la formacion integral del hombre, le conceden a la actividad investigativa el

caracter del pilar fundamental de la razén de ser de la Universidad.

El conocimiento cientifico como objeto de la investigacion cumple una papel
importante en el desarrollo de la sociedad contemporanea: determina |la
comprension del mundo natural y sus relaciones, orienta la planificacion vy
organizacion de los procesos productivos, socioeconémicos, educativos y culturales;

y facilita el uso racional y la conservacion de la diversidad de los ecosistemas.

En esta perspectiva, en la accion investigativa se expresa la voluntad de saber
como una construccién colectiva y continua que trasciende la Universidad
"profesionalizante para el saber-hacer" hacia una Universidad mas deliberativa
donde el saber es producto de la investigacion especializada, participativa y

autonoma.

Con la investigacion como préactica intelectual de la Universidad se hace referencia
"no sélo a la investigacion en su sentido técnico-positivo, sino al trabajo metddico,
intelectual en general, que se alimenta de la riqueza del espiritu que fluye en la
comunidad universitaria, en sus formas de trabajo, en sus maneras de

comunicarse" 2

La actividad investigativa como praxis social en la Universidad, establece vinculos

entre educacion, ciencia y desarrollo en tanto fortalece la capacidad institucional

2 .
Ibidem, Orozco Luis Enrique y Otros.
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para usar conocimiento y aplicarlo a la solucién de diversos problemas de la
realidad; es decir fomentar y generar procesos de innovacion regionales vy
nacionales que permitan mejorar la productividad y la compencia de los procesos
sociales y productivos, para dar respuesta a los profundos cambios del mundo
presente que tienen un fuerte impacto sobre el desarrollo regional y nacional, asi

como sobre el bienestar de la poblacion.

En sintesis, la Investigacion desarrollada en la Universidad, basicamente apunta
hacia la formacién de un individuo reflexivo, critico y creativo, innovador y auténomo
con capacidad para plantear y solucionar problemas propios de la Region
Amazénica, asi como de desarrollar plenamente sus potencialidades humanas que
le permitan generar un conocimiento cientifico y una oferta tecnolégica adecuada

para el uso y manejo de los recursos de la Amazonia.

2.3 PROPOSITOS

La politica de investigacién en la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA pretende

cumplir los siguientes propésitos institucionales:

Dotar a la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA de elementos académico-
adminstrativos y de una estructura agil y eficiente, que faciliten |a practica
investigativa en forma racional y articulada con las demas actividades propias del

quehacer universitario, especialmente con la docencia.

Promover y estimular el desarrollo de un espiritu critico de tal forma que suscite

en los docentes, estudiantes e investigadores, la formacién de una actitud

orientada hacia la indagacion rigurosa y permanente alrededor de las situaciones
problémicas del contexto amazonico.
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Contribuir a la constitucién de una comunidad académica, de nodos y redes de
investigadores, capaces de asumir con responsabilidad la generacion sistematica
de nuevas teorias, practicas y metodologias de trabajo que posibiliten el

perfeccionamiento personal y el desarrollo social.

Generar una dinamica institucional hacia la transformacion de las practicas
investigativas, individuales, coyunturales y por tematicas; por las practicas
colectivas, sistematizadas, permanentes y por problemas orientando tales
practicas prioritariamente hacia el desarrollo econémico y social de la Amazonia
Colombiana, procurando el manejo adecuado del medio ambiente y sus

recursos.

2.4 SISTEMA DE INVESTIGACION EN LA U. A.
2.4.1 Estructura Organizativa Interna

Para el fomento y desarrollo de la actividad investigativa en el marco de las Politicas
de Investigacion y en concordancia con la Estructura Interna (Decreto 1094 de
1995) y el Estatuto General de la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA, se contara
con los siguientes organismos, dependencias e instancias internas que coadyuven y

apoyen la implementacion de los programas y proyectos del sistema de
Investigacion:

Consejo Académico

Consejos de Facultad
Departamentos y Programas
Vice-Rectoria de Investigaciones

Centros de Investigacion
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Comité de Investigaciones

Al Consejo Académico en calidad de maxima autoridad académica de la
UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA le compete adoptar las Politicas y Programas de

Investigacion.

Los Consejos de Facultad como maxima autoridad académica de la Facultad, en
coordinacion con los Departamentos y Programas Académicos deben proponer e

impulsar el fomento de la actividad investigativa con sus docentes y estudiantes.

La Vice-Rectoria de Investigaciones es el organismo encargado de las funciones
inherentes de la investigacion como eje de la actividad Universitaria, tiene como

funcion basica planificar, dirigir y fomentar la Investigacion en la Universidad.

Los Centros de Investigacion dependen directamente de la Vice-Rectoria de
Investigaciones y son considerados las unidades basicas de Investigacion a traves
de los cuales se promueve y desarrolla toda la actividad investigativa de la

Universidad de la Amazonia.

El Comité de Investigaciones (Acuerdo 16 del 22 de marzo de 1994) es el 6rgano
asesor y consultivo de la Vice-Rectoria de Investigaciones, en los asuntos
relacionados a su gestion en el ambito de la investigacion cientifica; esta integrado

por:

- El Vice-Rector de Investigaciones, quien lo precidira
- Un representante de los decanos
- Un representante de los profesores

- Un representante de los estudiantes
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- Un representante de los egresados

2.4.2. Sistema de Investigacién en la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA
constituido por subsistemas.

La UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA es una institucion con particularidades
especiales y geopoliticas de la comunidad Amazénica, situacion que la obliga a
estructurar un sistema de investigacion que esté articulado con el Sistema
Regional de Ciencia y Tecnologia y consecuentemente con el Sistema Nacional
procurando establecer estrategias especificas para manejar cientificamente asuntos
regionales como la investigacion ambiental, el desarrollo y la conservacion de la
Amazonia como area de reserva forestal, el mejoramiento de las condiciones de
vida teniendo en cuenta las particularidades de los indigenas, colonos y la

dindmica de los asentamientos humanos del piedemonte y los frentes de

colonizacién amazonicos.

El Sistema de Investigacion en la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA pretende

preferiblemente ser:

e Integral en tanto considera la articulacién de las politicas nacionales de ciencia

y tecnologia, con las politicas del desarrollo regional y con las politicas y

posibilidades institucionales.

e Flexible porque procura asumir las dindmicas del desarrollo cientifico y

tecnologico generada por otras instituciones.

e Participativo dado que permitird que sean sus docentes e investigadores quienes

participen activamente en la generacién de dindmicas de investigacion.
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3. ESTRATEGIAS PARA EL FOMENTO Y DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION

Las Estrategias como expresion practica de los principios de la politica de
investigacion, responden a una concepcién institucional y a unas expectativas
regionales en lo que tiene que ver con las tres grandes lineas de desarrollo
cientifico y tecnolégico definidas para la Amazonia Colombiana, en el documento de

"Perspectiva Cientifica y Tecnolégica de la Region Amazodnica en los contextos

Nacionales o Internacionales":

- Sistemas de Produccion

La identificacion y estudio de los Sistemas de Producciéon son una linea basica para
el desarrollo cientifico y tecnolégico y la conservacion de la region, en tanto
"contrarresten la fragilidad fisica, bidtica de los ecosistemas, garantizando el uso
sostenido de los recursos naturales y la generacion de un proceso de acumulacion

a nivel local que sustente la consolidacion de una estructura econémica regional.’

- Biodiversidad (Biologia de la Conservacion)

El conocimiento de los recursos naturales y el ambiente a través de la actividad de
investigacion permite la planificacion y el uso racional de la diversidad del

ecosistema amazonico, asi como el ordenamiento territorial.

3 . :
COLCIENCIAS. Ciencias y Regiones. La Construccion de un pais. Misiones Regionales de Ciencia y
Tecnologia. Santafé de Bogota, 1994.
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- Asentamientos Humanos

El estudio y la caracterizacion de los asentamientos humanos desde la 6ptica social,
econémica, ecologica y cultural, facilita dinamizar formas organizativas de las

comunidades para su consolidaciéon y fortalecimiento.

Las que se hacen realidad mediante el desarrollo de las areas estratégicas posibles

de trabajo:

Gestion Publica y Desarrollo Territorial
Biologia y Medio Ambiente

Economia Regional

Cultura y Procesos Sociales
Educacién y Pedagogia

Salud y Nutricion

Legislacion y Politica

Ciencias Agropecuarias

Que tienen como proposito fundamental desarrollar acciones en procura de la
creacién de las condiciones que le permitan a la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA

a través de la actividad investigativa trascender el ambito meramente universitario y

constituirse en una actitud y actividad permanente de sus docentes, estudiantes y

comunidad en general.

La UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA impulsara la Investigacion en todas las

actividades y practicas institucionales y profesionales para contribuir al desarrollo de
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la Ciencia, la Técnica y la Tecnologia, las cuales estan fundamentadas en los
resultados de la investigacion, de igual manera fortalecera los mecanismos de
organizacion académica, administrativa y financiera de la actividad investigativa, y
proporcionara los medios de difusion y comunicacion regional, nacional e
internacional que facilite el conocimiento e integracion de los avances cientificos
necesarios, para su participacion en la soluciéon de los problemas y exigencias que

plantea el desarrollo de la sociedad.

Como base para la implementacién de un Plan Institucional de Investigaciones en la
UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA que fortalezca el desarrollo de la Ciencia y la
Tecnologia, aumente la capacidad analitica, reflexiva y critica de los docentes,
investigadores y estudiantes; y convierta la Investigacion en una practica cotidiana
que posibilite la transformacion de la sociedad como un procesos de gestion y
proyeccion universitaria, asi se debe entender la Investigacidon como un bien social
que para el fortalecimiento de su funcion en la relacion Universidad-Region, en su
difusién y posicionamiento institucional requiere de la implementacién de
actividades de fomento y desarrollo basadas prioritariamente en los aspectos que
caracterizan la accion investigativa en la Universidad y que se concreten con la
formulacion de los programas de gestion los cuales estructuraran el Pll que se

ejecutara con el desarrollo de actividades especificas del orden institucional.

3.1 ESTADO DEL ARTE DE LA INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD DE LA
AMAZONIA

Es necesario la recoleccion, seleccion y organizacion sistematizada de la
informacion sobre el estado y la dinamica de la Investigacion en la UNIVERSIDAD

DE LA AMAZONIA a nivel nacional o regional (macro), institucional (meso) y de
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grupos de investigacion (micro), en lo relacionado con archivos de convenios,
contratos de personal, de investigaciones realizadas, investigadores, recursos

financieros entre otros; buscando la constitucion de una base de datos a partir de la

informacion elaborada.
3.2 AREAS Y LINEAS DE INVESTIGACION

En concordancia con los lineamientos de la Politica de Investigacion establecidas
para la Conservacion y Desarrollo de la Amazonia y la Mision de Ciencia y
Tecnologia, la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA requiere de la definicion de las
Areas y Lineas de Investigacion como resultado de un proceso de construccion
colectiva, como ejes académicos que articulen el estudio interdisciplinario de

problemas y situaciones con caracteristicas disciplinares y metodoldgicas similares.

Con base en los programas Nacionales y Regionales de Ciencia y Tecnologia, en
las lineas de desarrollo cientifico y tecnolégico definida para la Amazonia
Colombiana y en las areas estratégicas posibles de trabajo de la instituciones, las
Facultades, y sus programas, en concordancia con los grupos de trabajo
interdisciplinarios y los principios que rigen la investigacion en la UNIVERSIDAD
DE LA AMAZONIA definiran las areas y lineas de investigacién, proceso que se

adelantara con base en los siguientes criterios:

Coherencia con las disciplinas que conforman el Plan de Estudios.
Disponibilidad de talento humano.

Posibilidad de intervencion en proyectos de desarrollo cientifico y tecnolégico
sin perder su especificidad.

Articulacion con las politicas globales, regionales o locales.
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Proyeccion financiera para garantizar el desarrollo de la actividad.

Integracién del desarrollo cientifico y tecnologico Regional y Nacional.

La definicién de las areas y lineas de investigacion seran el resultado de un
proceso de construccién colectiva que se puede materializar mediante la
realizacién de foros, asambleas, seminarios, talleres, o pasantias, de acuerdo a
las especificidades de cada Facultad y se concretaran en su Plan de Gestion

Académica.

3.3 PROGRAMA DE IDENTIFICACION DE NECESIDADES REGIONALES E
INSTITUCIONALES DE INVESTIGACION

La Universidad a través de los Centros de Investigacion, las Facultades y
Programas Académicos, la Comision Regional de Ciencia y Tecnologia y los
Institutos externos, tales como el SINCHI, CORPOICA, CORPOAMAZONIA vy
UNIVERSIDAD NACIONAL, entre otros, mantendra la comunicacion entre la oferta
y la demanda de Investigacion regional, nacional e internacional; organizara un plan
institucional que cubra los diferentes eventos de investigacion que se realicen en
Colombia sobre las diversas areas del saber; asumira la creacion de un Banco de
Programas y Proyectos de Investigacion en los que se haya participado directa o

indirectamente.

La Universidad mediante el sistema de comunicacidn que establezca con las
empresas, instituciones y sociedad en general, orientara y difundira la Investigacion
y sus resultados de acuerdo con las prioridades y necesidades de la realidad

regional y nacional en las areas estratégicas de trabajo establecidas.
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En este sentido se requiere plantear propuestas concretas a las Entidades Oficiales
y Privadas del Orden Regional, en aspectos como la agroindustria, educacion,
Desarrollo Sostenible, Investigacion Historico-Social de la Regién, Diagnosticos
sobre condiciones regionales que demanden investigacion pura o aplicada, etc. Lo
que requiere intersectar la Politica de Investigacion y las Practicas Sociales de la

Universidad con los planes de desarrollo local, regional y nacional.

La UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA establecera convenios con Colciencias,
Fedesarrollo, ICFES, ICETEX, FODESEP, SINCHI, CORPOICA,
CORPOAMAZONIA, Universidades y demas instituciones nacionales o extranjeras
que tengan como funcién esencial la investigacion pura o aplicada, de tal manera
que le permita participar en eventos, programas o proyectos, redes o nodos de

investigacion, asi como la posibilidad de formacion de investigadores en los

diferentes niveles y areas.

Las Facultades y Programas Académicos de la Universidad, de acuerdo con las
areas y lineas de investigacion identificadas y definidas para soportar su actividad; y
en concordancia con las normas generales para la elaboracion de trabajos de grado
y pregrado de la Universidad de la Amazonia (acuerdo 021 del 15 de julio de 1997),
orientaran en esta perspectiva los trabajos de investigacion que elaboren los
estudiantes como requisito de culminacion de sus estudios y garantizara los medios
de difusion y publicacion de los resultados a través de un 6rgano informativo de

caracter institucional.
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3.4 PROGRAMA DE INTERACCIONES: UNIVERSIDAD - REGION

La UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA en calidad de institucion de Educacion

Superior para la Region Amazénica Colombiana orientara su accion investigativa

prioritariamente en la perspectiva de:

- Lograr el apoyo del gobierno, los sectores econdmicos, sociales, politicos y
culturales de la Regidn Amazdnica mediante un proceso de legitimacion como
institucién de saber y de cultura y el desarrollo de la capacidad para producir

modelos interpretativos que impulsen el desarrollo regional.

Estructurar una politica de integracion amazénica que permita la implementacion
de un proceso institucional - regional para formular un modelo de desarrollo
sostenible que garantice elevar el nivel de vida de la poblacion sin deterioro de

los diversos ecosistemas existentes en el entorno amazonico.

Definir y formular proyectos para el desarrollo de las comunidades indigenas que

contribuyan ademas a la conservacion y cultivo de su cultura.

Asesorar los gobiernos regionales y locales en los procesos de descentralizacion
administrativa y de modernizacién del Estado, fortaleciendo la participacion
ciudadana y el modelo de democracia participativa adoptado por la Constitucion

Nacional.

Desarrollar acciones concertadas con las entidades nacionales e internacionales

con influencia en la Region Amazonica, como Edamaz, Corpoamazcnia, Sistema
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de Universidades Estatales “SUE”, Universidades del Area Amazonica
Internacional, etc., para promover el desarrollo arménico de la region a través de

proyectos de investigacion y de inversion.

Coordinar y desarrollar los estudios sobre la politica de ordenamiento territorial en
la regién, dandole prioridad no solo a consolidar la importancia geo-estratégica
de la region, sino que apoyados en ella, se logre ganar el apoyo estatal para el

desarrollo social, econémico, cultural y ecolégico de la misma.

Adelantar una campaiia institucional de impulso a la educacion ambiental como

elemento fundamental para la conservacion de los recursos naturales de la

Amazonia.

3.4.1 Universidad - Sociedad

La actividad investigativa como practica social fundamental de la Universidad,
establece vinculos entre Universidad - Sociedad, los cuales se articulan en el caso

especifico de la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA a través del desarrollo de las

siguientes estratégias:
- Sector Agropecuario

Adopcién de transferencias de tecnologias en el area de produccién y mejoramiento

agricola y pecuario.

Participacion en el Sistema Nacional de Transferencia de tecnologia (SINTAP) y
Plan de Transferencia de Tecnologia (PRONATA).
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- Sector Educativo
Estimular la apropiacién social o entendimiento publico de la ciencia y la
S grupos

tecnologia, asi como la popularizacién del conocimiento cientifico en lo

sociales mediante los diversos medios de educacion y comunicacion regionales.

- Sector Cultural

Generar un movimiento regional de reflexion sobre la cultura, convocando a las
organizaciones culturales regionales de tal forma que aqui los medios de

comunicacion deben desempeiiar un papel preponderante en la difusion e impulso

de esta accion.

- Sector Politico

Promover un proceso de relevancia y apoyo a la participacion ciudadana y

democracia participativa desde lo local y regional.

Integrar esfuerzos de los sectores privado y publico para promover un proceso de

paz regional y el desarrollo de una cultura publica ciudadana enmarcando dentro

de los lineamientos del orden nacional.

- Sector Empresarial

Estructurar un sistema de asesoria y consultorias para la organizacion de

microempresas y proyectos productivos.
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Crear un sistema general de asesoria a las administraciones publicas municipales.

3.4.2 Universidad - Sector Productivo

Hasta ahora en la Region Amazénica el Sector Productivo ha estado restringido
fundamentalmente al sector agropecuario, lo que obliga a la UNIVERSIDAD DE LA
AMAZONIA a orientar su accion investigativa hacia el fortalecimiento de dicho
campo, buscando propiciar una cultura hacia la industrializacion y la productividad
asi como a la constitucion y consolidacion de empresas de diversas indole que

lideren un proceso econémico regional.

3.5 PROGRAMA DE PROMOCION Y ESTIMULO INSTITUCIONAL A LA
INVESTIGACION COMO ACTIVIDAD PROPIA Y ESENCIAL DEL
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

La Investigacion en la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA debe ser una actividad,

una practica permanente y natural que se caracterce por la utilizacion racional de
los recursos, el aumento de la capacidad de infraestructura, la articulacién organica
de las investigaciones y una continua politica para la formacion de sus
investigadores procurando un adecuado grado de movilidad y competitividad
nacional e internacionalmente. En este sentido la UNIVERSIDAD DE LA
AMAZONIA declara prioridad institucional la politica de formacién de investigadores

y la practica investigativa.
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3.5.1 Convenios y organizacion de eventos

La UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA a través de sus Facultades, Centros de
Investigacion, Institutos, Programas Académicos y demas unidades especializadas
de investigacién, podra celebrar convenios interinstitucionales a través de los cuales
se busque un acercamiento practico y permanente de la Universidad con las
empresas, instituciones y organismos, fundamentalmente del orden regional y
nacional que promuevan [a participacion de los profesores y estudiantes
universitarios en actividades de asesoria, consultoria y ejecucion de los diferentes

programas y proyectos de investigacion.

3.5.2 Espacios de confrontacién Cientifica

Ademés de los eventos que realicen las instituciones encargadas del fomento y
desarrollo de la Investigacion, la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA organizara y
realizara eventos donde se puedan socializar y difundir los resultados y los

proyectos o programas de investigacion que adelante la institucion.

Las Facultades en coordinacion con los Centros e Institutos de Investigacion de la
Universidad se encargaran de la planeacion y ejecucion de tales eventos que

pueden ser de caracter local, regional, nacional o internacional, como espacios

validos de confrontacion cientifica.
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3.5.3 Estimulos

Ademas de los estimulos establecidos por la Ley para los grupos de investigacion,
es necesario establecer condiciones particulares para los investigadores que por
la calidad de su produccion cientifica y sus cualidades de liderazgo contribuyen a
la creacion de grupos de investigacion, a la formacion de investigadores o al
desarrollo de innovaciones cientificas o tecnolégicas que realicen aporte a la
transformacion del contexto regional, nacional o internacional, el Consejo
Académico a propuesta de la Vice-Rectoria de Investigaciones establecera
estimulos académicos y econdémicos, como también de exigencias para la
produccién y publicacion de las investigaciones realizadas por los docentes,

investigadores o estudiantes.

La UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA facilitara los espacios y los recursos
necesarios para la participacion activa de sus alumnos, docentes e investigadores

en grupos, proyectos o programas de investigacion.
3.6 PROGRAMA DE FORMACION DE TALENTO HUMANO

La formacién de una masa critica de investigadores en y para la UNIVERSIDAD DE
LA AMAZONIA es una necesidad que le permite a la institucion el cumplimiento de
la mision universitaria y le facilita la construccion colectiva de una cultura regional de

la creacién y la creatividad.




. POLITICA DE INVESTIGACION PARA LA UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA 29

3.6.1 Postgrados y Doctorados

Como estrategia para la formaciéon de investigadores la UNIVERSIDAD DE LA
AMAZONIA estructurara un programa de Maestrias y Doctorados como base
institucional procurando conformar y consolidar una masa critica de investigadores
que trascienda su trabajo aislado. Para el efecto se estableceran convenios con las

Universidades que posean tales programas, asi como con Colciencias, ICFES vy

demas instituciones pertinentes.
Con el desarrollo e implementacion de esta estrategia se pretende:

Elevar el nivel de calidad de la docencia universitaria.
Promover la investigacion cientifica y tecnolégica como base del desarrollo
regional y nacional.

Cualificar y actualizar el nivel académico de los profesionales de la region.

3.6.2 Grupos Académicos y Red de Investigadores

La definicion de las lineas y areas de investigacion le determina a la UNIVERSIDAD
DE LA AMAZONIA la necesidad de promover y facilitar los espacios necesarios
para la conformacion de grupos de investigadores por proyectos y programas de
investigacion hasta lograr constituir una red de conexion de espacios y funciones de

investigadores en y para la Universidad.

Ademas de contemplar la formacion académica escolarizada se requiere que la
UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA promueva la participacion activa de grupos

académicos y de investigacion en planes, programas y proyectos de investigacion
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procurando identificar y promocionar los docentes, estudiantes o investigadores que
desarrollen su potencial analitico. Para tal efecto la UNIVERSIDAD DE LA
AMAZONIA elaborara el estatuto del investigador institucionalizando la figura del
investigador como elemento de primerisima importancia en la vida universitaria de

tal forma que le facilite y promueva su participacion en la actividad investigativa.

Estos grupos se integran en forma de circulos interrelacion en especial buscando
niveles avanzados del conocimiento a través de los cuales transitan los miembros

mas destacados por su dinamica creadora.
3.6.3 Plan de Capacitacion

La UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA estructurara un plan de capacitacion a cinco
(5) afos para garantizar la formacion investigativa de sus docentes y estudiantes,
establecera convenios institucionales que le permitan el intercambio y el
otorgamiento de becas y pasantias para quienes participen en equipos de

investigacion institucional e interinstitucional de caracter regional, nacional o

internacional.

3.6.4 Reentrenamiento Profesoral

En tanto la tradicion investigativa en la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA es
incipiente, es necesario entonces la formacion de una masa critica de profesores
investigadores a través de la estructuracion de un programa de reentrenamiento
profesoral. Para el efecto, la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA debe asumir una

politica de apoyo caracterizada por aspectos tales como:
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Pasantias profesorales e intercambio docente.

La participacion en talleres y seminarios de trabajo y discusion relacionados con

la actividad investigativa.
Mejoramiento de las capacidades comunicativas de los docentes.

Capacitacién y motivacién sobre la creacion de software interactivo por parte de

los docentes.
Disefio de productos de investigacién pura o aplicada.

Disefio de investigaciones que involucren practicas sociales o empresariales

realizados por grupos de estudiantes.

3.6.5 Categoria de Investigador Asistente para Estudiantes

Tiene por objeto incorporar a los estudiantes en el proceso de formacion
investigativa procurando vincularlos a la construccion de cultura investigativa,
buscando con ello estimular a los mas destacados que califiquen para estos fines y

permitirles aplicarse a su actividad académica sin el enorme peso de la lucha por

una subsistencia digna.

3.7 PROGRAMA DE INCENTIVOS A LA INVESTIGACION

La UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA a propuesta de la Vice-Rectoria de

Investigaciones junto con el sistema de estimulos, establecera el de Incentivos a la

investigacion, sobre la base de los siguientes criterios:
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3.7.1 De la participacién de los docentes y estudiantes

La participacion de un docente de la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA en calidad
de investigador debera incluirse en su labor académica siempre y cuando el
proyecto en el que participa asi lo requiera, ademas tendra prelacién en la
distribucién de su labor académica para facilitar su trabajo continuado y de practicas

de campo.

En lo relacionado con los estudiantes la Universidad debera certificar en su hoja de
vida estudiantil su participacion en proyectos de investigacion concluidos, asi como
también podra homologarse el Trabajo de Grado como requisito para la obtencion
del titulo por la participacién en el proyecto, aspecto que debera reglamentar la

Vice-Rectoria de Investigaciones.

En concordancia con los convenios, acuerdos, cartas de intencion o contratos, entre
otros; el investigador debera recibir el pago convenido correspondiente a lo

establecido por su su participacion en la actividad investigativa.

3.7.2 De la asistencia a eventos

Los docentes y estudiantes que se encuentren vinculados a proyectos de
investigacién, avalados por la Universidad; tendran preferencia para asistir o
participar en eventos de caracter académico-cientifico y de capacitacion que tengan

relacion directa con el tema de la Investigacion.
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La universidad debera facilitar los recursos financieros, en caso necesario, para la
asistencia del investigador al evento.

3.7.3 Otros incentivos académicos

Los docentes y estudiantes que participen en actividades de investigacion
tendran preferencia para la asignacion de becas, monitorias, pasantias y cupos

para realizar estudios de postgrado, doctorado o postdoctorados.

Los resultados finales obtenidos en investigaciones avaladas por la Universidad,
seran apoyados institucionalmente en su difusion y publicacion, para el
cumplimiento de este incentivo es necesario implementar una politica institucional

de publicaciones, concretandose en la creacion de un centro de publicaciones

universitario.

Delegar en el Comité de Personal Docente, la funcion de proponer ante el
Consejo Académico y/o Superior, previa presentacion de la Vice-Rectoria de
Investigaciones, los nombres de los docentes y estudiantes candidatos a la

asignacion de estimulos por participar eficientemente en Proyectos de
Investigacion.

3.8 PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO

Para el fomento y el desarrollo de la actividad de investigacion a propuesta de la
Vice-Rectoria de Investigaciones, la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA creara un

Fondo Especial que contara con los siguientes recursos:
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a. El 15% del monto total de los recursos propios de la Universidad.

b. Los aportes financieros provenientes del Estado, de personas juridicas o
naturales, nacionales o internacionales, destinados para la actividad de

investigacion y aceptados de acuerdo a las normas vigentes de la Universidad.

c. Los aportes financieros generados en virtud de convenios de la Universidad con

otras instituciones del orden regional, nacional o internacional.

d. Los dineros que provengan de las actividades de asesoria, consultoria y
ejecucion propias de los proyectos o programas que desarrollen las facultades,

institutos y centros de investigacion.

La UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA incluirda en su presupuesto anual, de los
recursos asignados por el Estado, el 2% del monto total para la infraestructura fisica
y el apoyo logistico de la actividad investigativa. La Vice-Rectoria de

Investigaciones presentara anualmente al Consejo Superior un Plan de Inversién.

La Vice-Rectoria de Investigaciones de la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA
procurara que la actividad de investigacion cuente con los recursos financieros

necesarios para su normal desarrollo.
3.9 PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA

El fomento y desarrollo de la actividad investigativa en la UNIVERSIDAD DE LA
AMAZONIA requiere de una infraestructura fisica, logistica y de recursos humanos

adecuada que le facilite a los planes, proyectos y programas de investigacion que
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se desarrollen con la participacién directa o indirecta de la institucion, los espacios

fisicos y los insumos bibliograficos, cientificos y tecnoldgicos necesarios.

Esta estrategia requiere de una definicion institucional en términos de inversion para
fortalecer y organizar aspectos que sirvan de apoyo a la investigacion en la

Universidad, tales como:

3.9.1 Centro de Documentacion

Con el fin de sistematizar y orientar adecuadamente la actividad investigativa, a
propuesta de la Vicerrectoria de Investigacion, la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA
creara un Centro de Documentacion que facilite y dé apoyo a toda accién

encaminada al desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia.

3.9.2 Biblioteca

Organizacion administrativa: para el efecto de la organizacion administrativa la
UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA constituira un Comité de Biblioteca conformado
por Vice-Rector de Investigaciones, quien lo precide, el jefe de la division de
biblioteca en formacién cientifica, quien actuara como secretario, Un representante
de los decanos, un representante de los estudiantes, un representante de los
egresados; cuya funcion sera velar por el desarrollo de la informacion y la asistencia
permanente a todo el cuerpo académico, administrativo, in investigativo de la

universidad.

Dotacién: en el presupuesto anual de la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA se
asignara minimo el 1% del monto total para dotacion bibliografica. La Universidad

buscara la implementacion de convenios institucionales y la financiacion de
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proyectos encaminados a tal fin; de igual manera se debe conectar a redes de

informacion, nodos y bases de datos nacionales e internacionales.

Se debe adelantar una politica de suscripcion a revistas indizadas del orden

nacional o internacional.

3.9.3 Banco de Proyectos

La Investigacion en la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA requiere de una estrategia
de organizacién y sistematizacion de sus proyectos, programas y eventos intra y
extrainstitucionales que se realicen con la participacion de la institucion; en tal

direccion la Universidad a propuesta de la Vice-Rectoria de Investigaciones

establecera la creacion de un Banco de Proyectos.

310 PROGRAMA DE VINCULACION REGIONAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL

La actividad investigativa debe permitir a la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA
proyectarse hacia la region, el pais y los paises con posibilidades de intercambio
cientifico en procura de contribuir con el desarrollo de la sociedad. La
UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA le asignara a la Vice-Rectoria de Investigaciones
las funciones de promover y dirigir las relaciones interinstitucionales de la
Universidad en los campos de la informacion, la financiaciéon y el intercambio
cientifico; asi como establecer contactos directos con el Sistema Nacional de

Ciencia y Tecnologia, Colciencias, ICFES, ICETEX, entre otros.
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Se buscara la vinculacion de los investigadores de la UNIVERSIDAD DE LA
AMAZONIA con redes y nodos de investigacion existentes, a nivel nacional e
internacional. Asi las actividades de investigacion en la institucién se incorporaran
a las redes nacionales e internacionales, y buscaran aportar a la construccion de
propuestas de caracter nacional y mundial al que proyecten el conocimiento

regional hacia las esferas nacional e internacional.

Se realizaran eventos especializados donde se vincule la comunidad cientifica
regional, nacional e internacional y se traten tematicas del desarrollo de la sociedad,
de igual manera es necesario propender por la participacion en eventos academicos
o cientificos que contribuyan al fortalecimiento de la actividad investigativa y a la

formacioén de sus investigadores.

La UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA a través de la Vice-Rectoria de
investigaciones adelantara acciones institucionales que la vinculen estrechamente

con la comunidad nacional e internacional tales como:

Convenios de apoyo y cooperacién con Gobiernos, Fundaciones vy
Organizaciones no gubernamentales, Europeas, Canadienses, Norteamericanas

y Japonesas entre otras.

Solicitud de apoyo por parte de los partidos verdes europeos para la realizacion

de proyectos de investigacion.

Redimensionar la participacion de la Universidad en los institutos de investigacion

adscritos al Ministerio del Medio Ambiente.
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Con esta filosofia la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA debe tomar una posicion de
liderazgo en la generacién y adecuacién de tecnologias especialmente para el

desarrollo de la Region.
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4. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La aplicacion de la Politica de Investigacion requiere de un proceso de seguimiento
y evaluacion permanente, para lo cual la Vice-Rectoria de Investigaciones y Ias
unidades relacionadas con la actividad investigativa precisara los criterios,
mecanismos y procedimientos para tal fin.

Al transcurrir un afo de la implementacion de la politica, la Vice-Rectoria de

Investigaciones presentara ante el Consejo Académico y el Consejo Superior de la

Universidad un informe de los logros, aciertos y desaciertos de la misma con el

proposito de fortalecer o replantear los aspectos pertinentes.
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ARTICULO 20. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su
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