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INTRODUCCION

La Ley 30 de 1992 y en particular la Ley 60 del 30 de diciembre de 1982, le asigné
a la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA unas politicas que la instan a diagnosticar
el presente, a darse cuenta de la situacion en que se encuentra, para intentar
reconstruir y plantear un futuro institucional de acuerdo a las caracteristicas de la
sociedad moderna.

Es necesario que la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA asuma las politicas que le
determinan el norte en el nivel macro para recontextualizarlas y hacerlas mas
tangibles en la esfera de lo meso (institucional) y de lo micro (Facultades y
Programas) procurando dar respuesta a las exigencias y necesidades del entorno
delimitadas por los acontecimientos econémicos, sociales, politicos, cientificos y
culturales del mundo cambiante en lo local, regional, nacional e internacional.

La esencia de las Politicas Académicas para la UNIVERSIDAD DE LA
AMAZONIA, radica en una concepcion de Universidad para la Region Amazonica,
intencionalidad que le determina unas formas de accion académica basadas en el
uso racional de sus recursos, el desarrollo de sus potencialidades, la construccion
de comunidad académica y la ampliacion de la cobertura de los programas
académicos al nivel de pregrado y postgrado.

Los pilares de las Politicas Académicas, para la UNIVERSIDAD DE LA
AMAZONIA son:

a) El fortalecimiento de la docencia procurando el mejoramiento del nivel de
formacion de sus docentes y la conformacion de grupos académicos.

b) El apoyo a la Investigacion en tanto la accién académica busca la generacion de
una cultura investigativa en la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA.

c)La Proyeccion Social Institucional buscando convertirse en elemento
fundamental para contribuir con la generacion de procesos transformadores del
entorno amazaonico.

d) El Proceso de Acreditacién basado en la actualizacion y modernizacion de sus
programas académicos y en la definicion de su Proyecto Educativo Institucional
(P.E.l) para buscar como Universidad Publica del orden nacional su
acreditacion.

Las Politicas Académicas se estructuraran en cinco partes basicas:
Elementos Conceptuales
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Principios Generales

Elementos Propositivos

Elementos Operativos

Elementos Evaluativos y de Control

Su campo de aplicacion es el constituido por las tres funciones basicas que
conforman la academia en la Universidad: docencia, investigacion y proyeccién
social.

En el marco de las politicas académicas para la UNIVERSIDAD DE LA
AMAZONIA y en virtud de los principios de autonomia, participacion y
descentralizacion, cada una de las diferentes Facultades disefiara y formulara un
Plan de Gestién Académica que debe contribuir a la estructuracion del Proyecto
Educativo Institucional de la Universidad, espacio donde se concretan y
operacionalizan las Politicas Académicas de la Institucion.

Es importante resaltar que el presente documento no limita la posibilidad de
modificaciones, se trata de una formulacién de politicas académicas que recogen
varios intentos anteriores, para concretar ciertas ideas que se han venido
planteando al interior de la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA y que ademas al
ser formalmente objeto del debate, la discusion y la critica estudiantil y docente
tendra que reformularse y enriquecerse con los aportes en todos sus aspectos,
buscando que estas politicas sean funcionales y aplicables. Las politicas que se
disefian, formulan y establecen en la Universidad articulan el trabajo académico,
buscan la manera de aprovechar un conjunto de potencialidades con las que
actualmente cuenta la Institucién: docentes altamente calificados, programas
académicos que se han venido reestructurando y transformando curricularmente,
nuevas opciones de formacién profesional que se han venido gestando y que
estan concretandose hoy, asi como las posibilidades académicas que nos brinda
(Carta Politica 91, Ley 30 de 1992, Ley 115 de 1994,.), el ordenamiento juridico
de nuestro Pais.

En fin, para que cualquier politica universitaria sea valida y aplicable la misma
Universidad, es decir sus estudiantes y fundamentalmente sus administrativos y
docentes, deben optar por el cambio. Solamente la participacién decidida de
todos los actores vinculados al proceso universitario hara posible el
engrandecimiento de nuestra Universidad.
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1. ELEMENTOS CONCEPTUALES

1.1 LA UNIVERSIDAD

La concepcidén de Universidad esta precisada desde ciertas particularidades que
conjugadas la caracterizan y determinan como organizacién social estatal cuyas
practicas son fundamentalmente del orden educativo.

En primer lugar reconocerla desde la dimension de una comunidad educativa
formada por los universitarios en tanto es una entidad social, con sentido de
pertenencia, capaz de formular participativamente propdsitos relacionados con el
desarrollo de los individuos, es decir con la apropiacion critica y la transformacion
de los cdodigos de la cultura, con el fin basico de alcanzar el mejoramiento de la
calidad de vida. Conjugadamente se debe ver desde la éptica de una institucion
con ciertas particularidades que le exigen la sociedad y el Estado para
determinarla como Universidad.

En segundo lugar es vital comprenderla como una “matriz de conservacion” y al
mismo tiempo una “matriz de cambio” en cuanto tiene la capacidad de conectar la
tradicion con la innovacion.

La academia como elemento que le da sentido y le genera una dinamica a la
actividad de la Universidad obliga a caracterizarla desde el punto de vista de la
relacion Universidad - Academia. Ante todo, se debe ver como una institucion de
saber donde no solamente se apropian saberes para la formacién de
profesionales, sino que alli también se generan y se comunican saberes en el
ambito de la ciencia, la investigacion, la cultura, lo artistico, lo filoséfico y lo
humanistico; que basicamente orienta su accion hacia la generacion de una
conciencia en su interior.

En consecuencia, la Universidad es entendida como una organizaciéon democratica
y auténoma fundada en la relacién dialégica, en las formas de investigacion critica,
en la continuidad establecida mediante el dialogo de intereses, opiniones,
vivencias inmediatas diversas, donde la democracia y la autonomia no son solo
unos métodos sino que constituyen los principios basicos de su praxis educativa.

1.2 LA ACADEMIA
Las multiples practicas que se desarrollan en la Universidad son en esencia

académicas, todo lo que tenga que ver con la generacion y comunicacion del
conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico, hacen parte de las practicas
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académicas. La academia es el resultado de un proceso de construccion
colectiva; los docentes, los estudiantes, los egresados, en general la comunidad
universitaria de alguna manera estan comprometidos con la academia dentro de
un contexto cultural amazonico.

La academia no es un fendmeno puramente intelectual individual, siempre es
necesario tener en cuenta las condiciones sociales, econdmicas o culturales que
inciden en la accion académica de la Universidad. La praxis académica en la
Universidad debe responder a unas exigencias, a unas necesidades e intereses
propios del entorno social donde tiene su radio de accion, en sintesis el proceso
académico que desarrolla la Universidad debe estar orientado hacia la
configuracion y estructuracion de un gran Proyecto Cultural que exprese una
ideologia, una actitud, una capacidad cientifica y tecnolégica, en concordancia con
la mision de la Institucién.

1.3 LA COMUNIDAD EDUCATIVA UNIVERSITARIA

La comunidad educativa universitaria es la entidad social basica para el desarrollo
de la actividad académica propia de la Universidad; esta constituida por
estudiantes, docentes, egresados, directivas, empleados, investigadores,
asesores, consultores y sociedad en general con caracter multicultural; quienes de
acuerdo a su competencia participan en el ejercicio de la vida universitaria.

La comunidad educativa universitaria es el actor fundamental que permite ofrecer
la vida universitaria a los miembros de la universidad misma, es quien realiza la
accion académica con sentido de pertenencia, es capaz de formular propuestas
académicas, cientificas y culturales para el redireccionamiento prospectivo de las
practicas académicas y cientificas de la institucion, procurando antes que todo la
transformacién de las condiciones de vida de la sociedad.

A través de la comunidad educativa universitaria se estructuran relaciones de
poder y comunicacion en su interior, se precisan criterios y mecanismos para la
toma de decisiones y de seleccion de los cursos de accion, se legitima el espacio
de la construccion colectiva de pautas para el analisis de alternativas, la
caracterizacién de propositos y la reflexion sobre las posiciones valorativas. La
capacidad creativa e innovadora de sus miembros le concede a la universidad la
fortaleza institucional para la construccién colectiva y participativa de la educacién
desde la integracion de las multiples perspectivas que generan los intereses
particulares y coincidentes de los saberes especificos y disciplinares.
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1.4 LOS FACTORES CONTEXTUALES

Para el desarrollo de las politicas académicas se analizaron fenbmenos de
contexto que determinan la dinamica de relacion bidireccional Universidad -
Region, en cuanto que la funcidn basica de la Universidad es la produccion,
generacion, comunicacion y apropiacion del conocimiento, para su incorporacién
en el ambito de la vida social.

Es preciso reconocer factores contextuales como:

a) El caracter de Universidad estatal y su autonomia.

b) Las caracteristicas de su recurso docente y su poblacion estudiantil.

c) La demanda social por la educacion superior.

d) La necesidad de la region de formar talento humano cualificado para lograr su
modernizacion y la generacion de nuevos conocimientos aplicables a la
produccion.

e) El desarrollo y avance de la ciencia, la técnica y la tecnologia.

f) El modelo académico actual.

g) El modelo politico y econdmico regional, entre otros.

La academia en la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA debe desarrollarse en un
contexto apropiado, caracterizado por una identidad nacional y regional, donde se
le pueda reconocer su accion pedagodgica y cientifica; acorde con la evolucion de
la sociedad y que pueda generar alternativas para el mundo presente y futuro.

La UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA, a través de sus politicas, fortalece las
estructuras y las practicas académicas y organizativas orientadas hacia el
mejoramiento de la calidad de la ensefanza y de la eficiencia institucional.
Politicas académicas que deben estar cimentadas sobre conceptos claros de
calidad, eficiencia y equidad y su expresion propositiva y operativa que debe estar
acorde con el momento social y politico que el Pais y la region estan viviendo; y
en concordancia con la realidad institucional.
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2. PRINCIPIOS GENERALES

La actividad académica en la Universidad de la Amazonia, se estructura sobre los
principios de:

Integralidad. Las politicas académicas locales y regionales se articulan con las
politicas educativas nacionales e internacionales.

Autonomia. EIl ejercicio académico autonomo, critico y reflexivo implica la
generacion, comunicacion y apropiacion de saberes y conocimientos
cientificos, técnicos y tecnoldgicos expresados en programas y actividades
académicas al servicio de la sociedad.

Apertura. La creacion de nuevos programas académicos, la vinculacion de
docentes y desarrollo de acciones institucionales, permiten el acceso y la
generacion de una cultura académica, cientifica, técnica y tecnologica.

Flexibilidad. La pluralidad en sus propias posibilidades y perspectivas
académicas configuran formas de unidad académica en permanente evolucion
y cambio, sujetas al desarrollo regional y universal, sin atarse a esquemas
preconcebidos e inamovibles.

Democracia. La controversia, el respeto a la diferencia, el dialogo de saberes y la
concertacion son los pilares fundamentales de la construccion del proceso
académico universitario.

Dinamica. Es esencialmente transformadora y cambiante en sus distintos
elementos y aspectos; su estabilidad es dinamica, su dinamismo es
organizador y su ordenamiento esta sujeto a constantes fluctuaciones en la
perspectiva del desarrollo académico y cientifico.

Participacion. La comunidad universitaria y sus instancias institucionales son los
sujetos principales del proceso de construccion académica y actuan en sus mas
diversas formas frente a sus propios problemas, necesidades, intereses y
dificultades académicas de la Institucion.

Descentralizacién. A partir de la especificidad histérico-cultural, politico e
institucional se facilita la accion de las facultades y programas académicos
para desde alli articularse a los programas académicos y cientificos,
regionales, nacionales y mundiales.
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3. ELEMENTOS PROPOSITIVOS

La realidad institucional exige como uno de los requerimientos basicos para el
diseno y formulacion de la politica académica, ademas de los enunciados tedricos
basicos, una intencionalidad, unos propdsitos, unos compromisos institucionales
que estan implicitos en la esencia misma de la Universidad y que permiten la
construccion colectiva de la vida académica.

Las politicas académicas en la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA reflejan una
voluntad y una concepcion institucional que orientan la accién académica hacia la
integracion y racionalidad de los recursos, facilitan los procedimientos en procura
del cultivo del saber, coadyuvan a la construccion de comunidad académica,
establecen parametros de calidad, eficiencia y equidad y contribuyen a que las
relaciones de poder al interior de la Universidad privilegien la construccion
colectiva de saber.

Las politicas académicas tienen como gran propésito hacer de la UNIVERSIDAD
DE LA AMAZONIA, un epicentro cultural, donde la reflexion, el analisis, el debate y
la controversia son factores primordiales para la consolidaciéon de comunidad
académica y el desarrollo de la Universidad.

3.1 PROPOSITOS GENERALES

Las politicas académicas de la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA tienen los
siguientes propositos generales:

Dotar a la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA de los elementos académico-
administrativos que orienten la actividad académica y articulen las tres
funciones basicas de docencia, investigacion y proyeccion social.

Propiciar cambios y transformaciones progresivas en la estructura académica
procurando hacerla mas flexible, agil y eficiente.

Promover y estimular la relacion Universidad - Regién en doble via, como
condicién indispensable para el desarrollo institucional y la transformacién del
contexto amazodnico y el mejoramiento de la calidad de vida de sus pobladores.

Precisar lineas y acciones de trabajo académico que articulen horizontalmente el
conocimiento cientifico con el saber popular y la comunidad académica con la



Continuacion Acuerdo 31 de 1997: Politicas Académicas 9

general en la perspectiva de la insercion de la Universidad en la Regién y en el
contexto nacional e internacional.

Fortalecer la estructura académica de la Institucion para proyectar su accién hacia
la formacion de la persona en sus diferentes dimensiones haciendo énfasis en
su formacion ciudadana.

Contribuir a la reestructuracion del sistema académico en la Universidad para
lograr niveles de calidad y eficiencia en el servicio educativo que presta la
Institucion.

3.2 PROPOSITOS ESPECIFICOS

Las politicas académicas de la Universidad definen e institucionalizan acciones,
actividades y decisiones a corto, mediano y largo plazo que se estructuran y
establecen alrededor de las tres funciones basicas universitarias: Docencia,
Investigacién y Proyeccion Social.

3.2.1 Docencia
Conceptualizacion

Entiéndase docencia como el conjunto de actividades y relaciones educativas y
cientificas que, desde el punto de vista administrativo, académico, financiero y
de infraestructura, desarrolla interna y externamente la Universidad. Es el
proceso que posibilita la interaccién pedagdgica y cientifica de la organizacion
multidireccional profesor - estudiante - contexto, trascendiendo la mera instruccion
para desarrollar en el individuo el habito del ejercicio del analisis, de la critica y la
reflexion, como también permitir cierta capacidad de construir y emitir juicios éticos
y conceptuales sobre las practicas de los saberes y sobre su significacion en la
sociedad.

Su practica en la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA tiene como propdsito
fundamental contribuir al desarrollo mediante la formacion integral de un
profesional idoneo, con posibilidades de hacer uso de las potencialidades de su
ser, no solo en la dimension intelectual sino en el campo psico-afectivo y en la
dimensioén estética y moral; capaz de asumir una posicion critico-reflexiva y de
accion frente al desarrollo de los saberes disciplinares y de incidir en la
transformacioén de la sociedad.



Continuacion Acuerdo 31 de 1997: Politicas Académicas 10

Las politicas en relacion con la docencia le dan sentido y finalidad a la academia,
su disefio y formulacion se hace sobre la base de los siguientes propdsitos:

Definir criterios y metas especificas en lo relacionado a la formacion y
actualizacién docente.

Estructurar la labor académica del maestro que refleje niveles de calidad y
eficiencia en el trabajo docente.

Precisar criterios para la implementacidn de la Dedicacion Exclusiva en la
Universidad

Fortalecer el espiritu de comunidad académica, mediante el apoyo institucional
para la conformacion de grupos académicos en torno a la actividad
universitaria.

Apoyar institucionalmente la produccion intelectual del docente.

Establecer criterios para la organizacion y realizacion de eventos académicos.

Establecer un sistema de méritos académicos e igualdad de oportunidades para
la asistencia y participacion en eventos de caracter académico - cientifico.

Implementar un sistema funcional de evaluacidn docente que procure la
excelencia académica.

Definir un sistema de estimulos para los docentes y los estudiantes.

Fortalecer procesos democraticos para la participacion docente y estudiantil en las
instancias y en las actividades académicas y administrativas de la Universidad.

Difundir el rol de las instancias académicas como espacios de discusidon y
definicion de politicas o acciones académicas.

Definir criterios académicos de vinculacion docente y de ingreso estudiantil.
3.2.2 Investigacion
Conceptualizacion

La investigacién, es concebida como el proceso académico - cientifico orientado
hacia la generacion de conocimiento, técnicas y artes, hacia la comprobacion de
aquellos resultados que hacen parte del saber y de las actividades del hombre, asi
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como hacia la creacién y apropiacion de tecnologias, formas y métodos para el
desarrollo de la sociedad y de la ciencia.

Las politicas académicas en torno a la investigacion pretenden:

Brindar el apoyo académico necesario para la conformacién, fortalecimiento y
consolidacién de grupos de investigacion y generacién de comunidad cientifica.

Establecer mecanismos y acciones de colaboracion y apoyo académico mutuo
entre la investigacion y la docencia.

Impulsar y respaldar la produccion de conocimiento y la construccion de saberes
disciplinares en todas sus manifestaciones.

Definir criterios académicos para la vinculacion de investigadores y la participacion
de los docentes en la formulacion y ejecucion de proyectos de investigacion.

Implementar acciones académicas y administrativas para el fortalecimiento de la
capacidad investigativa de la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA, procurando
contribuir a la solucion de los problemas de la Regién Amazodnica y el Pais.

Promover el establecimiento y la ejecucién de convenios interinstitucionales que
amplien las posibilidades de la actividad académico - investigativa.

3.2.3 Proyeccion Social

La Universidad, como plantea Antanas Mockus, en el documento “La Misién de la
Universidad” debe proyectar su accién fundamentalmente desde cuatro grandes
campos posibles que le determinan su funcionalidad social:

Campo de proyeccion de la produccion, en el que tienen “lugar las posibles
contribuciones de la Universidad al mundo del trabajo y a la ingente
problematica del desarrollo de las formas y de los métodos de produccién”.

Campo de proyeccidn de la administracion, donde tendrian cabida ‘“las
contribuciones al desarrollo del Estado y de la administracién en general”.

Campo de proyeccion del desarrollo de la democracia, en el que se “requiere una
abierta confrontacidon de intereses que se expresa como accion estratégica
racionalmente organizada e inscrita dentro de ciertos limites, por un lado, y que
requiere capacidad para negociar y llegar a acuerdos racionales por el otro”. De
igual manera se requiere que en su interior coexistan las mas variadas y
divergentes interpretaciones de la realidad.
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Campo de proyecciéon cultural, donde tiene espacio la contribucién al desarrollo
cultural de la Nacién. “La Universidad debe prestar ciertos servicios para que la
sociedad la sostenga y la tolere; en todo caso la Universidad se proyecta no
tanto alli donde se decide que debe proyectarse cuanto alli donde la calidad de
su trabajo hace que esa proyeccion se haya hecho posible y se produzca
incluso sin ser deliberadamente buscada”.

Ademas de ofrecer los programas de profesionalizaciéon la UNIVERSIDAD DE LA
AMAZONIA, tiene compromisos con el desarrollo cientifico y tecnolégico de la
region, por lo tanto la academia en esta area se propone:

Impulsar permanentemente el posicionamiento y la imagen de la Universidad en la
region.

Ampliar la capacidad institucional de la Universidad en procura de generar
conocimiento y hacer transferencia de tecnologias a los procesos productivos
regionales y nacionales.

Vincular la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA al desarrollo regional.

A través del establecimiento de un sistema de educacion continuada, al nivel de
Pregrado y Postgrado, dar respuesta a las exigencias y necesidades educativas
y cientificas del desarrollo regional y nacional.

Fortalecer las relaciones en términos de convenios de apoyo e intercambio
técnico, cientifico y tecnoldgico con instituciones del orden regional, nacional e
internacional.

Establecer criterios, mecanismos y acciones académicas de fortalecimiento y
apoyo a la proyeccion social como posibilidad de accion
del docente.

3.2.4 Fortalecimiento Institucional

La UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA, como Institucion de Educacion Superior
que tiene su radio de accién académica en la Amazonia, debe fortalecer su
estructura interna en los diferentes niveles, de tal forma que le permita proyectar
su actividad hacia el desarrollo cultural, econémico y social de su area de
influencia. Para tal efecto se establecen los siguientes propdsitos:
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Definir criterios y mecanismos que permitan un proceso de actualizacion y
adecuacion permanente de la normatividad de la Universidad.

Dirigir el trabajo docente, administrativo, cientifico y técnico hacia el fomento y
desarrollo de la investigacion de la Amazonia, de tal forma que contribuya con el
racional aprovechamiento de sus recursos.

Actuar como centro de promocion, coordinacion y ejecucion de los distintos
proyectos y programas gubernamentales académicos que se definan para el
desarrollo local y regional.

Establecer mecanismos regionales de comunicacion hacia la comunidad, respecto
de los avances cientificos técnicos y tecnolégicos de la ciencia en general.

Consolidar y preservar una practica de valores culturales y sociales,
principalmente los de la poblacion indigena y los asentamientos humanos en los
frentes de colonizacién, como elemento socio-cultural basico de la Amazonia.

Actualizar y adecuar permanentemente los vinculos de la UNIVERSIDAD DE LA
AMAZONIA con los demas paises amazoénicos (Bolivia, Brasil, Colombia,
Ecuador, Guyana, Peru, Surinam y Venezuela).

Definir criterios y mecanismos para la creacion, actualizacion o transformacion de
programas curriculares, de tal forma que respondan a las necesidades de
profesionalizacion de la region y permitan desarrollar metodologias apropiadas
con conocimiento cientifico de aplicacion, en el campo de la formacion
universitaria en general.

Fortalecer los programas académicos en la modalidad presencial y, en
concordancia con el 8° Campo de Accién del Plan de Desarrollo, hacer uso de
la modalidad Abierta y a Distancia, cuando ésta se requiera para hacer
presencia en los diversos sectores de la Region Amazonica.

3.2.5 Acreditacion Universitaria

La acreditacion no es solo una oportunidad para el reconocimiento por parte del
Estado de la calidad de un programa o de una Institucién; es una ocasion para
comparar la formacién que se imparte con la que reconocen como valida y
deseable los pares académicos, es decir, aquellos que representan el deber ser,
los que tienen las cualidades esenciales de la comunidad que es reconocida como
poseedora de ese saber y que ha adquirido, por ello mismo, una responsabilidad
social. También es una ocasion para reconocer la dinamica del mejoramiento de
la calidad y para precisar metas de desarrollo deseable.
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En virtud de la creacion del Sistema Nacional de Acreditacidén de Instituciones de
Educacion Superior, la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA debe enfrentar el reto
de su propio proceso de Acreditacion Institucional de tal forma que con claridad,
transparencia y objetividad pueda adelantar acciones hacia el mejoramiento de la
calidad de las condiciones, caracteristicas y resultados de su funcién educativa.

En esta direccion la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA se propone:

Definir criterios, mecanismos y procedimientos académicos que estructuren el
proceso de autoevaluacion institucional.

Formular el Proyecto Educativo Institucional — P.E.I, de la UNIVERSIDAD DE LA
AMAZONIA en el que se expresen su misidn, sus propoésitos, metas y objetivos;
su naturaleza juridica y sus estrategias fundamentales respecto a la formacion
integral, la docencia, la investigacion y a la proyeccién social.

Adelantar el proceso de reforma para la actualizacidn y adecuacion de la
estructura académica y curricular existente, de tal manera que responda a las
exigencias y necesidades del desarrollo regional y nacional.

Fortalecer la institucion para la creacion de programas académicos de Postgrado
al nivel de Especializacién y Maestria.

Adoptar modelos pedagogicos adecuados para el estudio y la ensefianza de los
programas y disciplinas académicas que se ejecuten y desarrollen en la
Universidad.

Establecer procedimientos y mecanismos agiles de control y seguimiento de
actividades y resultados académicos buscando la optimizacion de los recursos
universitarios.

Adoptar una estrategia de comunicacion e informacién que garantice la dinamica
universitaria y establezca un nexo directo de su funcién con la sociedad vy el
Estado.

3.2.6 Gestion Académica

La gestion académica de la Institucion esta orientada a plantear alternativas para
solucionar las necesidades de la docencia, de la investigacion y de la proyeccion
social, acorde con la Mision y el Proyecto Educativo Institucional.

Las Facultades y Programas Académicos de la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA
deben convertirse en escenarios dinamicos de elevados propésitos y de iniciativas
que le den sentido a su existencia estructural, que se caractericen por hacer
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eficientes sus acciones y que en forma autbnoma sean capaces de precisar y
plantear su propio plan de gestion que le oriente su accién académica.

La accién académica en las Facultades tiene los siguientes propositos:
Conocer exactamente su misidn y principios que las rigen.
Tener claro los propdsitos y objetivos que orientan su mision.

Desarrollar acciones de formaciéon y cualificacion de sus docentes vy
administrativos.

Establecer los roles y funciones que deben cumplir cada uno de sus miembros.

Estructurar mecanismos de seguimiento y control permanente acorde con su
programacion.

En este sentido, cada una de las Facultades de la Universidad, debe estructurar el
respectivo Plan de Gestion Académica a corto, mediano y largo plazo, que oriente
la actividad académica y le garantice su papel protagdnico a escala local, regional,
nacional e internacional en las areas del saber que le corresponden.
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4. ELEMENTOS OPERATIVOS

Las politicas académicas de la Universidad ademas de ser un conjunto de
intenciones y deseos, organiza y plantea una serie de propuestas, unas decisiones
y acciones institucionales producto de sus tensionalidades, las que evidentemente
no se agotan en el momento del disefio de la politica sino que tienen sentido
cuando se operacionalizan, concretan, completan y afinan progresivamente en el
proceso de interaccidn e interrelacion académica de la Universidad con sus
docentes, egresados, estudiantes, empleados, directivos y comunidad, mediados
por los programas y proyectos que se ejecutan.

La funcionalidad y aplicabilidad de las politicas académicas, son el producto de la
labor académica cotidiana; depende de la intensidad y calidad del trabajo docente,
estudiantil y de la Institucion en general. Las politicas académicas de la
UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA permiten, facilitan, estimulan y le dan sentido a
una labor académica institucional, cuyos resultados dependen sustantivamente de
la labor cotidiana, de su autorregulacion, de su proyeccion y orientacion
responsable que permita dar respuesta a los retos académicos regionales y
nacionales.

La implementacidon y operacionalizacion de las politicas académicas no pueden
ser objeto de una norma rigida e inflexible, deben ser el producto de un trabajo
organizado y estructurado, como una gran empresa colectiva que tiene como
proposito fundamental la generacion, difusion y apropiacion de conocimiento.

4.1 FORTALECIMIENTO DE LA DOCENCIA
4.1.1 Cualificacion Docente

La cualificacion del docente universitario es un tema contemporaneo con vigencia
en la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA, que tiene significativa incidencia en la
formaciéon y preparacion de los estudiantes para la vida y el trabajo, asi como en
la construccion de un nuevo proyecto educativo y social del pais. En este
contexto la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA implementara las siguientes
acciones:

Estructuracion de un Plan General de Formacion Docente, el cual tendra en cuenta
las necesidades académicas disciplinares de la Institucion. Cada Facultad
elaborara su respectivo Plan de Formacién Docente, con base en sus
necesidades y proyeccion social.
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La Universidad establecera convenios con otras universidades nacionales e
internacionales, de tal forma que se posibilite el acceso de los docentes de la
UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA a programas de postgrado y educacion
continuada.

Adopcion de un sistema de otorgamiento de becas de postgrado, pasantias vy
entrenamientos, programas de intercampus, visitas y viajes de estudio, afio
sabatico y monitorias, entre otros.

Elaboracion del calendario académico de la Universidad de tal forma que los
periodos de planeacion y evaluacion académica e institucional, asi como el
periodo intersemestral estén definidos con sus respectivas actividades a
desarrollar; entre las cuales tendran prioridad las de formacion y actualizacion
docente.

En este orden de ideas la formacién y actualizaciéon debe ser un compromiso del
docente quien con el apoyo institucional buscara permanentemente el acceso
a niveles superiores de formacion.

4.1.2 Labor Académica

La labor académica esta constituida por el conjunto de actividades de docencia,
investigacion o proyeccion social que el docente ejecuta en virtud de su
vinculacién a la Institucién. Cada una de las actividades tiene sus particularidades,
implica un compromiso mutuo, deben estar debidamente sustentadas y deben ser
valoradas a partir de los resultados obtenidos en cada una de ellas. La labor
académica debe estar acorde con el tipo de dedicacion y con las funciones
propias del cargo para el cual fue vinculado el docente.

Este debe estructurar su labor académica sobre los criterios de libertad y calidad
de tal forma que desde alli fomente la accion del trabajo intelectual, la
responsabilidad, el espiritu critico, la solidaridad, la voluntad de asumir tareas
colectivas, en fin la labor académica sera el producto de su sentido de pertenencia
y pertinencia con la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA.

La Institucion entonces tiene el compromiso de facilitar los espacios y las
condiciones adecuadas para el normal desarrollo de la labor académica, en
consecuencia:
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La Labor Académica tiene una dedicacion de 40 horas semanales para los
docentes de tiempo completo y 20 horas semanales para los docentes de medio
tiempo.

Con base en las necesidades de docencia, investigacion y proyeccion social de la
Universidad, el docente planificara y ejecutara en cada periodo académico su
respectiva labor.

El Consejo Académico, dentro de los seis (6) meses siguientes a la aprobacién de
las Politicas Académicas, reglamentara los elementos y criterios necesarios
para la estructuracion de la labor académica en la Universidad.

Para el respectivo ajuste y apoyo requerido, cada que sea necesario el docente
presentara informe a la Instancia o Dependencia pertinente, de las posibilidades
o dificultades de ejecucion de las actividades de su labor académica. En todo
caso, presentara informe semestral de las actividades propuestas en su labor
académica.

4.1.3 Dedicacion Exclusiva

La figura de Dedicacion Exclusiva de la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA es una
estrategia fundamental que permite superar la limitante que actualmente tiene en
términos de la vinculacion de docentes e investigadores a ciertos programas y
proyectos académicos y de investigacion.

La definicion e institucionalizacion de la Dedicacion Exclusiva estimula la
participacion de sus docentes e investigadores en el desarrollo de programas,
proyectos y actividades en areas de alta prioridad para la Universidad, la Region y
el Pais.

Esta alternativa de vinculacion se basara exclusivamente en los criterios de:
Necesidad plenamente sustentada de la dedicacion del docente o investigador

Sera siempre de caracter temporal, dura mientras se realice la actividad que la
motivo.

Bajo ninguna circunstancia se concedera para actividades que constituyan objeto
de la vinculacion ordinaria del docente.

Se podra conceder Dedicacién Exclusiva solamente para la realizacion de
programas, proyectos o actividades académicas de investigacion o
administrativas en areas o campos de alta prioridad definidos por la Institucion.
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En la proyeccion de institucionalizar la Dedicacion Exclusiva en la Universidad, la
Vicerrectoria Académica dentro de los seis (6) meses siguientes a la aprobacion
del presente acuerdo presentara al Consejo Académico una propuesta de
reglamentacion de esta figura de dedicacion, la cual sera estudiada y avalada por
el Consejo Superior, previo concepto favorable del Consejo Académico.

4.1.4 Comunidad Académica
La mision de la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA, es:

“Formamos a un ser humano integral, autbnomo, critico y capaz de contribuir
activamente a la generacion, difusion y aplicacion del saber cientifico y tecnoldgico,
y de comprometerse con la transformacion de su realidad y la participacion en el
desarrollo sustentable de la Amazonia mediante la educacion permanente, sin
limites y democrética, la investigacion y la ciencia”.

Para hacer realidad esta intencionalidad es necesario al interior de la Universidad
promover y consolidar una cultura universitaria donde el respeto, la solidaridad y la
tolerancia sean los principios basicos de la actividad universitaria; donde se
estimulen y construyan los conceptos de libertad, democracia y autonomia; se
pretenda la participacion colectiva y se busque la recuperacion del espacio para la
convivencia pacifica dentro de la Universidad. Es necesario fomentar el sentido de
pertenencia, cada miembro de la comunidad universitaria debe estar convencido
de que en la Universidad tiene un proyecto de vida que defender con insistencia y
amplitud, que la Universidad le pertenece. La Universidad es un lugar por
excelencia donde tiene cabida todo tipo de manifestaciones cientificas, culturales,
artisticas, deportivas, politicas y gremiales. Esto implica la necesidad de promover
la formacion y consolidacion de una comunidad académica asi como la generacion
de un movimiento cultural desde la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA como un
importante camino hacia el mejoramiento de la calidad académica; como un
elemento de relevante importancia para la gestion pedagdgica y cientifica.

En la perspectiva de la conformacion de grupos académicos que generen un
movimiento académico y cultural, la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA, a través
del Consejo Académico y las Vicerrectorias Académica y de Investigaciones
liderara las siguientes acciones:

Organizacién y realizacion periddica de eventos académicos en torno de areas
problémicas trans e interdisciplinarias, que seran incluidas en el plan de gestion
de las Facultades.
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Ubicacion de los docentes de la Universidad en Departamentos y Facultades de
acuerdo a areas de formacion disciplinar y necesidades del servicio. La Oficina
de Planeacién en seis (6) meses presentara al Consejo Superior un estudio de
factibilidad para la implementacion de tal proceso.

Estructuracion de un sistema de otorgamiento de comisiones, pasantias vy
sabaticos entre otros, para la participacion de los docentes en proyectos de
investigacion académica y cientifica, internos y externos. Cada Facultad incluira
en el plan de formacion docente sus particularidades al respecto, para ser
aprobadas e incluidas en el proyecto de presupuesto por parte del Consejo
Superior.

4.1.5 Produccion Intelectual

La produccion intelectual de los docentes de la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA
es en general el reflejo de su accion académica, puede considerarse el “producto”
de la sistematizacion de su practica cotidiana como maestro universitario, ésta
contara con todo el apoyo institucional sin restricciones.

La accion de la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA en esta linea estara centrada
en:

La actualizacion y modernizacién del sistema de ayudas y publicaciones que
funciona en la Universidad, mediante la formulacion y ejecucién de un proyecto
para la dotacion de equipos y recursos humanos y fisicos que garanticen la
sistematizacion y publicacidon de la produccion intelectual del docente. En seis
(6) meses, la Oficina de Planeacion y la Seccion de Ayudas Audiovisuales,
formularan el proyecto que se presentara al Consejo Superior.

El establecimiento de convenios y la vinculacion institucional con redes y nodos
nacionales e internacionales de académicos e investigadores que coadyuven a
la produccion intelectual del docente.

La adopcidon del sistema legal, de reconocimiento de la propiedad intelectual y
derechos de autor para la produccion académica de los miembros de la
comunidad universitaria.

4.1.6 Estimulos

Ademas de los estimulos y derechos que generan la vinculacién del docente o
estudiante a la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA, el adecuado desempeio y la
participacion eficaz en las actividades académicas, culturales y cientificas que
sean desarrolladas o autorizadas por la Institucion, asi como los logros del mismo
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caracter obtenidos por ellos que en consecuencia engrandecen el nombre de la
Universidad y en concordancia con el Estatuto Docente, Reglamento Estudiantil,
los Reglamentos de Investigacion y Extension, la Ley 30 de 1992 y demas normas
pertinentes, es conveniente y necesario disefiar politicas y crear incentivos que
estructuren un sistema de estimulos académicos y econdmicos para sus docentes
y estudiantes con criterios de equidad e igualdad de oportunidades para acceder a
ellos.

Para el cumplimiento de este propdsito la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA
implementara las siguientes estrategias para los docentes o estudiantes que a
nombre de la Universidad participen con calidad y eficiencia sobresaliente en
actividades deportivas, culturales, académicas o de investigacion:

El Consejo Superior a propuesta de los Consejos de Facultad, designara
anualmente los docentes y estudiantes acreedores a reconocimiento y en
ceremonia especial otorgara las distinciones por la participacidn sobresaliente a
nombre de la Universidad en las diversas actividades, cuando éstas hayan sido
debidamente autorizadas. De tal reconocimiento se dejara copia escrita en la
hoja de vida respectiva.

El Consejo Académico reglamentara en los seis (6) meses siguientes a la
aprobacién de las politicas académicas el otorgamiento de becas, pasantias y
representaciones institucionales.

4.1.7 Eventos Académicos y Cientificos

4.1.7.1 Organizacioén y realizacion

Los eventos de caracter académico, cientifico o cultural que se organicen en la
Institucion deben estar en los planes de gestion de las Facultades.

4.1.7.2 La asistencia y participacion docente y estudiantil

Teniendo en cuenta los analisis, experiencias y propuestas de los docentes de
cada Departamento o Programa y las necesidades curriculares, los Comités de
Curriculo definiran los eventos y el numero de docentes o estudiantes que pueden
participar en representacion de la Universidad.

Para la asistencia a eventos académicos, cientificos o culturales en

representacion de la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA, se estableceran criterios
de méritos académicos basados en:
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— Formacion académica del docente.

— Linea o area en que se desempena el docente.

— Participacion en programas o proyectos relacionados con el propoésito del
evento.

— Elaboracién y presentacion de trabajos (si se requiere) para participar en el
evento.

— Compromiso y cumplimiento académico del docente con la Universidad.

— Situacién académica y necesidades curriculares de los estudiantes.

La Universidad, garantizara permiso o comision, segun el caso, a los docentes,
estudiantes y empleados para la asistencia a eventos relacionados con la
disciplina de su formacion profesional, con el compromiso de socializarlo a través
de conferencias, talleres o seminarios.

La Universidad podra financiar total o parcialmente, previa disponibilidad
presupuestal, a aquellos docentes, estudiantes o funcionarios que asistan a
eventos, con ponencia escrita aceptada o en calidad de conferencista u orientador
y que no estén financiados por otras fuentes.

Para la participacion del docente a los diferentes eventos, la UNIVERSIDAD DE
LA AMAZONIA garantizara la igualdad de oportunidades en tanto su convocatoria
debe ser de caracter publico y abierto.

4.1.8 Evaluacion Académica y del Docente

La evaluacién en la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA debe reflejar la dinamica
de los sujetos y los componentes que intervienen de una u otra forma en el
proceso académico, pedagdgico, cientifico y cultural que constituye la accion
educativa de la Institucion, debe involucrar la accion de los elementos que tienen
que ver con la caracterizacion de la idea de Universidad “como la mejor réplica o
expresion del alma de los pueblos”.

Asi la Universidad de la Amazonia adoptara unos modelos y estrategias de
evaluacion académica orientados hacia el mejoramiento de la accion pedagogica
de la Institucion en busca de la excelencia académica mediante la definicion de
criterios y parametros de exigencia y responsabilidad sin excepcion. La
autoevaluaciéon sera uno de los componentes basicos que soporten el proceso de
acreditacion académica de la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA.
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Para facilitar y mejorar el proceso de evaluacion académica y del docente la
UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA realizara las siguientes acciones:

Conformacion de una comision permanente de evaluacién institucional constituida
por el Vicerrector Académico, dos representantes de los docentes y dos
representantes de los estudiantes.

Estructuracion de un sistema de evaluacion académica cuyo proceso obedezca a
criterios de integralidad, coherencia, cualificacion, difusion y correccion.

Cada periodo académico debe ser objeto del proceso de evaluacion académica y
docente; en forma permanente, asumiendo el cumplimiento de la labor
académica como elemento basico para la evaluacion del desempefio docente.

4.1.9 Participacion Democratica

La comunidad universitaria tiene el derecho de participar democraticamente en la
vida académica de la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA, en las condiciones que
lo prevén las normas que rigen la Institucién y de acuerdo a las necesidades que la
dinamica de su actividad le generen; para el efecto la Universidad desarrollara las
siguientes estrategias:

Implementacion de los mecanismos consagrados en la Constitucion Politica, las
leyes y demas normas como garantia de la participacion activa de los
estamentos basicos en las diversas instancias y actividades académicas de la
UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA.

La UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA a través de la Secretaria General convocara
a los diferentes estamentos para la eleccidén de sus representantes a cada una
de las instancias universitarias legalmente establecidas en la estructura interna
de la Universidad.

La UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA a través de la Secretaria General
convocara a los delegados y representantes que se requieran para integrar las
diferentes comisiones y comités de trabajo del orden académico.

4.1.10 Instancias Académicas

Las instancias académicas universitarias deben ser el espacio para la reflexion,
el analisis y el cuestionamiento de la vida académica de la Universidad, del
quehacer de sus programas Yy actividades académicas, el lugar donde se gestan y
formalizan las propuestas de cambios y reformas donde se definen los planes y
politicas; es decir alli se debe repensar la Universidad como el centro académico,
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cientifico y cultural por excelencia con unos propositos y orientaciones de
formacion bien definidos.

El rol de las instancias académicas de la Universidad estara caracterizado por los
siguientes criterios:

La descentralizacion académica sera el criterio que le permita a los programas e
instancias académicas analizar, reflexionar, cuestionar y solucionar todos y
cada uno de sus propios problemas y situaciones desde los mas simples e
insignificantes hasta los mas complejos y trascendentales que se le presenten
en virtud de su propia actividad académica.

El respeto y reconocimiento de las decisiones en lo pertinente seran los elementos
que estimulen su quehacer el cual debe ser fundamentalmente del orden
académico.

Para el fortalecimiento de las instancias académicas la UNIVERSIDAD DE LA
AMAZONIA a través de las Vicerrectorias Académica y de Investigacion,
implementara las siguientes estrategias:

Evaluacion de las actividades desarrolladas por cada una de las instancias
académicas universitarias para adecuar y modernizar los procesos de
funcionamiento, presentando un informe semestral a los Consejos Académico y
Superior.

Definir e institucionalizar un cronograma de actividades y reuniones de todas y
cada una de las instancias académicas universitarias, a partir del primer periodo
académico de 1998.

Realizar debates al interior de cada una de las instancias académicas de la
Universidad en relacién con sus funciones y proyeccion institucional.

4.1.11 Vinculacién e Ingreso a la Universidad

La calidad del docente de la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA es parte
sustancial del desarrollo académico y cientifico de la Institucidn; es necesario que,
en concordancia con el Estatuto del Profesor Universitario y demas normas, se
establezca un sistema de meéritos dotado de unos criterios y unos mecanismos de
seleccion docente estrictamente del orden académico y cientifico, agiles y
eficientes, que garanticen la vinculacion de docentes idéneos, con formacién
preferiblemente al nivel de postgrado en las disciplinas que la labor universitaria
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los requiera, con posibilidades de vincularse a la docencia y a la investigacion de
tal forma que su labor contribuya aun mas al engrandecimiento del Alma Mater.

En concordancia con el Reglamento Estudiantil, la UNIVERSIDAD DE LA
AMAZONIA evaluara el sistema actual de admisiones para estudiantes.

En procura de mejorar el sistema de vinculacién docente, la UNIVERSIDAD DE LA
AMAZONIA adelantara las siguientes acciones:

La Oficina de Planeacion, realizara en el presente afio un estudio de necesidades
de planta de personal docente y administrativa para gestionar ante el Gobierno
Nacional su ampliacion.

El Consejo Superior a propuesta del Comité de Personal Docente, estructurara
para 1998 el sistema de concurso para el ingreso de los docentes a la planta de
personal de la Universidad, teniendo en cuenta como minimo los siguientes
criterios:

Preferiblemente ser menor de treinta y cinco (35) afios.

Tener titulo de postgrado.

4.2 ACTIVIDAD DE INVESTIGACION

Junto con la docencia y la proyeccion social, la investigacion es uno de los pilares
fundamentales sobre los cuales se soporta la vida académica y el desarrollo
cultural y cientifico de la Universidad. La investigacion de alguna manera sefala
los limites de relacion entre la Universidad y la sociedad, asi mismo a través de
los avances cientificos y técnicos que se puedan generar mediante la investigacion
como actividad académica propia de la Universidad, se le determina un
reconocimiento externo que se traduce en posibilidades concretas de desarrollo
para la Institucion.

Como estrategias que coadyuven al fomento y desarrollo de la investigacion en la
Institucion, se implementaran las siguientes acciones académicas:

En los planes de estudio de los diferentes programas académicos de la
UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA deben incorporar la investigacion como
actividad fundamental de sus curriculos.
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Se desarrollaran actividades académicas al interior de los programas fortaleciendo
el espiritu investigativo en los estudiantes de pregrado mediante el trabajo
problémico caracterizado por la indagacion y el cuestionamiento permanente,
fundamentalmente a través del proceso de elaboracién del trabajo de grado.

Se estableceran mecanismos de vinculacion de sus docentes a proyectos de
investigacion asi como para los estudiantes de educacion avanzada o de
postgrado, nivel apropiado para formar al estudiante en el proceso investigativo.

A través de los programas académicos se establecera un sistema de apoyo al
fomento y desarrollo de la investigacion en la UNIVERSIDAD DE LA
AMAZONIA, en la busqueda de la formacion de una masa critica de docentes
investigadores al nivel de Postgrado.

Las politicas de investigacion definiran criterios para la dedicacién de sus docentes
o vinculacion de otros que se requieran como apoyo para el normal desarrollo
de las investigaciones que se realicen a través de la Universidad.

Apoyo institucional para la conformacion de grupos académicos semilla en las
diferentes areas y programas.

La UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA conjugando las acciones de docencia
investigacion promovera y apoyara la realizacion de eventos de caracter
académico y cientifico como estrategia de fomento para la investigacion.

Las Facultades y Programas Académicos a través del Plan de Gestion Académica
definiran las areas y lineas de investigacion sobre las que desarrollara su accién
académica y cientifica.

Fortalecer el sistema de informacion de la Universidad de la Amazonia.

El Consejo Superior dispondra en el presupuesto de la Universidad una partida
para el fomento a la investigacion.



Continuacion Acuerdo 31 de 1997: Politicas Académicas 27

4.3 PROYECCION SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD

La actividad académica adquiere sentido y reconocimiento cuando se materializa
en acciones externas que caracteriza la Universidad como una Institucion
generadora de procesos transformadores en los campos social, politico,
econdmico y cultural de la Amazonia Colombiana.

4.3.1 Posicionamiento e Imagen Corporativa

La UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA en virtud de la necesidad de trascender el
ambito de sus compromisos internos requiere de un significativo impulso de parte
de la sociedad y de las instituciones regionales y nacionales para el cumplimiento
de su mision en lo relacionado con la academia; es urgente entonces fomentar el
sentido de pertenencia externo con la Universidad.

El Consejo Superior desarrollara acciones que le permitan a la UNIVERSIDAD
alcanzar un reconocimiento en el ambito externo, para lo cual adelantara las
siguientes acciones:

Realizar una campana corporativa de la Universidad tanto a nivel interno como
externo, a través de la realizacion de eventos que sirvan de medio de
divulgacion de sus posibilidades y logros académicos, culturales y de apoyo a la
transformacién de la sociedad.

Asumir una politica de participacion activa de la Universidad, de acuerdo a las
posibilidades normativas, en los organismos gubernamentales y privados donde
se disefian, formulan y deciden las politicas de desarrollo para la region y el
pais.

4.3.2 Vinculaciéon Regional

Con el proposito de hacer presencia y contribuir en los diversos procesos de
desarrollo socioecondmicos de la Amazonia, la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA
debera gestionar y concertar con el gobierno nacional y departamentales, con los
gremios econdmicos y sociales con las instituciones y empresas un sistema de
asesoria y apoyo académico que permita llevar al sector productivo y empresarial
de la Regién Amazonica primordialmente, los resultados, los adelantos y las
ventajas de la Educacion Superior, tratando siempre de contribuir a la formacion
de un espiritu empresarial y de produccion en las multiples areas del desarrollo
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sostenible de la regidn mediante el ofrecimiento de acciones educativas en los
campos que asi lo requieran.

Procurando el cumplimiento de tal propdsito la UNIVERSIDAD, desarrollara las
siguientes acciones:

Las Facultades, en el transcurso de dos (2) afos realizaran un estudio diagnéstico
de demanda regional en lo relacionado con actividades de asesoria, asistencia
técnica y consultorias, asi como de capacitacion de talento humano para las
empresas, instituciones, gremios y comunidad en general, en las areas del
desarrollo regional.

En los seis (6) meses siguientes a la aprobaciéon de las politicas académicas, la
Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas presentara ante
el Consejo Superior un proyecto para la creacion de un Centro de Asesorias y
Consultorias, asistencia técnica y transferencia de tecnologias en la
UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA que satisfaga la demanda regional en estos
niveles.

Establecer un sistema de relaciones interinstitucionales que le permita a la
Universidad la participacion en entidades y organismos del orden regional y
nacional, asi como en programas y proyectos de cooperacion académica,
cientifica, tecnologica, cultural y social.

4.3.3 Educacion Continuada

Un elemento basico para la proyeccion externa de la UNIVERSIDAD DE LA
AMAZONIA, es la estructuracion de un sistema flexible, moderno y adecuado de
educacion continuada que recoja para su actualizacion y perfeccionamiento las
necesidades e intereses educativos de sus egresados, de las instituciones, de las
empresas y de la sociedad en general. Asi la Universidad propiciara la educacion
permanente en los diversos campos de formacién a través de las diferentes
formas, tipos y modalidades.

En esta perspectiva la Universidad a través de las Facultades realizara un
diagnéstico de las necesidades educativas y cientificas de la Amazonia para
estructurar un sistema de educacion continuada que se pueda ofrecer a corto,
mediano y largo plazo.
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4.3.4 Relaciones interinstitucionales

La implementacién de una politica de relaciones nacionales e internacionales, en
términos de convenios de cooperacion, apoyo e intercambio institucional de
caracter cientifico, técnico y tecnoldgico le permitira a la Universidad la proyeccion
y el fortalecimiento académico, el acceso a recursos econdémicos, técnicos y
educativos, el ofrecimiento de sus programas académicos, el desarrollo de
proyectos académicos y de investigacion compartidos académica y
financieramente, la capacitacion para sus docentes, la implementacién de
asesorias y evaluaciones por pares académicos asi como el intercambio de
pregrado y de postgrado.

Buscando generar procesos de innovacidon y cambio, tecnologicos y de
construccion social para el desarrollo de la Amazonia, la UNIVERSIDAD DE LA
AMAZONIA a través de la Rectoria, propiciara las siguientes acciones que
fortaleceran la actividad académica:

Realizara un inventario diagndstico que permita revisar y fortalecer los convenios
interinstitucionales e identificar los necesarios de suscribir con los paises del
Tratado de Cooperacion Amazonica.

Actualizara y fortalecera los nexos con los paises del Tratado de Cooperacién
Amazonica, en lo relacionado con su Plan de Accidén en Ciencia y Tecnologia,
con la Asociacion de Universidades Amazonicas - UNAMAZ, y el Proyecto de
EDAMAZ (Educacion Ambiental para la Amazonia).

Fortalecera la Vicepresidencia de UNAMAZ en Colombia, que actualmente esta a
cargo de la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA.

Creara una Oficina de Relaciones Interinstitucionales.

Definira un sistema de intercambio académico y cientifico a través de los diversos
convenios establecidos.

44 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y ACREDITACION UNIVERSITARIA

Para operacionalizar los propésitos académicos de la UNIVERSIDAD DE LA
AMAZONIA en esta linea se desarrollaran las siguientes acciones:
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4.4.1 Normatividad

La UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA como Institucion de saber, requiere del
establecimiento de un orden juridico, de unos instrumentos normativos flexibles,
actualizados y adecuados, acordes con la naturaleza académica, cientifica y
social de las estructuras institucionales y con las exigencias educativas de la
sociedad, sin perder la posibilidad de desarrollar al interior su accion académica
y el espiritu investigativo, asi como el habito de la autodisciplina y la
autoevaluacién con criterios de funcidn social, de tal manera que sea posible la
regulacion de las relaciones académicas entre la Universidad, los docentes, los
estudiantes y los administrativos en lo pertinente.

En este contexto la normatividad en la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA debe
circunscribirse a los principios de tolerancia, autonomia, igualdad, responsabilidad
social, universalidad, libertad de catedra y aprendizaje, entre otros.

En consecuencia, la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA, buscando establecer
mecanismos participativos para la actualizacion y adecuaciéon permanente de la
normatividad que rige sus relaciones académicas, adelantara la siguiente
estrategia:

Dentro del afo siguiente a la aprobacion de las Politicas Académicas y bajo la
coordinacion de la Secretaria General, la Universidad realizara un proceso de
revision y actualizacion de las normas.

4.4.2 Estrategia de Comunicacion

La Universidad creara mecanismos de difusidbn y comunicacion que permita la
divulgacion del conocimiento cientifico, tecnoldgico y cultural a nivel interno y
externo.

Estos mecanismos concretos de difusidon y comunicacion de la Universidad con su
comunidad y con la Regidn, el Pais y el mundo en general pueden ser entre otros
las redes de comunicacion internacionales los medios de comunicacion a través
de satélites, libros y revistas propios y externos, bibliotecas, bases de datos,
centros de estudio, participacibn en eventos regionales, nacionales o
internacionales y la cooperacion e intercambio de informacion interinstitucionales.

4.4.3 Programas Académicos

La actualizacion y modernizacion cientifica y pedagdgica, el mejoramiento
continuo de la calidad académica y la pertinencia social cientifica y cultural de
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sus programas académicos son tareas permanentes de la UNIVERSIDAD DE LA
AMAZONIA. En concordancia con el Sistema Nacional de Acreditacion, la Ley 30
de 1992, la Ley Nacional de Ciencia y Tecnologia y la Misién para la
Modernizacion de la Universidad Publica se tiene que hacer revision
permanente por parte de las Facultades de los programas de pregrado y postgrado
existentes asi como propender por la creacion de otros propios y en convenio para
ponerlos a tono con las exigencias sociales y culturales actuales, dandole énfasis
a las areas que en forma directa tienen relacion con el desarrollo de la Amazonia
Colombiana.

En esta direccion, los curriculos deben estructurarse interrelacionando los
componentes de ciencia, cultura, docencia e investigacion, de tal forma que se
cultive en los estudiantes la sensibilidad creativa, la participacion en la actividad
investigativa y el fomento de la interdisciplinariedad.

La praxis pedagogica que se adopte en la Universidad de la Amazonia, estaran
orientadas hacia el fomento de procesos de formacion y autoformacion. Los
contenidos curriculares seran tales que tengan plena actualidad, estimulen la
educacion permanente y contribuyan al estudio y avance de la Amazonia en las
areas de su cultura étnica y de colonizacién; sus conflictos sociales, econémicos y
politicos; sus posibilidades de desarrollo sostenible y el mejoramiento de la
calidad de vida de sus pobladores. Los planes de estudio deben ser menos
rigidos, cambiantes, mas efectivos, segun las determinantes del saber y de
alternativas laborales para la region.

En la busqueda de la descongestion curricular, es necesario redefinir la intensidad
y el numero de asignaturas de los programas, la presencialidad del alumno en el
aula de clase, el uso de los diferentes recursos educativos asi como los métodos
y estrategias pedagdgicas que actualmente se desarrollan. Para el efecto,
mediante el apoyo y motivacion institucional se implementaran las siguientes
acciones acadéemicas:

Entre los seis (6) meses siguientes a la aprobacion de las politicas académicas, el
Consejo Académico a través de las Facultades definira los mecanismos vy
criterios de evaluacion de los curriculos existentes.

Las Facultades, a través de sus Programas realizaran estudios de factibilidad y
necesidades para intensificar y ampliar la oferta de programas de pregrado y
postgrado, principalmente al nivel de Especializaciones y Maestrias en las
modalidades presencial y de educaciéon abierta y a distancia, procurando asi
aumentar la opcion de acceso a la Universidad de mas sectores sociales de la
poblacién regional y nacional.
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4.4.4. Comision Permanente
La Vicerrectoria Académica conformara y presidird una comision permanente
constituida por un docente de cada Facultad, y el Director de Planeacion, que se
encargue de establecer pautas y lineamientos académicos para definir el P.E.l. y
coordinar el proceso de acreditacion universitaria.
4.5 ESTRUCTURACION DEL PLAN DE GESTION ACADEMICA
Dentro de los seis (6) meses siguientes a la adopcién de las Politicas Académicas
para la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA, las Facultades estructuraran su Plan
de Gestion Académica que minimo debe contener:
Docencia:

Plan de Capacitaciéon Docente

Plan de Estimulos

Plan de Eventos Académicos

Criterios y mecanismos de evaluacién

Investigacion:

Definicién de areas y lineas de investigacion
Plan de proyectos y programas de investigacion

Proyeccion Social:

Plan de desarrollo social e institucional de la Facultad.
Plan de Convenios Inter - institucionales.

Acreditacion Universitaria:
Estrategias de autoevaluacion académica de sus programas.

Propuestas de creacion, transformacion o reestructuracion de programas
académicos.

Cada Facultad definira la metodologia para desarrollar este proceso con base en
los criterios de flexibilidad, integralidad, participacion y fundamentalmente de
autonomia que rigen la actividad académica en la Universidad.
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5. LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA EVALUACION DE LA ACTIVIDAD
ACADEMICA

La accidén académica en la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA requiere de un
mecanismo de evaluacion y seguimiento a las actividades que en virtud del
ejercicio académico se desarrollan en la Institucion bajo su responsabilidad o
autorizacion; de tal forma que le permita conocer la eficiencia y eficacia en el
ejercicio de sus funciones basicas; mejorar permanentemente la calidad de cada
una de ellas y garantizarle a la sociedad el cumplimiento de sus objetivos y su
mision; asi como consecuentemente poder obtener el reconocimiento interno y
externo, al igual que la convalidacion de sus resultados.

Para el efecto la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA debera adecuar su estructura
organica, de tal forma que facilite la informacion de los actores y de las
dependencias encargadas del seguimiento, ademas los responsables deberan
presentar informes periddicos de los resultados de la ejecucion de las actividades,
a las instancias o dependencias pertinentes; en la busqueda de la sistematizacion,
la racionalidad e integrabilidad de las acciones académicas en un todo armonioso
que atienda las diversas realidades, posibilidades, requerimientos y necesidades
institucionales.

La dinamica universitaria de la actividad académica exige una estrategia de
evaluacion que sea de caracter cualitativa, objetiva, permanente, integral,
sistematica, formativa y correctiva, subjetiva e intersubjetiva, multidireccional y
ética, que garantice el analisis de la practica académica en su totalidad, es decir
una evaluacion integral por procesos.

5.1 PROPOSITOS DE LA EVALUACION

El proceso de evaluacion le permite a la Universidad desarrollar, en cuanto a lo
académico, las siguientes acciones:

Diagnosticar las condiciones, necesidades, posibilidades y expectativas de lo
académico, es decir detectar la realidad permitiendo un analisis y prospeccion
de la accion académica que debe adelantar la Institucion.

Disefar y programar conjuntamente con los actores, toda la actividad académica
de la Universidad.
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Averiguar datos importantes en relacién con las condiciones que influyen en el
proceso académico universitario.

Verificar los logros y revisar las dificultades de la actividad académica, teniendo en
cuenta el desempefio, el cumplimiento y la responsabilidad de los diferentes
actores del proceso académico de la Universidad.

Pronosticar las posibilidades de cada accion académica teniendo en cuenta el
perfil ideal institucional proyectado desde las condiciones reales de la
Universidad.

Orientar y reorientar el proceso académico para continuar, replantear o mejorar la
labor misma que se desarrolla en virtud de las funciones basicas de la
Universidad.

5.2 PROCESOS DE EVALUACION

En lo relacionado con la evaluacién de la actividad académica, y asumiendo el
tipo de evaluacién por procesos, la UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA, evaluara
los siguientes:

5.2.1 El Proceso Administrativo

La administracion de la actividad académica se debe considerar en tres momentos
que estan relacionados entre si:

La planeacion de la accién académica, de tal forma que se elimine la casualidad e
improvisacion de la actividad.

La realizacion de la accidn académica, que es el momento cuando se lleva a cabo
lo planeado, que sera valorado y analizado mediante la autoevaluacion y la
coevaluacion.

La culminacién de la accién académica, que es cuando se obtienen el producto y
los logros cualitativos trascendiendo lo cuantitativo.

5.2.2 EIl Proceso Metodoloégico

La metodologia que es la que determina las formas como se afronta la accion
académica en la Universidad, de ésta depende la eficacia o el fracaso de la
actividad universitaria. El método o la forma esta determinada por estos
interrogantes:
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¢ Qué actividad se realiza?
¢ Quién la realiza?

¢ A quién va dirigida?
¢,Coémo la realizan?

¢, Coémo la asumen?

De igual manera los procesos planteados se dinamizan en tres dimensiones:

La practica o ejecutiva, caracterizada por la accion, ejecucion o realizacion de la
actividad.

La valorativa, que se relaciona con los niveles de aceptacion o rechazo con el
sentido de pertinencia y pertenencia frente a la accion académica universitaria.

La tedrica, que determina las concepciones tedricas que rodean la actividad
especifica.

5.3 INFORMES

Producto del proceso de evaluacion y seguimiento implementado, al cabo de los
seis (6) meses siguientes a la aprobacion de las politicas que orienta la actividad
académica en la Universidad de la Amazonia, la Vicerrectoria Académica
presentara un informe escrito a los Consejos Académico y Superior de la
aplicacion y desarrollo de la politica académica en términos de los logros
obtenidos, las dificultades y los ajustes necesarios que cualifiquen la accién
académica universitaria.
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Articulo Segundo: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Florencia, Departamento del Caqueta, a los un (01) dias del mes de
agosto de1997.

GUSTAVO CABRERA CLARA GARNICAYY.
Presidente Secretaria
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