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INTRODUCCION

La Planeacién estratégica de las Instituciones esta asignada al grupo gerencial de alta
direccién, dentro sus responsabilidades esta la realizar las actividades de planeacion,
revision y mejora para garantizar la optimizacion de la eficiencia y la eficacia Institucional
en concordancia con los objetivos y metas enunciados en el Plan Estratégica Institucional
y el plan de accion anual.

Por lo anterior expuesto la Universidad Amazonia como entidad del orden nacional, adscrita
al Ministerio de Educacién, no debe ser la excepcion y para ello se apropié del tema
elaborando este Instrumento en el cual se identificaron los planes, programas y proyectos
a seguir para dar cumplimiento de la Ley 594 de 2000 o Ley General de Archivo, la Ley
1712 de 2014, del Decreto 2609 de 2012, Articulo 8, sobre “Instrumentos Archivisticos”,
con el cual se propone construir e implementar el Plan Institucional de Archivos PINAR -
UNIAMAZONIA 2018-2020, Instrumento para la planeacién, seguimiento y desarrollo de la
funcién archivistica de la Instituciéon, en articulacion con los demas planes estratégicos de
la Universidad.

La construccion del PINAR, se realizé a partir de las necesidades, debilidades, riesgos y
oportunidades, identificadas en el Diagnéstico Integral de Archivos-UNIAMAZONIA, el
Mapa de Riesgos para la Gestion Documental.

Su elaboracién se baso6 en los lineamientos y metodologia del AGN que contempla unos
objetivos, metas, programas, proyectos y actividades, asi como una vision estratégica,
los aspectos criticos, los ejes articuladores y los mecanismos de control y monitoreo.

Con esta iniciativa, se busca contribuir a superar aspectos criticos que debilitan la calidad
de los servicios y el funcionamiento del sistema de archivo, planeando y planteando de
manera adecuada el desarrollo de la funcién archivistica de la Universidad, a mediano y
largo plazo, como herramienta articuladora entre la Alta Direccién, Gestion Documental,
DTI, Planeacion y Talento Humano y por supuesto con el compromiso de los gestores y
productores de documentos e informacién en la UNIAMAZONIA.

1. IMPORTANCIA Y BENEFICIOS DEL PLAN INSTITUCIONAL

El PINAR es un Instrumento que resalta la importancia de la Gestiébn documental en los
aspectos normativos, administrativos, técnicos y tecnoldgicos, toda vez que los archivos
contribuyen a la eficiencia y eficacia del Estado en el Servicio al ciudadano, la recuperacion
y acceso a la informacion.

Con el PINAR se logran los siguientes beneficios:

e Contar con un referente para la planeacién y el desarrollo de la funcién archivistica
e Optimizar el uso de los recursos previstos para la gestion y procesos archivisticos
en el Plan Institucional Estratégica y el Plan de Accidn
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¢ Mejorar la eficiencia administrativa e incrementar la productividad organizacional.

o Establecer los objetivos y metas a corto, mediano y largo plazo de la funcion
archivistica

e Articular y coordinar los planes, programas y proyectos relacionados con la gestion
documental y la funcién archivistica

2. CONTEXTO ESTRATEGICO

El Plan Institucional de Archivos -PINAR de la Universidad Amazonia se fundamenta, en la
ley 594 de 2000 o Ley General de Archivos, Ley 1712 de 2014, Decreto 2609 de 2012, y
demas normatividad interna y externa que inciden en la gestiéon documental. Esta Ultima,
particularmente establece en su Articulo 8: Instrumentos Archivisticos para la gestion
documental, la cual se desarrollara en la Entidad, a partir de los siguientes instrumentos
archivisticos:

El Cuadro de Clasificacion Documental —-CCD

La Tabla de Retencion Documental -TRD

El Programa de Gestion Documental -PGD

El Plan Institucional de Archivos -PINAR [J El Inventario Documental
Un Modelo de Requisitos para la Gestiébn de Documentos Electrénicos
Los Bancos Terminol6gicos de tipos, series y subseries documentales

Los mapas de procesos, flujos documentales y la descripcién de las funciones de las
unidades académicas y administrativas de la Universidad.

Las Tablas de control de acceso para el establecimiento de categorias adecuadas de
derechos y restricciones de acceso y seguridad aplicables a los documentos. (Formatos
de inventario de indice de gobierno abierto)

En su compromiso con el mejoramiento continuo, la UNIAMAZONIA presenta su Plan
Institucional de Archivos, como instrumento de planeacién, con el que pretende y espera
mejorar el Proceso de Gestion Documental para beneficio de la comunidad universitaria y
su relacion con el entorno.

MISION DE LA UNIVERSIDAD AMAZONIA

La Universidad de la Amazonia, institucion estatal de educacién superior del orden nacional,
creada por la ley 60 de 1982 para contribuir especialmente en el desarrollo de la region
amazonica, estad comprometida con la formacion integral de un talento humano idéneo para
asumir los retos del tercer milenio a través de una educacion de calidad, amplia y
democrética, a nivel de pregrado, posgrado y continuada, que propicie su fundamentacion
cientifica, desarrolle sus competencias investigativas, estimule su vinculacion en la solucion
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de la problematica regional y nacional y consolide valores que promuevan la ética, la
solidaridad, la convivencia y la justicia social.

2.2 VISION DE LA UNIVERSIDAD AMAZONIA

La Universidad de la Amazonia sera una institucion de educacién superior en permanente

acreditacion social, reconocida y lider en la construccion, apropiacién, adecuacion,
implementacién y difusibn de procesos académicos, cientificos, investigativos y de
proyeccion a la comunidad; preferencialmente encaminados a la basqueda del desarrollo
humano sostenible de la regibn amazénica, de manera comprometida y articulada a la
consolidacion del proyecto de nacién contemplado en la Constitucion Nacional.

2.3 PRINCIPIOS INSTITUCIONALES
Segun el Acuerdo 17 de 2007 los principios Institucionales son:

1. Armonizacién de la Universalidad y del pensamiento cientifico, con la particularidad y
diversidad de las formas culturales y los modos de vida existentes.

2. La busqueda del conocimiento, el ejercicio libre y responsable de la critica, de la catedra
y del aprendizaje.

3. La realizacién plena de los derechos y deberes fundamentales sociales, econémicos y
culturales, cuyo ejercicio y disfrute, suponen el acceso a los codigos fundamentales de la
cultura, que son el resultado de la accién educativa.

4. La calidad total en la prestacion del servicio publico que ofrece.

5. La capacidad de respuesta para cumplir a cabalidad con las tareas de su funcién
misional. 6. La aplicacién de los principios de autonomia, participacion y democracia 7. El
proceso de toma de decisiones se adelantara sobre la base de la austeridad en medios,
tiempos y gastos; la eficiencia, la agilidad y el respeto por las normas que enmarcan el
desarrollo de este principio.

2.4 POLITICA DE CALIDAD

La Universidad de la Amazonia, en su condiciéon de institucion estatal de educacion
superior del orden nacional, se compromete con la mejora continua del servicio educativo
garantizando la formacion integral del talento humano altamente cualificado con principios
humanisticos, cientificos y tecnolégicos

s, en areas como la resolucion de conflictos, el desarrollo humano sostenible, la
problematica educativa, social y politica, el desarrollo agropecuario, la politica ambiental y
el desarrollo empresarial y organizacional de la regién Amazénica y el Pais, para contribuir
a la construccién de una sociedad mas justa, equitativa y democratica.



é@ PLAN INSITUCIONAL DE ARCHIVO

PINAR
m CcODIGO VERSION FECHA PAGINA:

R . PL-A-GD 1 OCTUBRE 2018 5de 19

2.5 OBJETIVOS DE CALIDAD

o Disefiar y adoptar la Estructura Organizacional de la institucién, utilizando el enfoque
por procesos, cumpliendo la normatividad vigente.

o Fortalecer los Procesos de Docencia, Investigacion y Proyeccién Social, de manera
que aseguren el cumplimiento de su misién y viabilidad econémica.

e Lograr la acreditacion institucional

e Realizar convenios, alianzas estratégicas y proyectos comunes que permitan la
conformacion de redes académicas, investigativas y/o administrativas

e Vincular Talento Humano idéneo, que garantice el cumplimiento de los
requerimientos de los usuarios y las partes interesadas.

e Utilizar tecnologia apropiada en la institucién, que permita el desarrollo de los
Procesos Misionales para satisfacer las expectativas de la comunidad universitaria.

e Articular la Universidad con los gobiernos nacionales vy territoriales, y el sector
productivo de la Region Amazdnica.

3. METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DEL PLAN INSTITUCINAL DEL PLAN
INSTITUCIONAL DE ARCIVOS PINAR

Para la elaboracién del PINAR se tuvo en cuenta la informacion recolectada en el
diagnéstico Integral de Archivo el cual baso su elaboracion en todos los aspectos que
involucra la gestibn documental, la estructura fisica, la infraestructura tecnoldgica, la
produccién documental, la conservacién, los elementos necesarios para el desarrollo de su
actividad y las condiciones ambientales entre otras. Del andlisis de esta informacion, se
identificaron las debilidades las cuales fueron plasmadas en la identificacién del problema.

Ademas del diagndstico se tuvo en cuenta otras herramientas como el mapa de riesgos, el
Informe técnico allegado por el consejo Departamental de Archivo posterior a una visita de
Inspeccidn y Vigilancia, planes de Mejoramiento requeridos por la oficina de Control Interno
y requerimientos posteriores a la evaluacion del Formulario Unico de Reportes de Avances
de la Gestion FURAG Yy las evaluaciones de los indices de Gobierno Abierto IGA.

3.1 ldentificacion de la situacion actual

La Universidad de la Amazonia no ha implementado su Sistema de Gestion Documental,
presentando debilidades en la falta de un jefe de archivo que coordine todas las actividades
concernientes al Programa de Gestion Documental, en la construccion de los Instrumentos
archivisticos para la planeacién estratégica del proceso, documentando la politica
Institucional archivistica y reglamentando cada una de las fases del mismo, posee TRD y
CCD desactualizadas y no estan convalidadas, no tienen Tablas de Valoracion Documental
y CCD para la organizacion del fondo documental, No cuenta con el servicio de ventanilla
Unica Reglamentado conforme a la norma. Ademas posee dificultades de insuficiencia de
areas de deposito para garantizar la conservacion y preservacion del acervo documental.

A partir de la identificacion del problema, se tienen en cuenta los lineamientos que brinda
la normatividad emitida por el Archivo General de la Nacién (AGN) para la Administracion
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de los Archivos y se establece en cuales aspectos cumple la produccién documental de la

Universidad de la Amazonia.

La Universidad de la
Amazonia no ha

implementado su
Sistema de Gestion
Documental,
presentando

debilidades en la falta
de un jefe de archivo
gque coordine todas
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Documental, en la
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Documental y CCD
para la organizacion
del fondo
documental, No

cuenta con el servicio
de ventanilla Unica
Reglamentado

conforme a la norma.
Ademas posee
dificultades de

El ciclo vital de los
documentos esta
integrado a  los
valores Si cumple
administrativos,
legales, funcionales y
técnicos
Se cuenta con todos
los instrumentos
archivisticos No cumple
socializados e
implementados
Se cuenta con
procesos de
seguimiento,
et . No cumple
evaluacion y mejora
para la  Gestidn
documental
Los instrumentos
archivisticos
involucran la gestion No cumple
electronica de
documentos
Se cuenta con
procesos Yy flujos
documentales No cumple
normalizados y
medibles
Se documentan
rocesos 0 .
gctividades de Si cumple
gestién
Se cuenta con la
infraestructura
adecuada para
resolver las No cumple
necesidades de
documentos y de
archivo
El _personal de la No cumple
entidad conoce la
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insuficiencia de areas | importancia de los
de depoésito para | documentos e
garantizar la | interioriza las
conservacion y | politicas y directrices
preservacion del | concernientes a la
acervo documental. gestion de
documentos
Se cuenta con el
presupuesto
adecuado para
atender las No cumple
necesidades
documentales y de
archivo

3.2 Definicion de los aspectos criticos

Una vez identificado el problema se identificaron los aspectos criticos que agudizan la
probleméatica de la gestién archivistica, los cuales se enuncian a continuacion:

1. Ausencia de Jefe de Archivo

2. No se tiene implementado el Programa de Gestion Documental

No se tienen documentados los Instrumentos Archivisticos (Diagnostico, PINAR,
PGD, SIC, TRD y CCD desactualizados y TVD y CCD sin elaborar.

No tienen TVD para la organizacion del Fondo Documental

Insuficientes areas de depdsitos

Ausencia de capacitacion a los funcionarios.

No tiene Reglamentado el servicio de Ventanilla Unica

Mala gestién, desorganizacion, desinterés
y disminuciéon de moral o compromiso por

No wu s

1.Ausencia de Jefe de Archivo parte de los funcionarios, conllevando a
una mala administracion y pérdida de
informacion.

Pérdida de tiempo y costos al no encontrar
2.No se tiene implementado el Programa la informacion, documentos duplicados vy
de Gestion Documental ni se cuenta con problema con versiones en lo electronico,

los Instrumentos Archivisticos alto consumo de papel. No existe cultura de
(Diagnostico, PINAR, PGD, SIC, TRD y gestion documental en la Institucion, por lo
CCD desactualizados y TVD y CCD sin cual no se archiva correctamente; la falta
elaborar) de instrumentos no permite que se realicen

buenas practicas de técnicas archivisticas.
Archivos desorganizados y diseminados
3. Insuficientes areas de depdsitos en las diferentes unidades administrativas,
sin garantia de conservacion.
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4. Ausencia de capacitacion a los
funcionarios.

Falta de conocimiento de los funcionarios,
gue se refleja en la falta de
empoderamiento y el desinterés en las
actividades archivisticas.

5.No tiene Reglamentado el servicio de
Ventanilla Unica

Desviacién de tramites, perdida de
informacion, mala produccion documental,
silencios administrativos

3.3 Priorizacion de aspectos criticos y ejes articuladores

ACTIVIDADES
A REALIZAR . ASPECTOS FORTALECIM
ASPECTO EN LA ACCESO A LA PRI?\ISSE\ICAACIO TECNOLOGICOS IENTO Y
CRITICO ADMINISTRACI | INFORMACION INFORMACION Y DE ARTICULACI
ON DE SEGURIDAD ON
ARCHIVOS
Se Desarrollara el En .
documentaran | La concordancia
. . Programa  de
los Uniamazonia . con la Ley
Hacer la lineamientos documentara Gestion 1499 de 2017
contratacion . Electronica de .
: . normativos vy | el Manual del articulara
1.Ausencia de | del Profesional . Documentos en
. S reglamentos Sistema . toda la
Jefe de Archivo | en Archivistica - concordancia L,
. de servicio | Integrado  de gestion
para que lidere : . con los
necesarios conservacién y | .. . documental
el proceso o lineamientos del
para facilitar el | lo Decreto 2609 de | €O" los otros
acceso a la | Implementara sistemas de
) 5 2012 I
informacion. Gestion.
. La
elaboracion de
. Documentara . .
2.No se tiene . los Se Fusionara la
. e implementar .
implementado el Instrumentos El  Programa | Gestién
el Programa de o . Se
Programa de Gestion Archivisticos de Gestion | Documental establecera
Gestion permitira la | Documental fisica con la : =
. | Documental : i p - articulacion y
Documental ni implementacio | “PGD oficina de | _. ;
con la . . sincronia con
se cuenta con construccion n del Programa | ofrecera los | tecnologias de todos los
los Instrumentos de Gestion | lineamientos Informacion :
Lo de todos los ; sistemas de
Archivisticos Documental para garantizar | para elaborar los ”
. X Instrumentos » » P X . Gestion
(Diagnostico, Archivisticos PGD”, yconél | la lineamientos vy Administrativ
PINAR, PGD, se lograra la | conservacion y | flujos

SIC, TRDy CCD
desactualizados
y TVDy CCD sin
elaborar)

en
concordancia
con la
normatividad
vigente

disposicion de
la informacién
en los puntos
de uso y su
aseguramiento

preservacion
de la
informacion

documentales
gue garanticen
el acceso a la
informacion.

a que posee
la
Uniamazonia
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3.4 Evaluacion del impacto

Se tiene en cuenta en esta matriz, los aspectos criticos frente a los ejes articuladores y se
le da una calificacién de 1 a 10, en donde 10 es la calificacién mas riesgosa con respecto
a los ejes articuladores.

ASPECTO
CRITICO

ADMINISTRA
CION DE
ARCHIVOS

ACCESO A
LA
INFORMACI
ON

PRESERVACI
ON DE LA
INFORMACIO
N

ASPECTOS
TECNOLOGIC
OS Y DE
SEGURIDAD

FORTALECI
MIENTO Y
ARTICULAC
ION

TOTAL

1.Ausencia
de Jefe de
Archivo

38

2.No se tiene
implementad
o] el
Programa de
Gestion
Documental
ni se cuenta
con los
Instrumentos
Archivisticos
(Diagnostico,
PINAR, PGD,
SIC, TRD vy
CCD
desactualiza
dosy TVD y
CCD sin
elaborar)

10

41

3.
Insuficientes
areas de
depdsitos

10

41

4. Ausencia
de
capacitacion
a los
funcionarios.

35

5.No tiene
Reglamentad
o el servicio
de Ventanilla
Unica

10

38
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46

38

31

39

39

4. ORDEN DE PRIORIDAD

ARTICULADORES

Con base en los resultados de la sumatoria de los valores asignados a cada eje
articulador, se toman en su orden, el mas alto de la sumatoria de los ejes articuladores
en forma horizontal y el mayor valor de la sumatoria total en forma vertical. Asi se
identifica la afectacidén del aspecto critico, frente al Eje articulador, estableciéndose un
nuevo orden de prioridades.

DE LOS ASPECTOS CRITICOS Y EJES

2.No se tiene
implementado el Programa
de Gestion Documental ni
se cuenta con los

ADMINISTRACION DE

funcionarios.

INFORMACION

Instrumentos Archivisticos 41 46

(Diagnostico, PINAR, ARCHIVOS

PGD, SIC, TRD y CCD

desactualizados y TVD y

CCD sin elaborar)

3. Insuficientes areas de ASPECTOS

depésitos 41 TECNOLOGICOS Y DE 39
SEGURIDAD

1.Ausencia de Jefe de 38 FORTALECIMIENTOY 38

Archivo ARTICULACION

5.No tiene Reglamentado FORTALECIMIENTO Y

el servicio de Ventanilla 38 ARTICULACION 38

Unica

4. Ausencia de PRESERVACION DE LA

capacitacion a los 35 31

5. VISION ESTRATEGICA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS -PINAR

Para el afio 2020 la Universidad de la Amazonia contara con los Instrumentos archivisticos
(Tablas de Retencién Documental, “TRD”; cuadro de Clasificacion Documental, “CCD”;
Tablas de Valoraciéon Documental, “CCD”; Sistema Integrado de Conservacion, “SIC”; Plan
y Programa de Gestion Documental,
garantizando la planeacién estratégica para facilitar a la comunidad estudiantil y a los

Institucional de Archivo,

“‘PINAR”;

usuarios en general el acceso a la informacion.

“PGD”),
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5.1 OBJETIVOS

e Elaborar los instrumentos archivisticos: Diagnostico Integral de Archivos,
Plan Institucional de Archivos “PINAR”, Programa de Gestion Documental, “
PGD”, Sistema Integrado de Conservacién “SIC”, Tablas de Retencion
Documental “TRD” y Cuadros de Clasificacibn Documental “CCD”
desactualizados y Tablas de Valoracion Documental “TVD” y Cuadros de
Clasificacion Documental “CCD” sin elaborar con el fin de establecer los
planes, programas y proyectos para el desarrollo del Programa de Gestion
documental

e Construir los depédsitos de Archivo para garantizar la conservacion y
preservacion del acervo documental.

e Contratar al profesional en ciencias de la Informacién para que lidere y
oriente las diferentes actividades a realizarse en la implementacion del PGD.

e Reglamentar el servicio de Ventanilla Unica para optimizar la administracion
de las comunicaciones oficiales.

e Implementar el programa de capacitacion en cultura archivistica que permita
el conocimiento y empoderamiento de la gestion de archivos.

6. NOMBRE DEL PROYECTO: PROYECTO PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVO
“PINAR — UNIAMAZONIA 2018 - 2020.

8.1 OBJETIVO

Elaborar los Instrumentos archivisticos para la planeacién, seguimiento y desarrollo de la
funcién archivistica de la Institucion, en articulacion con los demas planes estratégicos de
la Universidad, para el desarrollo de cada uno de los procesos de la Gestion Documental.

8.2 Metas

La Secretaria General, la oficina de Planeacién y la vicerrectoria Administrativa y financiera
se comprometen a dar cumplimiento a los requerimientos expresos en la legislacion en
materia archivista y especificamente a lo consignado en el Plan de Mejora Archivistico, que
se elabora con base en la visita de inspeccion y vigilancia del Consejo Departamental de
archivo y el Informe del FURAG II. Dando cumplimiento al cronograma establecido en el
periodo comprendido entre el (2018 a 2020).

Consolidar un equipo de trabajo suficiente, altamente calificado y con la experticia requerida
para el desarrollo del sistema de gestion documental y archivistica de la Universidad de la
amazonia, que garantice la implementacion del Programa de Gestion documental, la
organizacion y disposicion de del acervo documental de aproximadamente 3.300 metros
lineales.

6.3 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES (PRIMERA FASE) E INDICADORES (Vigencia
2018)
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para archivo

almacenamiento

6.4 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES (SEGUNDA FASE) E INDICADORES (Vigencia

2019 - 2020)

Implementacion
del Programa de
Dogjﬁgﬂ?al # de
-umena y Unidades Secretaria
aplicacion de administrativ General /
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lineales oficina de
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Secretaria

General /
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9. CONSTRUCCION DE MAPA DE RUTA

PLAN CORTO PLAZO MEDIANO LARGO
TIEMPO PLAZO PLAZO

1 ANO DOS ANOS 4 ANOS
2018 2019 - 2020
Elaborar diagnéstico integral
de Archivo
Elaborar Instrumentos

archivisticos (Diagnostico,
PINAR, PGD, SIC, TRD y
CCD)

Contratar  profesional de
apoya para la gestién
documental
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Programa de Gestion
Documental y aplicacion de
TRD para la organizacion de
los archivos de gestién y
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la gestion electrénica

Contratar  profesional de
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documental
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10. SEGUIMIENTO CONTROL Y MEJORA

Elaborar diagnostico | Identificacion 100%
integral de Archivo de riesgos

Elaborar Instrumentos | Implementacién
archivisticos (Diagnostico, | Programa de 100%
PINAR, PGD, SIC, TRD y Gestion

CCD) Documental

Contratar profesional de

apoya para la gestion 100%
documental

Capacitar a los

Costos de 100%

funcionarios en temas de s
contratacion

cultura archivistica

Reglamentar la ventanilla 100%
Unica

Construir areas de | Costos de la 100%
depdésito para archivo construccién

Compra de elementos de

bioseguridad y unidades Costo de

de conservacion y | adquisicién de 100%
almacenamiento para elementos

archivo

Implementacion del

Programa de Gestién
Documental y aplicacion
de TRD para |la 100%
organizacion de los
archivos de gestion vy
central e implementacion
de la gestién electronica

Contratar profesional de

i0 %
apoya para la gestion 100
documental Costos de
: contratacion
Capacitar a los

. . 0,
funcionarios en temas de 100%
cultura archivistica
Elaboracion de la resefia

histérica, la TVD y cuadros 100%
de Clasificacion
Organizacion del fondo Costos de 100%

documental contratacion
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GLOSARIO

ADMINISTRACION DE ARCHIVOS: Conjunto de estrategias organizacionales dirigidas a
la planeacion, direccién y control de los recursos fisicos, técnicos y tecnolégicos,
financieros y del talento humano, para el eficiente funcionamiento de los archivos.

ASPECTO CRITICO: Percepcion de problematicas referentes a la funcion archivistica que
presenta la entidad, como resultado de la evaluacion de la situacion actual.

INSTRUMENTOS ARCHIVISTICOS: Herramientas con propositos especificos, que tienen
por objeto apoyar el adecuado desarrollo e implementacién de la gestiébn documental y la
funcion archivistica.

FUNCION ARCHHIVISTICA: Actividades relacionadas con la totalidad del quehacer
archivistico, que comprende desde la elaboracién del documento hasta su eliminacion o
conservacion permanente.

PLAN: Disefio o esquema detallado de lo que habra de hacerse en el futuro.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: Instrumento que organiza y orienta
estratégicamente las acciones de la Entidad en un plazo de 4 afo para alcanzar objetivos
acordes, con su misién y con el plan Nacional de desarrollo.

PLAN DE ACCION ANUAL.: Es la programacién anual de las actividades, proyectos y
recursos gque va a desarrollar en la vigencia cada dependencia de la Entidad, articulado
con el plan estratégico sectorial o institucional.

RIESGO: Posibilidad de que suceda algun evento que tendra un impacto sobre los
objetivos Institucionales o del proceso. Se expresa en términos de probabilidad y
consecuencia.
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